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Universitetskanslersambetets tematiska utvardering
av breddad rekrytering

Sjalvvéardering breddad rekrytering
Larosate: Malmo universitet

Syftet med den tematiska utvarderingen ar att pa nationell niva synliggora hur landets laroséten
arbetar med breddad rekrytering, visa pa vilka resultat som har uppnatts och vilka utvecklingsbehov
som finns och att pa sa vis bidra med kunskap och utveckling. Ambitionen ar att utvarderingen bade
ska skapa kunskap om arbetet med breddad rekrytering och géra nytta genom att stodja
utvecklingsarbetet for hogsta mojliga kvalitet i sektorn.

Likt en traditionell utvardering gors en beddmning av respektive larosétes arbete med breddad
rekrytering men det ges inget samlat omdome om larosatets arbete eller uppnadda resultat.
Beddmarnas roll &r att géra en bedémning av respektive larosates arbete i form av graderade
rekommendationer och ge aterkoppling till larosétet med fokus pa utveckling.

Beddmning utifran larosatets forutsattningar

Enligt hogskolelagen (se 1 kap. 5 § fjarde stycket) har larosatet krav pa sig att arbeta med breddad
rekrytering men hur larosétet har valt att arbeta kan se olika ut beroende pa larosétets organisation,
inriktning, storlek etc. Sjalvvarderingen inleds darfor med en bakgrundsbeskrivning dar larosatet
redogor for sina specifika forutsattningar for arbetet med breddad rekrytering. Dérefter besvarar
larosatet de fyra utvarderingsfragorna. Pa sa vis kan larosatet analysera och vardera sitt arbete
utifran sitt eget larosates specifika profil och forutsattningar och fa aterkoppling utifran det.

Utforskande ansats for att gynna interna kvalitetsarbetet

Syftet med sjalvvarderingen ar att ge larosatet mojlighet att beskriva, analysera och vardera sitt
arbete med breddad rekrytering. Utvarderingsfragorna ar darfér formulerade som 6ppna och breda
fragor for att uppmuntra larosétet att ha en utforskande ansats nar det analyserar och vérderar sitt
arbete. Att skriva en sjalvvardering kan darmed vara en del av det interna kvalitetsarbetet dar
berdrda aktorer far en gemensam syn pa hur laroséatet arbetar med breddad rekrytering, resultat och
utvecklingsbehov.

Utvarderingen omfattar larosatenas arbete med breddad rekrytering. Detta utesluter inte att
larosédtena kan redogora for arbete med breddat deltagande som ett verktyg for arbetet med breddad
rekrytering.

Véagledning, mall och instruktioner for sjalvvarderingen

| Véagledning for tematisk utvardering av breddad rekrytering (UKA 2020, reg.nr 411-00305-20)
presenteras utvarderingens bakgrund, utgangspunkter och upplaggning samt de bedémningsomraden
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och utvarderingsfragor som ingar i utvarderingen. | vagledningen finns forklarande text som syftar
till att ge uppslag pa vad som kan rymmas inom respektive utvarderingsfraga.

Denna mall ska anvandas for sjalvvarderingen och bestar av de bedémningsomraden och
utvérderingsfragor som ingar i utvarderingen:

e Styrning och organisation
¢ Utformning, genomférande och resultat

Foljande instruktioner géller for sjalvvarderingen:

- Sjalvvérderingen indelas i enlighet med rubrikerna som anges nedan. Larosatet &r fritt att
strukturera sin text med ev. underrubriker.

- Sjalvvarderingen kan innehalla lankar, men endast for att narmare beskriva exempel.
Vanligen kontrollera att ev. l&nkar &r tillgangliga for externa bedémare. Det &r viktigt att
sjalvvarderingen ska kunna lasas och bedémas utan att bedémarna tar del av lankarna.

- Maximalt fem bilagor far laddas upp som komplement till sjélvvérderingen. Ev. ytterligare
dokument kan listas pa ett forsattsblad till bilagorna sa att bedomarna kan efterfraga dem
vid behov. Alla kallor ska vara tillgangliga for bedomarna vid forfragan.

- Sjalvvérderingen ska inte dverstiga 35 000 tecken med blanksteg (motsvarande 10 sidor i 11
punkters textstorlek), exklusive SWOT-analys, mallens rubriker och inledande text. Mallens
formgivning och marginaler ska inte andras.

- Sjalvvarderingen och eventuella bilagor laddas upp och registreras i UKA Direkt senast den
3 maj 2021. Se Anvandarmanual for UKA Direkt.
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Bakgrundsbeskrivning

Beskriv larosatets specifika forutsattningar for arbetet med breddad rekrytering, t.ex. larosatets
profil, utbildningsutbud, antal studenter, antal doktorander, nationell eller regional rekrytering.

Profil och utbildningsutbud

Ett skal till att etablera ett larosate i Malmo pa 1990-talet var den laga utbildningsnivan i staden. Nar
larosatet bildades 1998 fick det ett sarskilt uppdrag att verka for breddad rekrytering, redan innan
detta blev en del av hogskolelagen. Da fastslogs ocksa att pedagogiskt nytankande skulle préagla
undervisningen, inte minst for att ge studenter med olika bakgrund bésta mojliga forutséttningar for
lyckade studier. Under arens lopp har larosétet utvecklat en profil som kannetecknas av samhélls-
engagemang och ett flervetenskapligt forhallningssatt i utbildning, forskning och samverkan.
Inkludering och breddat deltagande i hdgre utbildning ar en viktig del av samhéllsengagemanget.

Utbildningsutbudet pa grundniva och avancerad niva vid Malmé universitet (Mau) spanner 6ver
manga falt och leder till yrkesexamina saval som generella examina. Professionsinslaget har varit
méarkbart sedan starten och universitetet ger flera professionsutbildningar inom omraden dar det
rader brist pa arbetskraft, sésom vérd, omsorg och undervisning. Aven utbildningar med generell
examen har en bredd som tacker in flera vetenskapliga traditioner, till exempel urbana studier,
interaktionsdesign, idrottsvetenskap, kriminologi, datavetenskap, sexologi, medie- och
kommunikationsvetenskap samt internationell migration och etniska relationer. Universitetet ger
aven kompletterande utbildningar for akademiker med utlandsk examen samt forberedande
utbildningar sasom naturvetenskapligt/tekniskt basar.

Sett till anmalningsalternativen bestar en stor andel av utbildningsutbudet av campusstudier, heltids-
studier och undervisning pa dagtid. Infor hostterminen 2021 6kar dock fristaende kurser och
distanskurser markant. Mau erbjuder en lagre andel utbildningar med flexibel studieort i jamforelse
med 6vriga riket. Majoriteten av anmalningsalternativen med flexibel studieort &r kurser om 7,5—
30,0 hogskolepoang, d.v.s. fa program ges i denna form. Utbildningsutbudet pa grundniva och
avancerad niva utvecklas standigt, men ar for narvarande inne i en strategisk utvecklingsfas. | maj
2020 fattade universitetsstyrelsen beslut om universitetsgemensamma Vagledande principer for
framtidens utbildningsutbud (bilaga 1). Utbildningsutbudet ska bade svara mot extern efterfragan
fran studenter, arbetsgivare och politik och mot interna behov av vidareutveckling i enlighet med
Strategi 2022 (bilaga 2), saval vad galler innehall som undervisningsformer och arbetsformer.

Pa forskarniva har utbildningsutbudet successivt byggts ut sedan laroséatet etablerades. Den senaste
utbyggnaden har skett sedan larosatet blev universitet 2018 genom tillkomst av &mnena global
politik, sprak- och litteraturdidaktik, kriminologi samt tillampad fysik. Universitetet har nu 18
amnen, varav tva annu inte antagit nagra forskarstuderande. Att bygga sammanhallna, starka och
gransoverskridande internationella akademiska miljéer ingdr i universitetets strategi (bilaga 2). Strax
over halften av universitetets forskarstuderande aterfinns inom amnen som har en anknytning till
professionsutbildningar. Samtidigt utgdrs en stor del av forskarutbildningsutbudet av
tvarvetenskapliga &mnen.
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Beskrivning av student- och doktorandrekryteringen
Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Vid Mau studerade ar 2020 strax 6ver 13 000 helarsstudenter fordelade pa fem fakulteter. De
variabler som &r vanligast att titta pa avseende eventuell snedrekrytering ar utlandsk/svensk
bakgrund, foraldrars utbildningsniva och kon. Pa en 6vergripande niva ar studentrekryteringen vid
Mau sadan att ca 2/3 har svensk bakgrund, 60 % har foraldrar med nagon form av eftergymnasial
utbildning och ca 2/3 &r kvinnor. | jamforelse med det nationella genomsnittet for hdgskolestudenter
rekryterar Mau fler studenter med utlandsk bakgrund, farre studenter fran hem med de hogst
utbildade foraldrarna (3 ar eller mer i hogre utbildning) samt fler kvinnor.

Dessa genomsnittliga siffror ger dock ingen nyanserad bild av rekryteringen. Statistiken behtdver
brytas ner for att ge en mer réattvisande bild. Nedan finns nagra nedslag i rekryteringen. Uppgifterna
ar hamtade fran UKA och SCB och har kompletterats med uppgifter fran universitetets interna
verktyg SILA.

| hela Sveriges befolkning hade 27 % utlandsk bakgrund (utrikes fodd eller fodd i Sverige med tva
utrikesfodda foraldrar) ar 2020. Vid Mau hade samma ar 36 % av studenterna utlandsk bakgrund.
Bade nationellt och pa Mau finns det skillnader i hur utbildningar inom olika utbildningsomraden
rekryterar studenter med svensk respektive utlandsk bakgrund. Vid Mau finns den storsta
Overrepresentation av studenter med utlandsk bakgrund vid Odontologiska fakulteten. Har hade
drygt 75 % av de nyrekryterade studenterna hdstterminen 2020 utlandsk bakgrund. Odontologi ar ett
utbildningsomrade som &ven nationellt i hog grad rekryterar studenter med utlandsk bakgrund. Vid
Fakulteten for halsa och samhélle var andelen nyrekryterade studenter med utlandsk bakgrund 28 %
(lagst andel). Ingen fakultet vid Mau har ddrmed en underrepresentation av studenter med utlandsk
bakgrund jamfort med hela befolkningen. Inresande studenter fran andra lander ar i normalfallet
1000 — 1500 per ar.

Andelen studenter vid Mau vars foraldrar har nagon form av eftergymnasial utbildning dkade
mellan lasaren 2008/09 och 2017/18, vilket den ocksa gjort nationellt sett. Mau har dock i nagot
lagre utstrackning rekryterat studenter fran hem med de hogst utbildade foraldrarna (3 ar eller mer i
hogre utbildning): 2017/18 var andelen vid Mau 34,1 % medan den nationellt var 38,6 %. Hogst
andel studenter med de hogst utbildade foraldrarna hade Kungliga musikhdgskolan i Stockholm med
71,0 %. Bade Mau och andra larosaten har svarare att rekrytera man, an kvinnor, fran mer
studieovana hemmiljoer. Nationellt finns det ocksa skillnader i hur utbildningar inom olika
utbildningsomraden rekryterar studenter fran studievana respektive studieovana hemmiljoer. Dessa
skillnader finns dven vid Mau, d&ven om den tillgangliga statistiken gor det svart att gora nagra mer
precisa och sékra uttalanden.

Sedan flera decennier tillbaka utgdr kvinnor en hogre andel av studenterna &n man nationellt sett.
Vid Mau finns det (HT 2020) en underrepresentation av kvinnor vid Fakulteten for teknik och
samhalle (34 %, lagst andel) och en Gverrepresentation vid Fakulteten for halsa och samhélle (81 %,
hogst andel). Snedrekryteringen avseende kon till utbildningar som leder till yrkesexamen &r
pafallande stor nationellt sett, vilket &r ett monster som ocksa Mau féljer.
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Mau rekryterar i mycket hogre grad 4n manga andra larosaten studenter fran den egna regionen.
Enligt statistik fran SCB for hostterminen 2020 rekryterades 71 % av studenterna (avser bade nya
och sadana som redan studerat en tid vid Mau) fran Skane. Liknande hdg regional rekrytering kan
bara ses bland larosaten i de andra tva storstadsomradena, vilket kan tyda pé att man forst flyttar till
en storstadsregion och sedan soker utbildning. Uppgifter for i vilket Ian man gatt gymnasiet har stort
bortfall, men gar i riktning mot att den regionala rekryteringen inte fullt lika stark sett till var man
gatt gymnasiet.

Medianaldern lasaret 2018/19 var 25 ar for landet som helhet, vilket den ocksa var for Mau. Vid
Mau, liksom nationellt, finns skillnader i medianalder beroende pa utbildningsomrade. Vid Mau
spanner medianaldern fran 22 ar for naturvetenskap till 28 ar for vard och omsorg.

Utbildning pa forskarniva

Ar 2020 hade Mau 273 aktiva doktorander férdelade pa fem fakulteter och 16 &mnen (tva amnen
hade dnnu inte rekryterat nagra forskarstuderande). For doktorandpopulationen finns nationell
statistik om alder, utlandsk bakgrund, foraldrars utbildningsniva och kon. Dessa uppgifter kan
kontrasteras dels mot doktorandrekryteringen i riket som helhet, dels mot studentpopulationen pa
grundniva och avancerad niva. Doktorandgruppen ar inte tillrackligt stor for att géra en meningsfull
nedbrytning pa forskningsamnen.

Det &r doktorandgruppens hdga alder som tydligast avviker fran den nationella bilden.
Doktoranderna vid Mau hor till de aldsta i landet. Medianaldern for nyantagna aren 2010-2018 var
35,4 ar, mer an sex ar dldre an den nationella medianaldern. Aven i jamférelse med andra nya
universitet ar detta en hog alder. For kvinnor ar medianaldern vid Mau an hégre: 37,3 ar. Detta
avviker ocksa fran studentpopulationen pa grundniva och avancerad niva som inte ar aldre an pa
andra l&rosaten.

Sju av 16 dmnen har jamn konsférdelning. Doktoranderna vid Mau har i hégre utstrackning
foraldrar med Iag utbildningsniva an nationellt. Framforallt galler detta andelen doktorander med de
lagst utbildade foréldrarna. En del av detta kan forklaras med att &ldre doktorander kan antas ha
foraldrar i en aldre generation dar utbildningsnivan ar lagre.

Mau har historiskt rekryterat mycket fa utlandska doktorander jamfort med andra laroséaten.
Déremot &r andelen doktorander rekryterade inom Sverige med utlandsk bakgrund (27 %) lika stor
som befolkningens sammansattning.
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Beddmningsomrade: Styrning och organisation

Besvara utvarderingsfragorna nedan genom att beskriva, analysera och vardera hur larosatet tar
sig an arbetet med kravet i hogskolelagen om att bredda rekrytering till hégskolan (HL 1 kap. 5 §
fjarde stycket). Referera till ev. bilagor.

Beskriv, analysera och vardera laroséatets arbete med breddad rekrytering utifran féljande
utvarderingsfragor:

1. Vad vill larosatet uppna med arbetet?
2. Hur skapar larosétet ramar och forutsattningar for arbetet?

Vad vill larosatet uppna med arbetet?

Att verka for demokrati ingar i universitets och hdgskolors uppdrag. Inkludering och breddat
deltagande i utbildningen &r en forutséttning for att alla ska kunna goéra sina réster hérda och
paverka samhallets utveckling. Mau:s hallning &r att en mangfald av kunskap, erfarenheter och
perspektiv berikar innehallet och hojer kvaliteten i hogre utbildning och forskning. Denna mangfald
bidrar till utvecklingen av ett kritiskt forhallningssatt till kunskap och komplexa samhéallsfenomen
hos studenterna. Inom forskning och forskarutbildning bidrar mangfald till att nya forskningsfragor
stélls och att nya angreppssatt utvecklas.

Breddad rekrytering och breddat deltagande utgdr en viktig del av universitets strategiska arbete och
ar inkluderat i Strategi 2022 (bilaga 2), liksom i tidigare strategiska dokument och/eller visions-
dokument. Strategin lyfter fram att Mau ska vara ett inkluderande larosate genom att

- ...skapa en Oppen och inkluderande universitetskultur med lika villkor bland sévil studenter
som medarbetare och dar verksamheten ar jamstélldhetsintegrerad

- ...skapa goda forutsattningar for breddad rekrytering och breddat deltagande i utbildning,
forskarutbildning och forskning.

Breddad rekrytering och breddat deltagande ar saledes en angelagenhet for hela larosétet. Att
inkludera forskarutbildning i arbetet med breddad rekrytering &r inte helt nytt vid larosétet, men att
det tydligt lyfts fram i de strategiska malsattningarna har inte férekommit tidigare. Arbetet med
breddad rekrytering och breddat deltagande forutsatter ett aktivt arbete for lika villkor. En 6ver-
gripande malsattning i Strategi 2022 ar ocksa att utbildningar vid Mau ska vara vetenskapligt
forankrade bade avseende pedagogik och @mnesinnehall, vilket ger forutsattningar for inkluderande
och ett studentaktivt livslangt larande.

En precisering av strategidokumentets skrivningar faststalldes i december 2020 av rektor i
dokumentet Malbild for breddad rekrytering och breddat deltagande (bilaga 3) dar universitetets
utgangspunkter, definitioner av begreppen samt vilka forutsattningar som kravs for att uppna
malbilden anges. Malbilden ska ytterligare konkretiseras under 2021 genom en handlingsplan.
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Malsattningarna for breddad rekrytering och breddat deltagande i Strategi 2022 och i malbilden har
inriktning mot vad ett inkluderande universitet med en mangfald av studenter och medarbetare kan
ge for bade individen och den akademiska utvecklingen, snarare an en inriktning mot pa vilka
kvantitativa sétt rekryteringen kan breddas.

Malbilden anger att studentpopulationen vid Mau ska aterspegla samhallet som helhet. En
forutsattning for att lyckas ar att vi har god kunskap om vilka vara studenter ar. For att fa kdnnedom
om vara studenter och studentpopulationen genomfors sa kallade startenkéter. De &r en del av
universitetets systematiska kvalitetsarbete och implementeras nu pa bred front, efter att under manga
ar ha anvants vid delar av universitetet. Innan startenkaterna ar fullt ut etablerade bestéller Mau
varje host statistik fran SCB om nybdrjarstudenterna. Aven alumnenkéater genomfors systematiskt
och kan anvandas for att folja upp studentpopulationen och 6vergangen till arbetslivet pa bade
utbildnings- och larosatesniva. Darut6ver finns viss statistik om studentpopulationen i universitetets
interna system SILA. Universitetet anvander ocksa vid behov nationell statistik frin UKA och SCB,
inte minst for att folja upp rekryteringen till forskarutbildningen. Arbetet med den har
sjalvvarderingen har gett oss utrymme att gora vardefulla analyser av statistiken.

Reflektioner

Mau har sedan etablerandet haft en stark identitet i att vara ett inkluderande l&roséate. Det &r en
styrka att det genomsyrar universitetets vardegrund och arbete. Larosatets profil ar k&nd for
medarbetare som soker sig hit och det finns ocksa studenter som genom word-of-mouth
marknadsforing kanner till profilen och soker sig hit.

Det &r ocksa en styrka att breddad rekrytering och breddat deltagande ar en del av det strategiska
arbetet och inkluderat i universitetets strategidokument. For universitetet ar det ocksa en styrka att
malsattningarna nu samlats i en gemensam, dokumenterad malbild. Malbilden &r dock ny, vilket gor
att de aktiviteter som genomfors &nnu inte har provats mot de nu uppstéllda ambitionerna. Arbetet
med en handlingsplan forvantas gora detta. Denna sjalvvardering bidrar ocksa.

Den mangfald i rekryteringen som universitetet stravar efter ar inte alltid enkel att félja upp
kvantitativt. Breddad rekrytering ar komplext och kraver intersektionella perspektiv. Det finns en
svaghet i att vissa variabler sasom (binart) kon, utlandsk bakgrund och foraldrars utbildnings-
bakgrund &r l&ttare att folja upp &n andra. | dessa avseenden &r vi utldmnade till vilken statistik som
finns att tillga och som &r méjlig att samla in. Mau vill att alla ska kénna sig valkomna att studera
hos oss, men vi kan forbattra det uppfoljande arbetet avseende alla diskrimineringsgrunder. Vi kan
ocksa forbattra var kannedom om de inresande studenternas bakgrund.

Det &r en styrka att universitetet har en sammanhallen malbild for breddad rekrytering och breddat
deltagande till alla utbildningsnivaer. Breddad rekrytering i utbildning bidrar till att nya forsknings-
fragor stalls och att nya angreppssatt utvecklas. Breddad rekrytering till forskarutbildning ger battre
forutsattningar att rekrytera larare och forskare med en mangfald av bakgrunder. Inom forskar-
utbildningen fors manga kvalitetsdrivande samtal om rekrytering, och bredden i var rekrytering,
men det ar nytt att prata om breddad rekrytering som begrepp, vilket &r en utmaning.
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Hur skapar larosatet ramar och forutsattningar for arbetet?

Vid universitetet drivs linjen att breddad rekrytering och breddat deltagande ska vara integrerat i
Ovrigt arbete och omfatta l&rosatets alla delar. Detta helhetsperspektiv, liksom det faktum att arbetet
ingar som en del i ordinarie verksamhet, ser universitetet som en framgangsfaktor. For att stodja ett
sadant integrerat arbetssatt har Centrum for Akademiskt Lararskap, CAKLY, ett sarskilt uppdrag att
utveckla larosatets arbete med breddad rekrytering och breddat deltagande for att skapa
forutsattningar for ett inkluderande och livslangt larande. Universitetsgemensamma aktiviteter som
samordnas av CAKL bedrivs i ndra samarbete med andra delar av universitetet. CAKL har
representation i flera av de universitetsgemensamma raden och beredningarna for att ge
forutsattningar till samordning och forankring av arbetet. Mau har under ett antal ar haft en
gastprofessor med ett universitetsévergripande uppdrag, som varit delaktig i flera initiativ for
breddad rekrytering. Gastprofessorn ar fortfarande affilierad till Mau/CAKL.

CAKL ansvarar ocksa for att utveckla och ge hogskolepedagogiska kurser. Kursen Educating for
Widening Participation and Inclusion? har nyligen utvecklats och riktas direkt mot att utbilda for
breddat deltagande. Den ges bade inom ramen for universitetets mastersutbildning i Teaching and
learning in Higher Education och som fristdende kurs. Denna kurs och andra hdgskolepedagogiska
utbildningar som CAKL star for ger forutsattningar for att medarbetarna ska kunna méta heterogena
studentgrupper. CAKL erbjuder ocksa fardighetskurser riktade till studenter, till exempel
akademiskt skrivande pa svenska och engelska samt studieteknik.

Sedan 2019 finns vid Mau Radet for breddad rekrytering och breddat deltagande (framover: Radet),
som leds av prorektor. Réadet har bland annat uppdraget att ge stod till samordningen av larosatets
utatriktade verksamhet avseende breddad rekrytering. Radet ska ocksa leda uppféljningen av dessa
verksamheter, inklusive dartill koppad alumnverksamhet. Radet tar ocksa fram handlingsplanen som
konkretiserar malbilden. Radets sammanséttning (bilaga 4) ger forutséttningar for det arbetet.
Tidigare fanns en referensgrupp for att stodja larosatets arbete. Med Radets tillkomst har fokus pa
fragorna starkts och ett universitetsgemensamt ansvarstagande signaleras.

Universitetets strategiska arbete med att pa olika satt utveckla utbildningsutbudet ar en metod for att
arbeta med breddad rekrytering. Ett av Mau:s strategiska mal ar att skapa sammanhallna miljoer dar
utbildning, forskning och samverkan &r integrerade (bilaga 2). Detta mal kommer till uttryck vid
inrattande av nya utbildningar, huvudomraden och/eller examensnivaer samt forskarutbildnings-
amnen dar bedomning gors av hur val det nya knyter an till strategins mal. Detta har lett till fler
kompletta uthildningsvagar dar studentens mojliga vag fran grundnivan till forskarnivan tydligare
framtrader. Pa sa satt kan universitetet fran grundniva stimulera till studier pa hégre nivaer.
Forutsattningarna for breddad rekrytering till forskarutbildningen finns i stor utstrackning i arbetet
med breddad rekrytering och breddat deltagande pa grundniva och avancerad niva. Genom att
utbildningarnas forskningsanknytning sakerstalls pa grundniva och avancerad niva ges
forutsattningar for att studenter ska komma i kontakt med forskningsverksamheten under

L CAKL &r universitetets center for hogskolepedagogisk utveckling och hogskolepedagogiskt stod till verksamheten.

2 https://mau.se/en/study-education/course/hp703e/
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utbildningen. Breddad rekrytering och breddat deltagande ar aven i dvrigt integrerat i universitetets
systematiska kvalitetsarbete, vilket framgar i nasta sektion av sjalvvarderingen.

Reflektioner

Universitetet kan konstatera att flera av de rekommendationer som UHR lamnade i sin rapport 2016
ar etablerade vid Mau. Forutsattningar for att bedriva arbete kring breddad rekrytering finns och ar
en styrka. Universitetsgemensamt finns en stark och drivande samordning och ett stodjande
uppdrag. Det finns systematik i att skapa forutsattningar for att stodja studenternas 6vergang till
hogre studier och vidare till arbetslivet. Universitetet vill ocksa lyfta fram det strategiska arbetet
med att bygga sammanhalina miljoer som ocksa ger majlighet till kompletta utbildningsvéagar som
en styrka, sarskilt for forskarutbildningen. For att ytterligare starka breddad rekrytering till
forskarutbildning behdver universitetet annu béttre involvera seniora forskare tidigt i
grundutbildningen.

Universitetets analys ar att en framgangsfaktor &r att vi har uppbyggda strukturer kring arbetet med
breddad rekrytering. Detta ger en stabilitet och kontinuitet som bidrar till att arbetet inte enbart
behover bygga pa individuella medarbetares engagemang. Samtidigt visar SWOT-analysen att
arbetet anda uppfattas som avhangigt just enskilda individers engagemang. Har finns en diskrepans
som universitetet behover arbeta vidare med. Universitetet behdver fortsatta arbetet att géra
strukturerna synliga och tillgangliga for fler medarbetare. Ett led i detta dr universitetets stravan att
na en samstammighet och en gemensam definition av breddad rekrytering och breddat deltagande.
Pa sa satt kan det individuella engagemanget forankras i den gemensamma malbilden, da det
individuella engagemanget ar en nédvandig och viktig komponent for att driva arbetet framat.

En annan, minst lika viktig stddjande faktor ar universitetsledningens prioritering och engagemang
for fragan. En utmaning ar att det i det nationella systemet inte finns nagra riktade medel for det
resurskravande arbetet. Vid Mau prioriteras fragan av universitetsledningen och egna medel
omfordelas till arbetet. Det gor dock arbetet sarbart och forsvagar mojligheten till den forskning om
breddad rekrytering som Mau ser behov av att det bedrivs.
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Beddmningsomrade: Utformning, genomfdrande och resultat

Besvara utvarderingsfragorna nedan genom att beskriva, analysera och vardera hur verksamheten
pa ett systematiskt satt utformas, genomfors och foljs upp utifran de ambitioner som larosétet har
beskrivit i utvarderingsfraga 1. Besvara fragorna genom att ge exempel (maximalt fem).

Beskriv, analysera och vardera laroséatets arbete med breddad rekrytering utifran féljande
utvarderingsfragor:

3. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering?
4. Hur foljer larosatet upp resultatet fran arbetet med breddad rekrytering?

Vad gor larosétet i sitt arbete med breddad rekrytering?

Mau arbetar sedan manga ar med flera systematiskt genomforda aktiviteter som syftar till breddad
rekrytering. Universitetets valetablerade samarbete med flera olika externa aktérer ger oss goda
forutsattningar for arbetet. Universitetet har mangariga samarbeten med grundskolor och
gymnasieskolor i naromradet. Universitetet har ocksa samarbeten som &r sarskilt riktade till
folkhdgskolor och dven med Arbetsférmedlingen och andra larosaten. Darutéver genomfors flera
aktiviteter pa bade fakultets- och programniva i samma syfte. Nedan har vi utifran fem omraden
samlat exempel pa aktiviteter som genomfors pa olika organisatoriska nivaer vid universitetet.

Utatriktad verksamhet

Universitetets enhet for studie- och karriarvagledning arbetar utatriktat mot folkhdgskolor i
samarbete med dvriga larosaten i Skane. Det inkluderar bland annat en arlig inspirationsdag riktad
till studenter pa folkhogskola och ett natverk tillsammans med folkhdgskolornas studie- och
karriarvagledare. Enheten har ocksa genom projektet NYAK, studie- och karriarvagledning for
nyanlanda akademiker, i ett tidigare samarbete med Arbetsférmedlingen hittat ny kunskap och nya
arbetssatt som nu haller pa att implementeras i ordinarie verksamhet.

Exempel pa samarbeten pa olika nivaer med Malmo stad:

—  Muvah (Malmoéungdomars vag till arbete genom hdgre studier, se bilaga 5)2 &r en unik
kunskapsallians mellan Mau och Malmé stad som verkar pa utbildningssystemets olika
nivaer. Muvah initierades 2014 med utgangspunkt i Malmékommissionens
rekommendationer. Kommissionen hade slagit fast att sociala klyftor mellan grupper i
befolkningen okar, och att det finns ett tydligt samband mellan hélsa och utbildning. Muvah
bygger pa en beforskad modell fran University of East London initierad av Mau:s tidigare
gastprofessor i breddad rekrytering. Alliansens syfte ar att samverka for att 6ka évergangar
mellan utbildningsformer och vidare till arbetslivet for minskade sociala klyftor.

3 www.mau.se/muvah
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— Pa skolklassniva finns projektet Inspiration 5 som sedan 2009 pa ett aldersanpassat satt
skapar medvetenhet om mojligheten till hogre studier hos skolelever. Fran arskurs 5 till
arskurs 9 besoker de deltagande klasserna Mau for aktiviteter med det uttalade syftet att
inspirera dem till hogre studier.

— Pdindividniva finns exempel som Sommarpraktik for gymnasieungdomar inom vard och
omsorg i Malmo stad. Den genomfors tillsammans med Mau i huvudsakligen tva syften. En
del &r att erbjuda sommarpraktik for att stimulera fler killar/méan att stka sig till yrken och
utbildningar inom vard och omsorg. Killar/man &r underrepresenterade bade vid Mau och
inom vard- och omsorgsyrkena. Den andra delen &r ett samarbete riktat mot forskollarar-
yrket. Det handlar om att mota behovet av hogskoleutbildade medarbetare i férskolan
genom att 6ka intresset for forskollararutbildningen, satta fokus pa forskollararnas viktiga
uppdrag och hdja statusen for yrket, sdval som om att dka rekryteringsbasen till yrket
genom att stimulera till 6kad rekrytering av man.

- Ytterligare exempel pa individniva ar Naktergalen,* ett mentorsprogram dar studenter kan
engagera sig som mentorer till barn i aldern 8-12 ar. Syftet ar att ge barn fler forebilder.
Manga som tidigare varit mentorsbarn studerar nu pa Mau och deltar som mentorer.
Verksamheten &r spridd till flera andra orter nationellt och internationellt.

Andra aktiviteter som riktas till skolungdom i och omkring Malmé genomfors vid alla fakulteter. Ett
exempel ar Ada Lovelace-dagen, da 50 tjejer i skolar 4 bjuds in till universitetet for studiebesok och
workshop i programmering.

Antagningsprocesser

Mau arbetar sedan 2017 utifran en kvalitetssakrad processtruktur for validering. Den foljer
vedertagna principer och riktlinjer for validering, bade vid bedémning for behdrighet och for
tillgodordknande. Mau har utvecklat sérskilda kartlaggande intervjuer som genomfoérs av vagledare
med sérskild kompetens. Genom att kunskap och fardigheter som utvecklats i andra sammanhang &n
inom det formella utbildningssystemet varderas och erkanns dkar mangfalden i rekryteringen.

Det &r sammantaget 18 utbildningsprogram som anvénder sig av mojligheten till alternativt urval.
Det motsvarar ca 1/5 av programmen. De finns framfor allt pa Fakulteten for kultur och samhélle
och for program pa avancerad niva.

Inom forskarutbildningen betonas vérdet av en transparent antagningsprocess, vilket ar en
forutsattning for breddad rekrytering. Antagningsordningen till forskarutbildning innehaller
foreskrifter bland annat om hur en ledig doktorandanstallning ska annonseras, dér det exempelvis
foreskrivs att annonserna ska innehalla information om sarskilt stod till doktorander med
funktionsnedsattning.

4 https://mau.se/samverkan/samverkan-och-externa-relationer/plattformar-natverk-och-projekt/naktergalens-mentorsprogram/
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Introduktion av nya studenter

Mau l&gger stor vikt vid en inkluderande introduktion av nya studenter. En introduktionsprocess
som léper fore, under och efter terminsstart samordnas av larosatets studenthélsa. Den bestar bland
annat av erbjudande om mote med universitetet fore terminsstart (Tjuvkik), en lararguide och
introduktionsmentorer. Det finns ocksa sarskilda aktiviteter for introduktion som riktar sig till
internationella studenter. Studenter med funktionsnedséttning kan anmala intresse for sérskild
introduktion.

Aven fakulteterna bedriver ett systematiskt arbete med introduktion av studenter fére, under och
efter terminsstart. Exempelvis blir alla nyantagna studenter pa Fakulteten for teknik och samhalle
och Odontologiska fakulteten uppringda efter forsta urvalet for hdstterminen och hélsas valkomna
av dldre studenter fran samma utbildning, ett tillfalle att ocksa stélla fragor om universitetet och
studieorten. Pa Fakulteteten for kultur och samhalle introduceras termin 1 pa programmet
Mangfaldsstudier med akademiskt tankande, skrivande och textarbete med vidare introduktion till
viktiga begrepp inom humaniora och samhallsvetenskap.

Marknadsforing

Mau:s kommunikationsavdelning arbetar strategiskt med ett inkluderande forhallningssatt som
genomsyrar rekryteringsarbetet. Detta konkretiseras bland annat genom inkluderande strategier i
bildsprak och en medveten bredd bland studenter som syns i marknadsforingsaktiviteter. For att na
ut brett arrangeras, forutom mer traditionella rekryteringsaktiviteter som studerandemassor och
Mau:s Oppet hus, aven aktiviteter vid evenemang som Malméfestivalen. Har kan man préva sin
kunskap — ”Ar du smartare &n en Mau-student?”” — och fragesport genom Kahoot som relaterar till
Mau:s utbildningar.

Utbildningsutbud

| féregdende delar av sjalvvarderingen har vi vid flera tillfallen aterkommit till det strategiska
arbetet med utbildningsutbudet som ett sétt att bredda rekryteringen. Mau vill utveckla utbudet mot
storre balans mellan program och fristaende kurser, hogre grad av flexibla studieorter och
erbjudanden om olika studietakt for att géra det mojligt for studenter med olika
levnadsomsténdigheter att studera. Det ska samtidigt avvdgas mot att campusutbildning, att vara en
del av universitetsmiljon, ar sarskilt gynnsam for de grupper som tvekar att ta steget till hogre
utbildning och nagot som Mau varnar. Universitetet erbjuder ocksa kompletterande utbildningar for
akademiker med utlandsk examen och olika behdrighetsgivande utbildningar.

For den som &r intresserad av hdgre studier, men ké&nner tvekan att ta steget, finns i olika tappning
sedan 2003 utbildningen Akademisk introduktionstermin. Kursen forbereder for akademiska studier
och skapar méjlighet till “mjukare” 6vergang. Den innehaller bland annat akademiskt skrivande,
studieteknik och idé- och lardomshistoria. Exempel pa utbildningar riktade till specifika malgrupper
ar forutbildningar som Behorighetsgivande utbildning i svenska for personer med
gymnasieutbildning fran annat land och Naturvetenskapligt/tekniskt basar.
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Mau har ocksa en lang och bred erfarenhet av kompletterande utbildningar for akademiker med
utlandsk examen, och ger bade utbildningsspecifika och individuella program.

Pa flera fakulteter finns det utbildningar som har en genomtankt struktur for breddad rekrytering.
Visuell kommunikation har flera fristaende kurser knutna till programmet som syftar till att stimulera
till 6vergang till sjalva programmet. Ett liknande satt att underlatta studenters intrade till program &r
att gora inledande programkurs fristdende, som pa Interaktionsdesign. Vid Institutionen for
samhélle, kultur och identitet har ett antal fristaende kurser pa deltid/kvallstid under lang tid tjanat
som breddad rekryteringsgrund med innehall avsett att attrahera studenter som traditionellt inte
soker sig till hogskola eller universitet. Exempel pa en sadan kurs ar Rockmusik, ungdom och
samhalle. Ett liknande arbete finns vid Fakulteten for teknik och samhélle dar man erbjuder
fristdende kurser som inte har sérskilda behdrighetskrav. Vid Fakulteten for larande och samhélle
arbetar man med regeringsuppdraget Fler vagar in i lararyrket. Det &r ett samarbete mellan sju
larosaten som arbetar med att utveckla kortare kurser med flexibelt uppldgg med syfte att framja
tilltrade till l&rarprogrammen.

Reflektioner

Mau har manga aktiviteter som bade ar etablerade och som genomférs systematiskt. Av flera skal
ser vi det som en styrka att ha ett reguljart utbud av insatser och utbildningar som framjar den
breddade rekryteringen. Dels ger kontinuitet battre forutsattning for utveckling nér utbildningar och
aktiviteter fods ur behov som identifieras under pagaende verksamhet. Dels har larosétet en
beredskap och behdver inte bygga upp ny verksamhet och kompetens nar samhallsférandringar ger
en okad efterfragan pa universitetets tjanster. Det galler exempelvis vid stora flyktingstrommar eller
perioder av lagkonjunktur med arbetsloshet.

Vidare dr goda relationer och starka natverk med externa aktorer viktiga for utveckling av arbetet
med breddad rekrytering. Parterna kanner varandra och végen att préva och sjosétta nya idéer blir
kortare. Mau ser ocksa att samarbeten med andra laroséten och berérda myndigheter ar avgérande
for manga aktiviteter, sasom validering, folkhogskolearbetet och Fler vagar in i lararyrket.

Framover kan det finnas behov av att undersoka forutsattningarna for riktade aktiviteter for breddad
rekrytering till forskarutbildning. Inom det omradet ar larosétet inte lika erfaret.

| arbetet med SWOT-analysen har det ocksa framkommit att vi kan utveckla samarbetsytor som
riktar sig till annu yngre skolelever an de vi méter idag. Vi kan ocksa behova utoka samarbeten med
kommuner utanfor Malmo stad.

Utifran malsattningen att studentpopulationen vid Mau ska aterspegla samhallet som helhet sa kan
aktiviteter for att bredda rekryteringen ségas vara framgangsrika for studenter med utlandsk
bakgrund, dven vad galler utbildning pa forskarniva. I relation till kon och foraldrars utbildnings-
bakgrund skulle fler aktiviteter kunna riktas mot att rekrytera man fran mer studieovana hemmiljoer.
Ett sétt ar att utdka arbetet med alternativt urval. Utifran erfarenheter fran Tandlakarutbildningen,
som for narvarande pausat alternativt urval, vet vi dock att det finns bade fordelar och utmaningar
med det. Arbetet med validering skulle ocksa kunna utékas i syfte att bredda rekryteringen, men det
kraver en sarskild ersattning i enlighet med Valideringsdelegationens forslag.
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Hur foljer larosatet upp resultatet fran arbetet med breddad rekrytering?

Breddad rekrytering och breddat deltagande &r en integrerad del av universitetets kvalitetsarbete.
Det foljs upp pa olika satt genom enkater, uthildningsgranskningar, vid inrattande av nya program
och @mnen samt vid kvalitetsdialoger.

Mau har ett utbildningsnara kvalitetsarbete dar arliga dialoger ar den framsta formen for systematisk
uppfoljning. Kvalitetsdialoger halls pa flera organisatoriska nivaer med varierande innehall fran ar
till ar, beroende pa fakulteters och institutioners olika behov. Breddad rekrytering och breddat
deltagande ar sa gott som alltid med i nagon form. 2019 var breddad rekrytering och breddat
deltagande ett uttryckt fokus i alla fakulteters dialoger. Fakulteternas arbete med konkreta aktiviteter
redovisades da i den sammanfattande rapporten fran kvalitetsdialogerna®. Denna rapport delades
med universitetsstyrelsen och spreds inom l&rosétet.

Vid inréttande av nya utbildningar, huvudomraden och/eller examensnivaer stélls krav pa att det
finns forutsattningar for breddad rekrytering och breddat deltagande. Motsvarande kvalitetskrav
stélls vid universitetets egeninitierade utbildningsgranskningar. Dér ska alla program redogéra for
och reflektera kring hur utbildningen systematiskt arbetar med inkludering for att ge forutséttningar
for breddat deltagande. Inom kvalitetsarbetet pa forskarnivan ar breddad rekrytering och breddat
deltagande inte lika explicit framlyft, da det historiskt inte varit ett framtradande perspektiv. | de
Overgripande riktlinjerna for forskarutbildning uttrycks dock att universitetets profil med att
adressera samhallsutmaningar ska genomsyra dven forskarutbildningen, vilket kréaver ett dppet
forhallningsséatt och en berikande mangfald.

De enkater som genomfors i kvalitetsarbetet bidrar till att bade fa battre kunskap om befintliga
studenter och doktorander, studenter pa vég att avsluta sin utbildning och alumner. I enkéaterna stalls
fragor bland annat om hur deras erfarenheter tagits om hand i utbildningen och om de upplevt sig
diskriminerade. Enkaternas resultat foljs upp lokalt av respektive utbildning.

Sedan 2019 har Radet uppdraget fran rektor att folja upp larosatets utatriktade aktiviteter avseende
breddad rekrytering. Radet har successivt pabdrjat detta arbete.

Muvah har ett uppdrag att med hjalp av djupgéaende analyser av bakgrundsdata hamtad fran SCB
folja upp malmoelevers végar genom hela utbildningssystemet. Syftet &r att genom dessa analyser,
tillsammans med kvalitativa studier i form av djupintervjuer, fokusgrupper etc., forsta vilka
mekanismer som ligger bakom ungdomars vagval. Det ar darmed ett satt att 6ka kunskapen om vilka
insatser for breddad rekrytering som kan ha effekt. Pa sa satt rustas Mau i samverkan med Malmas
skolorganisation for att bredda rekryteringen med en béttre traffsakerhet.

Introduktionen av studenter som beskrivits ovan har en etablerad process &ven for uppféljning. Till
introduktionsprocessen kopplas ocksa Early Alert, en tidig uppfoljning av studenter som inte har
tagit nagra poang efter 10 veckors studier pa Mau. Studenterna erbjuds stod och végledning hos sin
fakultetsvéagledare via mejl som foljs upp i en telefonintervju. Early Alert har tva huvudsakliga
syften: Dels att uppmarksamma studenter pa den aktuella problemsituationen och erbjuda ett

5 Sammanfattande rapport efter kvalitetsdialoger 2019, s. 8-9, https://mau.app.box.com/s/71b3v7xh8cp460flulfx21ax7olix6a9
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anpassat individuellt stod, dels att systematiskt kartlagga studenters erfarenheter och utifran
resultaten arbeta vidare med universitetsovergripande forbattringar. Utvardering gors en i en rapport
av sammanstélld och analyserad kvantitativ och kvalitativa data. Arbetet samordnas av Student-
centrum i samarbete med forskare fran CAKL.

Reflektioner

Léarosatet ser ett stort behov av att bygga upp och bedriva forskning kring breddad rekrytering och
breddat deltagande, vilket larosatet ocksa uppmarksammat i flera budgetunderlag till regeringen.
Orsak och verkan for aktiviteter med lang tidshorisont kan vara svart att pavisa och uppféljning kan
vara ett komplext arbete. Mau kan konstatera att det trots det bedrivs uppfoljande aktiviteter inom
arbetet med breddad rekrytering och att det finns goda exempel som skulle kunna spridas. Det ar
ocksa med 6dmjukhet universitetet identifierar att det uppfoljande arbetet kan starkas. Uppféljning
av breddad rekrytering &r en integrerad del i kvalitetssystemet, vilket &r en styrka, men det finns
exempelvis en underutnyttjad potential i de enkater som genomfoérs. Det uppféljande arbetet skulle
ocksa kunna utvecklas genom att samlas &n mer under Radet. Genom arbetet med sjalvvarderingen
har vi ocksa blivit uppmarksammade pa att en del aktiviteter inte haft nagon specifik uppfoljning.
Flera av dem f6ljs indirekt upp genom arbetet inom Muvah, vars rapporteringar dock inte kan peka
pa specifika orsakssamband.

Bilagor
Bilaga 1: Véagledande principer for framtidens utbildningsutbud

Bilaga 2: Strategi 2022
Bilaga 3: Malbild for breddad rekrytering och breddat deltagande
Bilaga 4: Inrattande och sammansittning av Radet for breddad rekrytering och breddat deltagande

Bilaga 5: Senaste 6verenskommelsen fér MUVAH
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Identifiera styrkor och svagheter med arbetet med breddad rekrytering. Identifiera utmaningar och de
storsta hindren som larosatet bedémer som viktiga att arbeta med. Redogdr for vinster som larosétet ser.

Forklara och reflektera 6ver SWOT-analysen och hur den tagits fram.

Breddad rekrytering har varit en del av
larosatets arbete och identitet fran start. Det
har gett oss ett naturligt sétt att arbeta med
frgorna och aven attraherat personal som
ar intresserad av att arbeta med heterogena
studentgrupper.

Breddat deltagande &r néra kopplat till
breddad rekrytering. Alla aktiviteter vi gor
och vart forhallningssatt i att vara ett
inkluderande laroséte bidrar till att bredda
rekryteringen.

Vara riktade aktiviteter till skolelever (sasom
Néaktergalen, Inspiration 5, Muvah).

Larosatet ser breddad rekrytering som en
demokratifrdga och som nagot som ger
mervarde i undervisningen.

Placeringen i det mangkulturella och
mangfacetterade Malmo ger en god grund
for att bredda rekryteringen. Samarbetet
med staden &r ocksa en styrka.

Det finns ett strategiskt arbete som bottnar i
strategidokumentet Strategi 2022 och som
fortydligats genom framtagande av en
Malbild for breddad rekrytering och breddat
deltagande. Radet som samordnar fragorna
leds av en person ur universitetets ledning.

Vart utbildningsutbud, med manga
professionsutbildningar, bidrar till en
breddad rekrytering. Det ger i sin tur en
breddad rekrytering till forskarutbildning.

Utbildningsutbudet med internationella
kandidatutbildningar samt den kultur vi kan
erbjuda ar tilltalande for internationella
studenter.

Insatserna &r delvis fragmentariska och
behdver samlas och systematiseras mer.
Malbilden och Radet ger troligen den
samlande kraft som behdvs.

Styrkedjan for arbetet &r inte stark dverallt,
vilket kan gora ansvarsfordelningen otydlig.

Vi behover bli battre pa att folja upp vara
insatser och p& att samla ihop dem.

Vart arbete behover stracka sig langre ner i
aldrarna an till hogstadiet och gymnasiet.

Vi behover vidga vart arbete med
samarbetspartners, sa att vi inte missar
regionen (utanfor Malmo).

Definitionen av breddad rekrytering &r inte
tillrackligt etablerad vilket gor det otydligt.
Inom forskarutbildning ar det ett ratt sa
osynligt begrepp.

Det ar inte alltid tydligt pa vilket satt
rekryteringen ska breddas och pa vilken
niva den ska ses. Vilka ar malgrupperna?
Har kan vi till exempel &ven behdva fler
nyckeltal.

Risk att vi lutar oss tillbaka och kanner oss
ndjda med det vi gor.

Universitetet behdver utveckla starkare
tvasprakiga utbildningsmiljcer.

Vi anvander inte mojligheterna i
antagningssystemet tillréckligt, till exempel
alternativa urval och tilltrAde genom reell
kompetens.
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Mojligheter Hot

¢ Digitalisering ger nya méjligheter pa olika e Minskade anslag ger for lite tid och resurser
satt. Inte minst vad galler tillganglighet, att arbeta med fragorna. Konkurrerar ocksa
vilket gor att vi kan na bredare grupper. med andra viktiga fragor.

e Den geografiska placeringen ger goda e Traditionella satt att "mata” larosaten
forutsattningar for natverk och samverkan. stimulerar inte till att arbeta med breddad
Vi har palitliga partnerskap. Vi har narhet till rekrytering. Universitetsblivandet riskerar att
kontinenten och &aven till kulturell mangfald. leda till ett for stort fokus pa forskning.

e  Utoka vara natverk och samverkan, sasom e Det behdvs mer forskning om @&mnet, bland
med fler laroséten och kommuner, vilket annat for att kunna gora fler
ocksa ger mdjligheter till mindre belastning problemformuleringar &n de som nu finns.
pa Mau. e Detlénar sig inte alltid att studera och

e Malbilden kan bidra till att skapa stérre akademisk utbildning efterfragas inte alltid
samsyn kring arbetet och fragorna. av samhallet.

e Det finns flera alternativa sétt att anta e Vikan vara bekvdma med att jobba med
studenter till Mau, vilket vi skulle kunna bli befintliga samverkanspartners och glémmer
battre pa att anvanda. Alternativt urval kan bort andra.
anvandaS | hOgI’e utStraCknlng an |dag, Vél’t ° Engagemanget fér |nte tappas7 det hander
valideringsarbete skulle kunna stéarkas inte av sig sjlvt utan det kravs ett aktivt
ytterligare och flexibla utbildningsvagar (s& arbete som tydligt leds framé&t och f6ljs upp
som “Fler vagar in i lararutbildning”) spridas samt ses som en sjélvklar del av varje
som goda exempel. medarbetares arbete.

 Diversifiering ger i sig battre representation Avgifter fér internationella studenter utgor
av studenternas behov. ett stort hinder.
pandemin) soker sig fler till hégre utbildning, riskerar att minska om soktrycket okar.
vilket kan ge mdojligheter att bredda
rekryteringen.

Framtagande av SWOT-analysen

SWOT-analysen genomfordes som en digital workshop under en eftermiddag. Radet for breddad
rekrytering och breddat deltagande utgjorde den centrala gruppen, men var ocksa forstarkt med
nyckelpersoner fran olika delar av universitetet, inklusive studenter. Deltagarna delades in i pa
forhand bestamda breakout-rooms under tva langre pass. Det forsta passet fokuserade styrkor och
svagheter och det andra fokuserade maéjligheter och hot. Under tiden diskussionerna pagick skrevs
reflektioner ner i det digitala verktyget Wooclap. Ramaterialet ssmmanstalldes till en gemensam fil
sd att varje del av SWOT-analysen fanns pa samma stélle.

Huvudansvariga for att skriva sjalvvarderingen har darefter gatt igenom ramaterialet och
sammanstéllt det som bredare punkter i tabellerna ovan. Sammanstéllningen av SWOT-analysen
enligt ovan samt utkast till nedanstaende reflektioner skickades till samtliga deltagare bade som
aterkoppling och for yttrande. Justeringar av sammanstallning och reflektioner har darefter gjorts, sa
att reflektionerna nedan och sammanstallningen i tabellen ovan motsvarar deltagarnas bild av
analysen och dess slutsatser.
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Reflektioner éver SWOT-analysen

De styrkor som lyfts i SWOT-analysen aterspeglar att breddad rekrytering och breddat deltagande
har varit en tydlig profil och sjalvbild for larosétet sedan det bildades. Flera av de konkreta
aktiviteter som genomfors vid larosatet har lyfts fram som styrkor. Det galler bade aktiviteter for att
bredda rekryteringen, och aktiviteter som ger mojlighet till breddat deltagande. Det inkluderande
forhallningssattet ar en styrka for bada. Det finns ocksa ett strategiskt arbete fran universitetets
ledning som sedan en tid ocksa fortydligats genom Malbild for breddad rekrytering och breddat
deltagande. Malbilden och tillkomsten av Radet ger ocksa mojligheter att skapa samsyn, samla och
systematisera arbetet, vilket svagheterna i SWOT-analysen pekar pa behovs. | det arbetet kan
ytterligare konkretisering av vad som ska breddas och pa vilken organisatorisk niva det ska ske
behova goras, exempelvis genom anvandandet av nyckeltal.

Styrkan i larosatets profil och sjélvbild kan ur ett annat perspektiv utgtra en risk for att det aktiva
arbetet avstannar for att vi k&nner oss ndjda med det vi gor. Arbetet hander inte av sig sjélvt, utan
det kravs aktiva insatser av personer i verksamheten pa olika organisatoriska nivaer. Larosétet
attraherar larare som &r intresserade av att arbeta med heterogena studentgrupper och det finns ett
stort engagemang, vilket ar en styrka. En stor utmaning i att halla i arbetet ar att verksamheten
upplever att det finns for lite tid och resurser att arbeta med fragorna och att arbetet ocksa
konkurrerar med ovriga fragor som &r av vikt att arbeta med. Har blir det darfor ocksa viktigt att
styrkedjan ar stark dverallt samt att vi foljer upp arbetet pa ett mer systematiskt satt Gver hela
larosatet.

Styrkorna i arbetet gar ocksa tillbaka pa anledningar till att larosatets bildades, sa som att det fanns
ett behov av att etablera en hogskola i Malmo for att mota den laga utbildningsnivan och den hoga
arbetslésheten. Den geografiska placeringen ar fortsatt en viktig del i larosétets utveckling och
profil. I tider av stark konjunktur minskar oftast intresset for hdgre studier, vilket kan vara mer
trendkansligt i stader som Malmd dér den akademiska traditionen inte varit stark. Mot bakgrund av
att Mau har en stark regional rekrytering blir det langsiktiga arbetet med att utveckla
utbildningsutbudet ett satt att mota konjunktursvéngningarna och det omgivande samhéllets behov
och forvantningar. Likasa att vidga vara natverk och samarbetspartners. Bade for att starka arbetet,
eftersom det behdver goras i samarbete med andra, och for att avlasta universitetet. Har behover vi
ocksa Gvervaga att starta samarbeten som riktar sig till yngre malgrupper an de vi framst arbetar mot
idag.

For utbildning pa forskarniva ar det en styrka att larosatets manga professionsutbildningar bidrar till
breddad rekrytering, vilket i sin tur ger en breddad rekrytering till forskarutbildning. Framst for att
forskarutbildningens &mnen vid Mau historiskt sett haft stark anknytning till professionsutbildningar
som traditionellt har en bredare rekryteringsbas an generell examen, men ocksa for att ett larosate
med bred rekrytering ger storre mojligheter att fa en bredd av studenter intresserade av
forskarutbildning. Det finns en utvecklingspotential i att prata om breddad rekrytering till
forskarniva pa en bredare front.

En svaghet som identifierats ar att vi inte anvander antagningssystemets fulla potential. Vid larosatet
finns det 18 utbildningar som anvénder sig av alternativt urval och vi har ett valfungerande och
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etablerat arbete med validering. Har finns majligheter att utoka arbetet. Likasa finns det goda
exempel pa flexibla utbildningsvagar som bor spridas, sa som Fler vagar in i lararyrket. For
antagning av internationella studenter som behover betala studierna utgor avgiften ett hinder for att
bredda rekryteringen. | 6vrigt ar vart erbjudande i form av utbud och kultur till internationella
studenter en styrka, &ven om de studenter som kommer till oss kan kdnna sig begrénsade av att
utbildningsmiljon inte alltid har en fullutvecklad tvasprakighet.

Digitaliseringens mojligheter, som inte minst blivit tydliga under pandemin, ger universitetet nya
mojligheter att na bredare grupper. Har finns en potential att utveckla aktiviteter for att bredda
rekryteringen som ocksa kan genomforas digitalt. Digitaliseringen kan ocksa bidra till att utveckla
uppfdljningen av aktiviteterna. Universitetets utveckling av utbildningsutbudet i enlighet med
Vagledande principer for framtidens utbildningsutbud har fatt en stor skjuts vad galler utveckling av
digitaliserad utbildning. Digitaliserad utbildning tilltalar dock inte alla grupper av studenter, utan
kan istéllet gora att steget till hdgre utbildning 6kar.

Bland de yttre omstandigheterna konstaterar vi att akademisk utbildning inte alltid efterfragas, vare
sig av individer eller av samhallet. Vi ser ocksa att det skulle beh6va bedrivas mer forskning kring
dmnet samt att traditionella sétt att “méta” ldroséten inte stimulerar till att arbeta med breddad
rekrytering. Det gor att det finns en utmaning i motsattningen mellan uppdraget och
forutsattningarna for det.

Utmaningar och hinder att arbeta vidare med

Av ovanstaende reflektioner framtrader nagra utmaningar som universitetet kan behova arbeta
vidare med. Prioritering av dem gors i samband med att Radet for breddad rekrytering och breddat
deltagande arbetar med den handlingsplan som ska tas fram under 2021.

e iterligare konkretisering av vad som ska breddas och pa vilken organisatorisk niva det ska
ske. Har kan vi behéva anvédnda oss av nyckeltal.

e Organisationen upplever att det finns for lite tid och resurser att arbeta med fragorna och att
arbetet ocksa konkurrerar med Gvriga fragor som ar av vikt att arbeta med. Ar det s& och
vilka védgar kan hittas sa att arbetet inte riskerar att stanna av eller bli personberoende?

e Stérka hur arbetet med breddad rekrytering och breddat deltagande styrs.
e Uppféljningsarbetet behdver starkas. Har ingar att titta pa digitala former for uppfoljning.
e Utveckling av utbildningsutbudet for att mojliggora bredare rekrytering.

e Vidga natverk och samarbetspartners for att nd yngre aldersgrupper samt grupper utanfor
Malmo.

e Utveckla breddad rekrytering till forskarutbildning. I det ingar att titta pa hur vagledning
och marknadsforing till interna studenter kan utvecklas.

e Utveckla aktiviteter och utdka befintliga aktiviteter som gor att vi kan anvanda
antagningssystemets fulla potential.

e Utveckla aktiviteter for att bredda rekryteringen som ocksa kan genomféras digitalt.



