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Universitetskanslersambetets tematiska utvardering
av breddad rekrytering

Sjalvvéardering breddad rekrytering

Larosate: Hogskolan Kristianstad

Hogskolan Kristianstad och dess forutsattningar i arbetet med breddad
rekrytering

Hogskolan Kristianstad (fortsattningsvis hdgskolan) &r en av Sveriges mest sokta hdgskolor. Idag
studerar omkring 13 600 studenter vid hogskolan, varav 72 procent kvinnor och 28 procent man.
Raknat i antal kurser och program ges 37 procent av utbildningsutbudet pa distans. Réknat i antal
helarsstudenter (HST) producerades 41 procent genom distansstudier under 2020.

Vid hogskolan finns ett starkt fokus pa samhalleligt kompetensforsorjningsansvar. Larosatet priori-
terar utbildningsprogram pa grundniva med hog efterfragan, stark arbetsmarknad och hdg kvalitet.
Forutsattningarna for utbildningsverksamheten ar kollegiala miljoer och kvalificerad forskning knu-
ten till utbildningarna. Enligt rapporten Framtidens behov av hogskoleutbildade — Genomgang av 15
bristyrken inom offentlig sektor fram till 2035 (2019) fran UKA finns det ett vixande behov av kva-
lificerad arbetskraft bland 15 bristyrken inom offentlig sektor, framst i skola samt vard och omsorg.
Haogskolan lamnar ett stort bidrag till arbetet med kompetensforsorjningen da utbildningar for inte
mindre &n 9 av dessa 15 bristyrken ges vid larosétet.

Under 2020 tog 1 500 studenter examen vid hogskolan och da foretradesvis inom nagot av hdgsko-
lans tre stora utbildningsomraden: lararutbildning, sjukskoterskeutbildning och ekonomutbildning.
Fran hosten 2020 utokades hogskolans utbildningspalett till att ocksa omfatta forskarutbildning med
tva inriktningar, pedagogiskt arbete (utbildningsvetenskap) och personcentrering for halsa och val-
befinnande (vardvetenskap). Hogskolan har i dagslaget 10 antagna doktorander inom de tva omra-
dena.

Hogskolan satsar pa det livslanga larandet genom ett rikt utbud av fristdéende kurser som ofta kan
lasas pa distans och darmed majliggor kompetensutveckling av yrkesverksamma, oberoende av var
man bor eller vilken livssituation man befinner sig i.

Studentgruppen

Studentgruppen vid hogskolan praglas av bredd och mangfald. Mer &n var femte student har ut-
landsk bakgrund (utrikes fodd eller att foraldrarna ar fodda i ett annat land) enligt uppgifter fran
Bak- och framgrund atergivna hogskolans arsredovisning for 2020. Utifran bade ett regionalt och
nationellt perspektiv har hogskolan en storre andel studenter fran studieovana hem jamfort med fler-
talet andra universitet och hogskolor. Endast varannan inrikes fodd student vid hogskolan kommer
fran ett hushall med studievana enligt den storsta studien som gjorts pa omradet. Detta kan jamforas
med Lunds universitet dar motsvarande siffra ar 70 procent (Kunskapsforsorjning och matchning av
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hogutbildade (Region Skane, 2020). Hogskolan har ocksa en klart lagre andel nyborjare med forald-
rar med en eftergymnasial utbildning pa mer an tre ar an vad som ar fallet nationellt: 33 procent mot
39 procent lasaret 2017/18 (UKA 2021: Statistik om breddad rekrytering: Social bakgrund).

Studentgruppen bestar till dvervagande del av kvinnor, vilket till stor del hanger samman med att en
majoritet av hogskolans utbildningar riktas mot traditionellt kvinnodominerade yrken. Detta ar del-
vis ett resultat av ett tydligt uppdrag att arbeta med samhéllets kompetensforsorjning. Sarskilda me-
del har tillforts hogskolan under flera ar for att bygga ut i synnerhet larar- och sjukskdéterskeutbild-
ningarna eftersom de betraktas som bristyrken. Hogskolan paverkas ocksa av den allmanna, kons-
massigt snedvridna, rekryteringen till hogre utbildning. | Skane lan laste 2018 bara 38 procent av
mannen mot 54 procent av kvinnorna vidare pa universitet eller hogskola vid senast 24 ars alder
(UKA 2021: Statistik om breddad rekrytering: Geografisk bakgrund).

Slutligen har hogskolan nagot aldre studenter &n manga andra larosaten. Medianaldern var tva ar
hogre (27) an den &r var nationellt (25) lasaret 2018/19 bland hdgskolenybdrjarna. Samma lasar var
andelen studenter Gver 30 ars alder 30 procent nationellt - men 38 procent pa hogskolan (UKA
2021: Statistik om breddad rekrytering: Alder).

Foretradesvis regional rekrytering

Den omfangsrika forskningsrapporten Kunskapsforsorjning och matchning av hogutbildade (2020),
som har genomforts pa uppdrag av Region Skane och spanner éver en period pa 15 ar, visar att
skanska larosaten spelar en avgdrande roll for kompetensforsorjningen i regionen. Hogskolan har
mest omfattande regional forankring av de fyra larosdten som ingick i studien (Lunds universitet,
Malmd universitet, Sveriges lantbruksuniversitet Alnarp och Hogskolan Kristianstad).

Av hogskolans studenter har 73 procent sin bakgrund i Skane och 74 procent bosétter sig i regionen
efter avslutade studier. Studien visar ocksa att hogskolans studenter &r de som ar allra béast matchade
mot arbetsmarknadens behov och efterfragan jamfort med Gvriga larosaten i Skane. Detta géller
bade inriktning (vad man last jamfort vad man jobbar med) och niva (hur vél graden av avancerad
utbildning stammer med graden av avancerade arbetsuppgifter). Hogskolan bidrar saledes vésentligt
till Skanes kompetensforsorjning samt gor det mojligt for unga manniskor att bade lasa pa akade-
misk niva och sedan fa kvalificerade arbeten inom omradet. Region Skanes rapport Hur har det gatt
i Skane? (2021) visar att Skane som region har en hdg utbildningsniva — den tredje hogsta i landet
avseende andelen invanare i aldern 25-64 ar med eftergymnasial utbildning. Men skillnaderna i ut-
bildningsniva inom Skane &r stora. | de sex kommunerna i norddstra Skane (Bromolla, Hassleholm,
Horby, Kristianstad, Osby och Ostra Géinge), som utgor hdgskolans priméra rekryteringsbas, &r an-
delen av befolkningen som hade en eftergymnasial uthildning i detta omrade 2019 i genomsnitt 32
procent. Motsvarande siffra i till exempel Lunds kommun var 71 procent och Malmé kommun 53
procent.

Verksamhetsférlagd utbildning och néra till jobb

Som enda larosate i landet erbjuder hogskolan verksamhetsforlagd utbildning (VFU) om minst fem
veckor som del i samtliga program pa grundniva. Detta nationellt unika initiativ innebar att studen-
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terna genomfor delar av sin utbildning i samverkan med foretag, skolor, sjukhus eller andra organi-
sationer. Néarhet till arbetsmarknaden, engagemang hos potentiella arbetsgivare och 6ppenhet for al-
ternativa undervisningsformer i arbetet med VFU ér ett prioriterat vdgval som innebdr arbetsplatsan-
knutna laroprocesser vari studenterna med stod av ett vetenskapligt férhallningssatt utvecklar pro-
fessionsrelevanta kunskaper, fardigheter och férmagor genom praktiska utmaningar i motet med ex-
terna parter. VFU-inslagen ger kontakter som ar véardefulla for studenterna bade under och efter av-
slutad utbildning. Satsningen pa VFU kan darmed tilltala grupper som inte sjalvklart soker sig till
hdgskoleutbildning. Hogskolans arbete med VVFU och narheten till jobb &r darfor aspekter av hog-
skolans utbildningsverksamhet som tydligt lyfts fram i kommunikation och marknadsforing, exem-
pelvis pa marknadsfors genom hdgskolans externa webb.

Omfattande stdd for breddat deltagande

For att na och stodja en studentpopulation som speglar mangfalden i samhallet har hogskolan under
Iang tid arbetat systematiskt och malmedvetet med kvalitetsutvecklande atgarder for att stodja stu-
denternas vag genom utbildningen. Har r sprakstodjande insatser inom ramen for sprakverkstadens
verksamhet ar av sarskilt stor betydelse. Dartill finns ett brett, omfattande och nationellt uppmark-
sammat utbud av digitala laranderesurser som innehaller kvalificerat 1T/mediapedagogiskt stod rik-
tat till studenter (och larare), ett utvecklat arbete med studentmentorer och mentorsgrupper for att
starka gemenskapen och framja psykisk hélsa i studentgruppen samt sa kallade ”akademiska
slingor” som systematisk sikerstiller progression i akademiskt skrivande och vetenskapligt forhall-
ningssatt i programmens kurser. Hogskolans samlade arbete med breddat deltagande &r darigenom
ett ovarderligt medel for att ocksa uppna goda resultat ocksa i arbetet breddad rekrytering. Olika
aspekter av stod for breddat deltagande marknadsfors genom hdgskolans externa webb samt via sa-
val breda som riktade kommunikations- och marknadsforingsinsatser.

Hogskolans varumaérke

Ett langsiktigt och systematiskt arbete gor att hogskolans varumarke forknippas med ett attraktivt
utbildningsutbud som efterfragas av studenter med varierande bakgrund, verksamhetsforlagd utbild-
ning i all programutbildning pa grundniva samt ett framgangsrikt arbete som stod for ett breddat del-
tagande riktad mot en bred och varierad malgrupp.

Bedémningsomrade: Styrning och organisation

Vad vill larosatet uppna med arbetet?

| hogskolans strategi (Strategi 2021 — 2025. Storre bidrag till vart samhalle, dnr 2020-114-716)
framgar att studenter som star langt ifran hogskolestudier ska ges sarskild uppmuntran till hdgsko-
lestudier. Hogskolan tillhér ocksa de laroséten i landet som lyckas bra med breddad rekrytering. L&-
rosétets arbete och goda resultat inom omradet (Forkunskaper, social bakgrund och rekrytering till
hogskolan Rekryteringen till hogskolan, UKA, 2018) ar vil i linje med hogskolans ambition att vara
nytankande och i framkant (Strategi 2021-2025. Storre bidrag till vart samhalle, dnr 2020-114-
716). Arbetet ska préglas av hogskolans varderingar engagemang, narhet och dppenhet. Redan un-
der hdgskolans forra strategi (Strategi 2015 - 2020. Utbildningsprogram som &r ledande i Sverige).
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fastslogs under Vision, vardering och viljeriktning att “Hogskolan ska vidlkomna alla studenter och
stodja deras lirande, dven studenter som ser hogre utbildning som en néstan odverstiglig utmaning”.

Arbetet konkretiseras i styrdokument och handlingsplaner. Arbetet med breddad rekrytering inklud-
eras i styrdokument sdsom exempelvis policys och handlingsplaner for arbetet med Lika villkor och
Jamstéalldhetsintegrering. Harigenom skapas tydlighet i mal, ansvar, resurser och uppfljning.

| Handlingsplan for lika villkor vid Hogskolan Kristianstad (dnr 2020-114-291) aterfinns en at-
gardsplan for tiden 20202021 for hogskolan specifikt i dess roll som utbildningsanordnare. Ett av
malen &r att hogskolan ska attrahera studenter oavsett diskrimineringsgrund genom forstarkta och
riktade marknadsforingsinsatser med likavillkorsperspektiv. Dessutom ska hogskolan sékerstélla att
antagningsarbetet utgar fran den lokala antagningsordningen samt regler, rutiner, behorighetsvillkor
och 6verklaganden ska foljas upp med fokus pa lika villkor, allt for att sékra att antagningsprocessen
ar rattssaker. Hogskoledirektoren har uppféljningsansvaret for arbetet med aktiva atgarder for lika
villkor och uppféljningen sker inom ramen for hogskolans kvalitetssystem. Utfall och nya atgarder
dokumenteras i hogskolans arliga kvalitetsrapport. Handlingsplanens atgardsplaner revideras och
faststalls av rektor infor varje nytt lasar. Arbetet med att revidera handlingsplanen for lika villkor
infor perioden 2021-2022 pagar. | detta arbete dvervags ocksa att gora handlingsplanen trearig och
da galla perioden 2021-2024.

| hogskolans Plan for jamstalldhetsintegrering 2021-2024 (dnr 2020-112-702) sattes mal som till
exempel handlar om att bryta ménster som ger kvinno- eller mansdominerade utbildningar, under-
soka samband mellan underrepresentation och prestation samt jamstalldhetssakra hogskolans fors-
karutbildning. Implementering av planen foér jamstalldhetsintegrering kréver ett brett utvecklingsar-
bete med vésentliga inslag av utbildning och kompetensutveckling. Vidare ska kommunikationsin-
satser och marknadsforing &ven fortsattningsvis genomforas gentemot grundskole- och gymnasiele-
ver samt pa utbildningsmassor utifran ett genus- och jamstalldhetsperspektiv. Arbetet koordineras av
utsedd medarbetare inom avdelningen Hogskolekansliet. En viktig del i arbetet med jamstalldhetsin-
tegrering ar ocksa att fanga upp det arbete som redan gors inom verksamheten och som paverkar
jamstélldheten i positiv riktning — och utveckla det. De aktiviteter som ska genomféras samt be-
skrivning av hur arbetet ska bedrivas konkretiseras och preciseras i hdgskolans verksamhetsutveckl-
ingssystem.

En utmaning som hdgskolan delar med andra laroséten &r att vissa utbildningar &ar tydligt kvinno-
eller mansdominerade. Mannen &r i majoritet inom teknik medan kvinnor &r i majoritet inom utbild-
ningsvetenskap, vard och omsorg. Skillnaderna tenderar i nasta led att cementera, eller forstarka, en
redan kénsuppdelad arbetsmarknad. Konsekvenserna for jamstéalldheten som helhet vid hogskolan
behover darmed beaktas vid arbetet med att dimensionera utbildningar och utbildningsomraden. Har
finns som, tidigare namnts, dock en viss malkonflikt genom hégskolans uppdrag att arbeta med sam-
héllets kompetensforsorjning, inte minst inom traditionellt kvinnodominerade yrkesutbildningar
sasom larar- och sjukskoéterskeutbildningarna. Hogskolan vill utifran den faststallda handlingsplanen
for jamstalldhetsintegrering bidra till en battre forstaelse for mekanismerna bakom studentens studi-
eval. Hogskolan avser darfor att 6ka sin kunskap om béde tidigare och nuvarande studenter pa
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grundniva och avancerad niva genom riktade insatser. Kunskapen som genereras kan i nasta led an-
vandas for att exempelvis anpassa saval kommunikation som marknadsforing och rekryteringsinsat-
ser och darmed ocksa ytterligare utveckla hogskolans arbete med breddad rekrytering.

Hur arbetet styrs, organiseras och hur ansvaret fordelas inom olika delar av larosatet

Med utgangspunkt i hogskolans 6vergripande strategi och 6vergripande planer formuleras arligen
mal och uppfdljning inom ramen for hogskolans verksamhetsutvecklingssystem.

Arbetet med breddad rekrytering ar darmed en del av den strategiska styrningen med tydlighet i an-
svar, resurser och uppféljning. Pa en dvergripande niva vill hogskolan genom denna systematik fort-
satta det framgangsrika arbetet med att aktivt framja och bredda rekrytering av studenter fran under-
representerade grupper i minst samma nivaer som tidigare. | arbetet utgor uppféljning av nuldge och
uppnadda resultat I6pande underlag for ett kontinuerligt forbattrings- och utvecklingsarbete.

Hur skapar larosatet ramar och forutsattningar for arbetet?

Breddad rekrytering ingar i vad som vid hogskolan benamns “horisontella perspektiv” (exempelvis
aven hallbar utveckling, lika villkor, jamstalldhet och internationalisering). Dessa ansvarsomraden
ar breda och berér manga befattningshavare och chefer pa olika nivaer. I hogskolans dvergripande
verksamhetsutvecklingsplan 2020 sag hogskolans ledning ett behov av att tydliggora ansvaret for en
mer sammanhallen och systematisk uppfoljning pa ledningsniva av arbetet med de olika horisontella
perspektiven. Det pagar darfor ett arbete for att utveckla arbetet hur ansvaret ska organiseras. Fra-
gorna ska drivas och foljas upp pa en 6vergripande niva men ska samtidigt vara valintegrerade i
verksamheten. Under lasaret 2020/21 prévas en ordning med arliga tematiska uppféljningar ar av de
horisontella perspektiven inom ramen for hogskolans kvalitetsrad. Kvalitetsradet ar ett radgivande
organ till rektor som behandlar Iangsiktiga och hogskoledvergripande fragor som berér hogskolans
samlade kvalitetssystem och kvalitetsarbete.

Det gangna lasarets arbete med breddad rekrytering pa fakultetsniva och i det hogskolegemensamma
stodet avrapporteras till hogskolestyrelsen i arliga kvalitetsrapporter, en uppgift som regleras i Vag-
ledning for rapportering av systematiskt kvalitetsarbete ht20 — vt21 (dnr 2020-114-526). Fakultets-
ndmnderna ska i dessa rapporter beskriva arbetet med att sdkerstélla hur arbetet med breddad rekry-
tering beaktas pa ett andamalsenligt satt vid fakultetens utbildningar. Hogskoledirektoren ska redo-
gora for det arbete som det hogskolegemensamma stddet har genomfort for att stddja arbetet med
bland annat breddad rekrytering. De utvecklingsbehov som identifieras i kvalitetsrapporterna leder
till utvecklingsarbeten som fors in i verksamhetsutvecklingsplaner for hogskolans olika nivaer och
enheter. Rapporterna fungerar ocksa som vagledning for nastkommande ars kvalitetsarbete.

P& programniva skrivs arliga verksamhetsutvecklingsplaner med mal och atgarder inom exempelvis
arbetet med breddad rekrytering som &r ett av flera fokusomraden i de faststallda mallarna.

Hogskolans mal och aktiviteter som ar framskrivna inom ramen for arbetet med exempelvis ovan
ndmnda planer behdver dock brytas ner i detaljerad planering av insatser. Detta sker genom hogsko-
lans verksamhetsutvecklingssystem dar breddad rekrytering &r ett aterkommande tema i alla mallar
for verksamhetsutvecklingsplaner och verksamhetsutvecklingsrapporter. Det innebar att mal och at-
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garder med relevans for breddad rekrytering ska inga och foljas upp i hogskolans alla verksamhets-
utvecklingsplaner och verksamhetsutvecklingsrapporter. Dessa dokument tas fram av dekaner, pro-
gramomradesansvariga och avdelningar inom hégskolans stodverksamhet med flera och foljs upp
och diskuteras vid arliga verksamhetsutvecklingsdialoger med hogskolans ledning och studentkar.

| det studentnara arbetet ar fragor relaterat till breddad rekrytering ett ansvarsomrade for program-
omradesansvariga i samarbete med det hdgskolegemensamma stodets studie- och karriarvagledare
och administratorer med varierande ansvarsomraden (se exempel 3 nedan).

Bedomningsomrade: Utformning, genomfdrande och resultat
Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

Haogskolans arbete med breddad rekrytering beskrivs nedan utifran fem exempel. Valda exempel
tecknar Gversiktligt bilden av vad hogskolan menar &r vasentliga inslag i arbetet med att systematisk
utforma, genomfora och folja upp insatser i arbetet med breddad rekrytering men fangar darmed inte
allt som hogskolan menar har betydelse for ett fortsatt framgangsrikt arbete med breddad rekryte-
ring.

Exempel 1. Narhet och innovativa grepp i kommunikation och marknadsforing riktad mot en
bred och varierad malgrupp

Hogskolans arbete med kommunikation och marknadsféring ar en central del i arbetet med breddad
rekrytering. Arbetet styrs av Kommunikationspolicy for Hogskolan Kristianstad (dnr 2017-114-550)
dar det bland annat framgar:

”Ett jamstélldhetsperspektiv ska genomsyra kommunikationsarbetet. Kommunikationen ska utmana
kdnsstereotypa bilder av utbildningarna for att utmana normativa studieval. Kommunikationsavdel-
ningen ska efterstrava en mangfald bland de studenter, alumner och forskare som intervjuas eller pa
andra sétt syns i hogskolans kanaler. Den externa kommunikationen som syftar till att rekrytera stu-
denter ska efterstrava en breddning av social och etnisk bakgrund, livserfarenhet samt rikta sig till
studenter fran andra ldnder.”

Awven andra styrdokument visar tydligt pa denna inriktning for hogskolans kommunikation och
marknadsforing. Bland annat star i Handbok/riktlinjer for sociala medier med Hogskolan Kristian-
stad som avsandare (dnr 2021-114-287) att ”Spréaket ska vara enkelt att forsta, d&ven for personer
som inte har svenska som modersmal och for personer som har funktionsvariationer.”

Vidare framgar i hogskolans varuméarkesmanual (dnr 2021-114-293) att de bilder som anvénds i ex-
empelvis marknadsforing ska visa pa den mangfald, narhet, rérelse och individualism som finns pa
campus, att de ska strava efter jamlikhet och mangfald nar det galler kon, alder, etnicitet samt att de
ska kannas akta och inte arrangerade. Det sista medfor att hogskolan s langt det & mojligt presente-
rar sina egna studenter i olika marknadsforingsaktiviteter.

Sammantaget visar de olika styrdokumenten att hogskolan stréavar efter att lata mangfalds- och jam-
stalldhetsperspektiven genomsyra hela marknadsforingsarbetet. Utver detta aterfinns i Kommuni-
kationsavdelningens verksamhetsutvecklingsplan for 2021 tva sarskilda mal om att attrahera studen-
ter med olika bakgrund samt att genom medvetna val i kommunikationen utmana kdnsstereotypa
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studieval. Detta aterfinns d&ven som en av atgarderna i den évergripande handlingsplanen for lika
villkor (Handlingsplan for lika villkor vid Hogskolan Kristianstad, dnr 2020-114-291).

Nérhet och innovativa grepp i kommunikation och marknadsforing riktad mot en bred och varierad
malgrupp tar sig uttryck i aktiviteter sasom:

e Hide and Seek Challenge
Att i marknadsforing nd presumtiva studenter i breda grupper kraver innovativ marknadsféring,
inte minst nu i pandemitider. Hide and Seek Challenge hette konceptet som hdgskolan anvénde
sig av for att visa upp bade campus och uthildningarna pa ett oprovat sétt nar pandemin tvingade
varlden att tdnka nytt. Upplagget for Hide and Seek Challenge var enkelt: tio studenter gémde sig
pa campus och den som blev hittad sist vann. Utgangspunkterna var att visa upp hogskolans
campus och dess utbildningar, samtidigt som det ocksa fanns en drivande tanke att avdramatisera
det stora steg som det ar for manga att borja studera.

Urvalet av studenter som skulle medverka gjordes med utgangspunkt att fa en bred och varierad
grupp, som representerade en blandning av kon, etnisk bakgrund, utbildningar samt att ta bort
konsstereotypa roller sa langt som mojligt i en sa pass liten grupp, men som anda skulle ge en
bild av mangfalden vid hégskolan.

For detta grepp &r hdgskolan nu nominerad till Sveriges finaste pris for kommunikatérer och ar
en av tre finalister som kan vinna Stora Kommunikationspriset i kategorin Bésta innovativa kom-
munikation, som delas ut i maj.

e Studentambassadorer
Vid sidan om de digitala marknadsforingsinsatserna genomfors aktiviteter exempelvis i form av
Oppet hus, deltagande i utbildningsméssor samt besok vid gymnasieskolor och folkhégskolor for
att presentera hdgskolan och dess utbildningar. Under 2020-2021 har dessa fysiska méten stallts
in eller ersatts av digitala alternativ pa grund av pandemin. En viktig faktor &r deltagande av stu-
dentambassadorer, det vill sdga en grupp studenter som medverkar tillsammans med kommuni-
katorer och studie- och yrkesvégledare och som representerar olika fakulteter och utbildningar.
Awven har efterstravar hogskolan sé langt det ar mojligt att fa en bra blandning av studenter med
olika kon och bakgrund. Kombinationen av studentperspektiv och professionell kompetens vid
dessa informationstillfallen bedéms vara en bra kombination for att attrahera en bred malgrupp.

Hogskolan arbetar ocksa pa olika satt med att etablera kontakt med barn och familjer for potentiell
och langsiktig studentrekrytering, liksom om att skapa intresse och nyfikenhet for hogskolans am-
nen. Avsikten ar att bidra till breddad rekrytering inte bara genom att det deltagande barnet kan ater-
komma som student utan ocksa att en uppskattad mentors- eller lagererfarenhet skapar mervarde i
barnets och familjens natverk.

e Naktergalens mentorsverksamhet

Naktergalens mentorsverksamhet har funnits pa hogskolan sedan 2005 som ett samarbete med
Kristianstads kommun. Varje lasar har ett 25-tal barn i aldrarna 8-12 ar fran fyra skolor med
stor andel elever fodda utomlands, eller med utlandsfodda foréldrar, ssmmanforts med mento-
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rer, det vill saga studenter fran hgskolan. Barnet och mentorn traffas och genomfor olika sjalv-
valda aktiviteter tillsammans under 2-3 timmar per vecka. Det finns ocksa for Naktergalen ge-
mensamma aktiviteter och manga av dessa ager rum i hogskolans lokaler for att vacka intresse
for framtida hogre studier. Naktergalens mentorsverksamhet har vid hdgskolan haft syftet att
framja integration genom att verka for etnisk och social mangfald samt att pa sikt motverka
snedrekrytering till universitet och hdgskolor. Eftersom Kristianstads kommun av besparings-
skal har sagt upp samarbetet under 2021, ser hdgskolan nu éver méjligheterna att fortsétta att
driva verksamheten i egen regi, exempelvis genom en valbar del i lararutbildningen.

e Campus kids

Campus kids ar ett unikt sommarlager i hogskolans vérld for barn i aldern 10-12 ar som arran-
geras av hogskolan sedan sommaren 2018. Under lagret far barnen testa pa nagra av hégskolans
utbildningar pa ett lekfullt satt. Arrangemanget har satts pa paus under radande pandemi.

Exempel 2. En aktiv och tillganglig studie- och karriarvagledning

Studie- och karriarvagledarna arbetar langsiktigt for att valkomna presumtiva studenter till fortsatta
studier genom allmén studie- och karriarvéagledning och végledning mot specifika utbildningsomra-
den.

Studie- och karriarvagledarna ar tillgangliga i olika former. Okade majligheter att komma i kontakt
med yrkesgruppen och fa snabb hjalp har uppskattats mycket av presumtiva och befintliga studenter.
Exempel pa nya kommunikationsvégar & Zoom-moten och chatt vilket minskar troskeln att ta kon-
takt och fa hjalp av studie- och karriarvagledarna.

Studie- och karriérvagledarna har i samverkan med kommunikationsavdelningen skapat en digital
motesplats via Zoom. Studievégledare fran grundskolor, gymnasieskolor och kommunal vuxenut-
bildning fran Skane, Blekinge och s6dra Smaland méttes under en halvdag for att ta del av forelas-
ningar och diskutera utveckling av smidiga dvergangar mellan olika skolformer. Vagledardagen
Oppnade upp for fler samarbeten och en smidig kanal for inbjudan till olika skolor for information
om hogre utbildning och majligheterna vid hogskolan.

| det praktiska arbetet innebér studie- och karriarvagledarnas arbete ocksa riktade insatser sasom ex-
empelvis:

e Riktade marknadsforingsinsatser — nyanlédnda akademiker

NYAK ar ett samverkansprojekt mellan Arbetsformedlingen och larosétena i Skane for nyan-
landa kvinnor med gymnasie- eller akademisk utbildning. Projektet ar avslutat men natverket
som etablerades under projekttiden fortsatter att utveckla samverkansformer for att pa ett smidigt
satt kunna erbjuda webbaserade studier i svenska och malgruppsanpassad studie-och karriarvag-
ledning via larosétena.

o Riktade marknadsféringsinsatser — personer med funktionsnedsattning

Under varterminen 2020 har samordnare for studenter med funktionsnedsattning informerat digi-
talt genom inspelad film med information om att studera pa hogskolan samt intervju med studen-
tambassador som beréttat om sin studieresa och att studera med funktionsnedséttning. Detta ef-
terfoljdes under hosten 2020 med ett besok pa hogskolan med information och mojlighet till att
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skapa personlig kontakt med samordnare och for att informera och férbereda eleverna for akade-
miska studier.

Exempel 3. Validering av reell kompetens for behorighet och tillgodordknande

En annan central roll i hégskolans arbete med breddad rekrytering ar hogskolans administrativa ar-
bete med validering av reell kompetens for behdrighet och tillgodoréknande vilka ramas in av admi-
nistrativa rutiner, processer och styrdokument som syftar till rattssdker och effektiv handlaggning av
validering for tilltrade saval som lépande under utbildningen (tillgodoraknanden).

Validering &r en strukturerad bedémning, vérdering och dokumentation samt ett erkdnnande av tidi-
gare larande. Reell kompetens &r i sin tur den samlade, faktiska, kompetens som en individ har obe-
roende av hur, nér eller var kompetensen har utvecklats. Reell kompetens for behdrighet utgér en
egen behdrighetsgrund till utbildning inom hdgskolan vid sidan om den formella behérigheten ge-
nom betyg. Tidigare kunskaper kan ocksa anvéandas for att tillgodoraknas i kommande studier. Na-
got som vi ser som viktigt for att ge fler mojligheten till hogre studier, ofta dberopas tidigare arbets-
livserfarenhet som grund for validering av reell kompetens.

Vid hogskolan &r erkannande av tidigare larande inget nytt. Ett antal ansokningar behandlas arligen
efter en dokumenterad process. Under 2020 inkom exempelvis cirka 180 ansokningar till hdgskolan
avseende reell kompetens for behorighet, av dessa beviljades 90. De ansékningar for reell kompe-
tens for behorighet och tillgodoréknande som inkommer behandlas antingen av antagningshandlag-
garna (for behorighet) eller av studie-och yrkeskarriarvagledarna (for tillgodordknande), vid behov
konsulteras &mneskunniga i berdrd utbildning.

Hogskolan har ocksa tillsatt ett arbetsutskott bestaende av bade antagningshandlaggare och studie-
och yrkesvéagledare for en bredare kompetens och samlad erfarenhet avseende reell kompetens for
behorighet. | detta utskott bedéms mojligheterna for den sékande att klara av sokt utbildning mot
bakgrund av inkomna handlingar. | bedomningsarbetet gors inte skillnad pa grundlaggande och sér-
skild behdrighet och det tillampas inga krav pa att de kunskaper som den sokande aberopar ska vara
identiska med de krav som finns i gymnasie- eller hogskolekurser. Fokus ligger i stéllet pa bedom-
ning av forutsattningar att klara av utbildningen. Vid behov och som stod fér mer komplexa bedém-
ningar konsulteras dven programomradesansvariga. Utgangspunkten &r att ha ett generost forhall-
ningssatt och manga ansokningar beviljas darfor.

Inom samarbetet i Laroséten Syd finns vidare sedan ett par ar tillbaka ett natverk avseende reell
kompetens for bade behdrighet och tillgodoraknande. Natverket fungerar som erfarenhetsutbyte dar
deltagarna for dialoger kring bedomning, utvecklingsarbete och rutiner. | natverket ingar represen-
tanter fran Malmo universitet, Lunds universitet, Hogskolan Kristianstad, Halmstad hogskola, Blek-
inge tekniska hdgskola samt Sveriges lantbruksuniversitet i Alnarp. Natverket traffas cirka fyra
ganger per ar under ledning av Malmg universitet.

Exempel 4. Hogskoleforberedande och behdrighetskompletterande utbildningar

Presumtiva studenter i underrepresenterade grupper kan behdva introduktions- eller kompletterings-
utbildningar. Manga i dessa grupper saknar ocksa sérskild behorighet for den utbildning de ar intres-
serade av att soka. | det programnaéra arbetet erbjuds darfér kontinuerligt utbildning som stddjer pre-
sumtiva studenters majligheter att uppna en utbildnings behdrighet, exempelvis i form av:
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e Naturvetenskapligt basar

Hogskolan anordnar ett naturvetenskapligt basér for den som behdver komplettera sin gymnasie-
utbildning eller frascha upp sina kunskaper i &mnena matematik, fysik, kemi och biologi. Under
basaret har de studerande dessutom majlighet att tillagna sig en god studieteknik. Efter godkand
naturvetenskaplig basarsutbildning erbjuds garanterad studieplats pa hogskolans Biomedicinska
analytikerprogrammet eller Hogskoleingenjorsprogram i datateknik.

e Ingenjdrsutbildning med lagre antagningskrav och forberedande sommartermin

Haogskolan erbjuder ocksa ingenjorsutbildning med lagre antagningskrav och en extra inledande
sommartermin som agnas at att bygga upp kompetensen sa att studenterna ar rustade for att stu-
dera pa den reguljara ingenjorsutbildningen.

Exempel 5. Férkortad utbildning for uppnaende av yrkeslegitimation
Vid hogskolan erbjuds ocksa forkortade utbildningar som en komplettering av tidigare utbildning pa
gymnasieniva. Ett sadant exempel ar:

e Forkortad utbildning till Biomedicinsk analytiker

Hogskolan erbjuder en kompletterande utbildning till Biomedicinsk analytiker for sékande med
utlandsk examen, oftast i form av en tvaarig eftergymnasial utbildning. Utbildningen, som star-
tade hostterminen 2017, omfattar 90 hdgskolepoédng och leder till att studenterna efter avslutad

utbildning ska uppfylla malen for att kunna anséka om yrkeslegitimation hos Socialstyrelsen.

| beddmning av meriter i samband med antagning till utbildningen 2020 har hégskolan, liksom
tidigare, samarbetat med andra larosaten i Sverige som ger motsvarande utbildning. | natverket
har det varit sarskilt viktigt att hitta en gemensam linje for bedémning.

Hur foljer 1arosatet upp resultatet av breddad rekrytering?

Hogskolans foljer I6pande nationella uppféljningar av hégskoleutbildning med relevans for breddad
rekrytering, exempelvis framtagna av UHR och UKA, men &ven rapporter sdsom de som refererats
till i denna sjalvvardering. Hogskolans egna analyser baseras pa statistik framtagen med hjalp av
statistiksystemet Bak- och framgrund som hamtar data ur flera olika register hos SCB. Genom verk-
tyget analyseras uppgifter om studenternas studiebakgrund, studieprestationer, boende foére och efter
studierna, yrken och branscher, inkomst, foraldrars utbildningsbakgrund och sé vidare. Den samlade
informationen enligt ovan hjalper hogskolan att se vilken roll larosétet spelar i utbildningsland-
skapet, om och i sa fall hur studentunderlaget férandras vilket ger underlag for strategiska beslut och
satsningar.

| arbetet med hogskolans arsredovisning gors en uppfoljning vad galler studenters bakgrund samt
konsfordelning. | det hogskoledvergripande uppfoljningsarbetet fokuseras pa évergripande trender i
attraktivitet totalt sett men ocksa fordelat pa underrepresenterade grupper.
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Sjalvvarderingen har tagits fram i samarbete med hdgskolans medarbetare med ansvar for berérda
och relevanta delar av arbetet med breddad rekrytering. Med sjélvvérderingen som grund har
SWOT-analysen tagits fram i rektors ledningsgrupp (rektor, prorektor, vicerektor, hogskoledirektor
och hogskolans dekaner). For ytterligare forankring har analysen ocksa processats i det hogskolege-
mensamma stddets ledningsgrupp (hdgskoledirektér samt avdelningschefer i stddverksamheten).

Hogskolans samlade insatser har gett tydliga och goda re-
sultat visat i s6ksiffror och studentpopulationens samman-
sattning i fraga om personer; med utlandsk bakgrund, folk-
bokforda i region Skéane nordost som med lag andel pa-
gdende eller avslutade higskolestudier samt i en &lder
hogre &n mediandldern for hdgskolenybdrjare inom re-
spektive amnesomrade.

Hogskolans omfattande arbete for att skapa en personlig
relation samt valkomna och méta studenter utifran indivi-
duella férutsattningar skapar forutsattningar for alla stu-
denter att lyckas i sina studier. | kommunikations- och
marknadsforingsarbetet ar detta vasentliga utgangspunkter
for arbetet.

Ett attraktivt utbildningsutbud med stark férankring i ar-
betslivet exempel genom inslag av verksamhetsforlagd ut-
bildning samt genomtankta progressionsspar som stodjer
akademiskt skrivande och generiska fardigheter marknads-
fors for att attrahera grupper av studenter som normalt i
l4gre omfattning attraheras av hdgskoleutbildning.

En i nationell jamforelse hog andel fristdende kurser gor
hogskoleutbildning tillgénglig &ven for sokande som inte
&r flyttbendgna och bor utanfor de storre orterna.

Nérhet och innovativa grepp i extern kommunikation riktar
marknadsforingsinsatser mot en bred och varierad mal-

grupp.

En aktiv och tillganglig studie- och karridrvégsledning
som tillsammans med 6évrig verksamhet arbetar med breda
saval som riktade atgarder for att mojliggéra uppnaende av
antagningskrav, validering av reell kompetens och tillgo-
dordknande av tidigare studier.

Genom verksamhetsutvecklingssystemet och ett systema-
tiskt kvalitetsarbete sakerstalls att det finns strukturer for
ett kontinuerligt utvecklingsarbete med breddad rekryte-
ring.

Kdnsbundna studieval &r ett nationellt problem liksom ten-
densen att mén i allt hdgre utstrackning valjer bort hégre
utbildning. Med anledning av den tydliga dominansen av
kvinnor i hégskolans studentpopulation (se tex regeringens
varandringbudget for 2021, Prop. 2020/21:99) behover
hogskolan ytterliga forbattra verktygen for analys i fraga
om larosatet battre kan attrahera mén till hdgskolans ut-
bildningar.

Utbildningsutbudets sammansattning med tyngd at tradit-
ionellt kvinnodominerande utbildningar &r i detta samman-
hang en svaghet. Hogskolans egna analyser visar att 6ver-
vikten av kvinnor dessutom &r 6kande. Sa lange det finns
starka kdnsbundna studieval, vilket forefaller vara fallet,
paverkar man lattast konsbalansen med utbudet. Att géra
sd &r dock inte oproblematiskt eftersom hégskolan ocksé
har ett tydligt uppdrag att arbeta med samhallets kompe-
tensforsorjning. Det ar sannolikt inte en dverdrift att, vid
sidan av pandemibekampning, tala om kompetensforsorj-
ningen som innevarande regerings hogsta prioritet for hog-
skolesektorn. S&rskilda medel har till exempel tillforts un-
der flera &r for att bygga ut i synnerhet larar- och sjuksko-
terskeutbildningarna eftersom de betraktas som bristyrken.
Om hogskolan omfardelade resurser fran dessa uthild-
ningsomraden, som &r starkt kvinnodominerade, for att
hdja andelen manliga utbildningsdeltagare, skulle larosatet
arbeta mot en malsattning pa bekostnad av en annan.

Underlag for analys av studentpopulationen pa program-
omradesniva dr begransade. Detta ar nagot som efterlyses
av programomréadesansvariga for att mojliggora utvecklade
beddmningar av riktade rekryteringsinsatser gentemot un-
derrepresenterade grupper.
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Mojligheter Hot

En studentgrupp som representerar mangfalden i samhallet
Oppnar for nya och olika perspektiv som kan berika utbild-
ningens innehall och genomfdrande.

Att utga fran hela befolkningen som resurs i utbildning bi-
drar till 6kad jamstalldhet, integration och livslangt Ia-
rande och fungerar som instrument fér omstallning pa ar-
betsmarknaden.

Utbildningsinsatser som beaktar tidigare utbildning och er-
farenhet bidrar till att effektivisera nationell kompetensfor-
sorjning, inte minst inom omraden dar efterfragan pa utbil-
dad kompetens &r hég och dkande.

En oversyn av utbildningsutbudets innehall, studieform
och studiefart kan leda till att strka sokbilden genom att i
hogre utstrackning attrahera mén i allmanhet men ocksa
specifikt i regionen.

Ett fortsatt strategiskt arbete inom omradet kan ytterligare
starka hogskolans framtrédande roll i det nationella hdg-
skolesystemet vad galler breddad rekrytering men ocksa i
frdga om breddat deltagande for att sakerstélla god genom-
stromning, att utbildning leder till arbete och livslangt 13-
rande.

Mer och utvecklad kunskap om studentpopulationen pa
programomréadesniva maste balanseras mot hansyn till den
enskildes integritet samt géllande lagstiftning kring per-
sonuppgifter. Hogskolan &r ett mindre l&roséte med ibland
sma utbildningsgrupper varfor forsiktighet och eftertank-
samhet ar pakallat.

Arbetet med validering av reell kompetens pa individniva
maste utformas pa ett rattssakert men ocksa kostnadseffek-
tivt satt for att sakerstalla bedémning av korrekta underlag
samt att andra omraden med relevans for breddad rekryte-
ring och breddat deltagande inte ska behéva sta tillbaka.

Vid validering av reell kompetens och/eller utlandsk exa-
men kan sprakforstaelse ibland vara en utmaning. | utbild-
ningar som attraherar studenter med utléndsk bakgrund
kan darfor ett omfattande extra sprakstod behévas. Utma-
ningar relaterat sprakforstaelse och sprakanvandning kan
dock ocksé kopplas till bristande forkunskaper och laga
antagningspodang &ven hos svenskftdda sokande.




