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Bakgrundsbeskrivning

Mittuniversitetet bedriver utbildningar pa grundlaggande-, avancerad- och forskarutbildningsniva.
Larosatet har ett utbildningsutbud som spéanner dver humaniora, samhallsvetenskap, naturvetenskap,
teknikvetenskap och halsovetenskap. En stor del av utbildningarna gar att genomféra pa distans.
Under 2020 uppgick studentvolymen till totalt 8 372 helarsstudenter, av 24 965 registrerade
studenter. Under 2020 var knappt 69 procent av det totala antalet registrerade studenter kvinnor.
Overrepresentationen av kvinnor bestar genom hela utbildningskedjan, fran ansékningstillfallet till
examen. En stor andel av larosétets studenter studerar pa deltid under hela eller delar av aret,
inklusive sommarterminen. Laroséatet hadel70 registrerade doktorander och licentiander under 2020.

Den nationella studentrekryteringen vid laroséatet ar starkt knuten till de fristdende kurserna. Under
2020 stod fristaende kurser for 40 procent av den totala studentvolymen.

Enligt den statistik som UKA sammanstéllt till den tematiska utvarderingen var 67 procent av
nybérjarstudenterna pa larosatet kvinnor lasaret 2017/18. Andelen kvinnliga nybérjarstudenter pa
larosatet var 61-67 procent under perioden 2013/14-2017/18. Av larosatets nyborjarstudenter lasaret
2017/18 var 24 procent fran Stockholms lan, foljt av Vastra Gétalands lan (13 procent) och Skane lan
(12 procent). Medianaldern for nyborjarstudenterna pa larosatet var 27 ar lasaret 2018/19 och for
samtliga nyborjarstudenter i Sverige var medianaldern 25 ar. Andelen av nybdérjarstudenterna pa
larosatet som var 30 ar eller aldre var 40 procent och 30 procent i landet som helhet. Vid larosatet
hade 18 procent av nybdérjarstudenterna till hogre utbildning utlandsk bakgrund laséret 2016/17, vilket
ar en 6kning fran 11 procent sedan lasaret 2007/08. Av nyborjarna till hogre utbildning var 12 procent
fodda utomlands lasaret 2016/17. Av laroséatets nyborjarstudenter lasaret 2017/18 hade 34 procent
hogutbildade foraldrar med minst 3 ars eftergymnasial utbildning, vilket &r en 6kning fran 30 procent
sedan lasaret 2008/09.

Bedomningsomrade Styrning och organisation

1. Vad vill laroséatet uppna med arbetet?

Beddmning med motivering: Larosétet har till viss del tolkat sitt uppdrag med breddad rekrytering
utifrdn sina specifika forutsattningar men det saknas en tydlig malsattning och vissa
underrepresenterade grupper ingar inte bland malgrupperna for arbetet. Men laroséatet visar ett stort
engagemang i frigan om breddad rekrytering och betonar det livslanga larandet som viktigt.

| sjalvvarderingen star att det varit "en delvis uttalad och underférstadd tolkning att breddad
rekrytering for larosatet framst innebér att attrahera studenter fran studieovana hem”. Dessutom lyfter
sjalvvarderingen fram att i uppdraget dven ingdr "studenter som &r aldre &n genomsnittet eller som
befinner sig i en livssituation med familj, som bor i glesbygd eller har andra omstandigheter som
inverkar p& mojligheterna att ta del av en traditionell universitetsutbildning”. Daremot saknar
bedémargruppen en tolkning av uppdraget kopplat till andra underrepresenterade studentgrupper.
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Beddmargruppen poangterar att larosatet bor formulera en tydlig tolkning av uppdraget med breddad
rekrytering utifrAn sina specifika forutsattningar.

Larosatet har identifierat relevanta malgrupper for arbetet med breddad rekrytering: studenter fran
studieovana hem och glesbygd samt &aldre studenter och studenter med familj. | och med att dessa
grupper presenteras pa larosatesniva anser bedémargruppen att det kan vara svart att félja upp,
eftersom situationen kan se mycket olika ut pa olika program och kurser. | sjalvvarderingen star ocksa
att man och studenter med utlandsk bakgrund ar underrepresenterade vid larosétet. Larosétet ser
tydliga effekter av kdnsbundna studieval. Beddmargruppen menar att analysen av kdnsbundna val
och bakgrund borde leda till riktade aktiviteter for de malgrupperna.

Larosatet har kannedom om sin studentpopulation och féljer upp den. | sjalvvarderingen framgar att
laroséatet har tagit fram en analysrapport av studenternas sok-, antagnings-, registrerings- och
examinationsmonster. Beddmargruppen definierar analysen som ett gott exempel som kan inspirera
andra laroséten i deras arbete med breddad rekrytering. Nagot som dock inte framkommer i
sjalvvarderingen &r vilka studenter som laser vidare pa avancerad niva och forskarniva, vilket
bedémargruppen anser ar vart att félja upp.

Larosatet beskriver en koppling mellan arbetet med breddad rekrytering och laroséatets dvriga
strategier och strategiska mal. Larosatet skriver i sjalvvarderingen att de i sitt strategiska arbete har
fokus pa det livsldnga larandet, vilket kopplas till breddad rekrytering. Laroséatet har formulerat en
overgripande strategi dar breddad rekrytering lyfts fram explicit i ett av universitetets uppdrag
(Mittuniversitetets strategi 2019-2023). Nagot tydligt delmal fér breddad rekrytering saknas dock. |
stallet lyfts delmal for att 6ka larosatets attraktivitet och det livslanga larandet, flexibla
utbildningsformer och digitalisering som sétt att arbeta med breddad rekrytering. Breddad rekrytering
till forskarutbildningen lyfts inte fram. | sin verksamhetsplan konkretiserar sedan laroséatet den
Overgripande strategin. Bedomargruppen menar att larosatet bor infora delmal specifikt for breddad
rekrytering och koppla aktiviteter till detta i verksamhetsplanen. Beddmargruppen saknar ett tydligt
mal for arbetet med breddad rekrytering i sjalvvarderingen.

Rekommendationer
Larosatet bor utveckla tydligare och uppfoliningsbara mal for sitt arbete med breddad rekrytering.
Laroséatet bor utdka sin tolkning av breddad rekrytering fran att framst ha haft fokus péa att
attrahera studenter fran studieovana hem, till att &ven inkludera kén (nu dominerar kvinnor och
kénsbundna studieval) och studenter med utlandsk bakgrund (nu underrepresenterade).
Larosatet bor ta fram en strategi for arbetet med breddad rekrytering till forskarutbildningen.
Larosatet bor infora delmal i sin strategi specifikt for breddad rekrytering och koppla aktiviteter till
detta i verksamhetsplanen.

Bedomningsomrade Styrning och organisation

2. Hur skapar larosatet ramar och forutsattningar for arbetet?

Bedémning med motivering:

Larosatet har bara delvis skapat ramar och forutsattningar for arbetet da ansvarsférdelningen ar
otydlig liksom hur arbetet foljs upp inom ordinarie styrsystem.

| sjalvvarderingen gar det att utlasa att larosatets mal med arbetet beslutas decentraliserat ute pa de

olika enheterna, utifrdn den dvergripande strategin och verksamhetsplanen. Arbetet med breddad
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rekrytering har ingen tydlig organisation eller ansvarig ledningsrepresentant, utan ansvaret férdelas
enligt verksamhetsplanen pa olika delar av verksamheten. Enheterna tar fram forslag pa aktiviteter
som sedan diskuteras och prioriteras pa ledningsniva. Aktiviteterna genomférs sedan av de olika
organisatoriska enheterna. Det framgar inte av sjalvvarderingen hur de olika aktiviteterna samordnas.

Larosatet har till viss del en tydlig ansvarsférdelning for arbetet med breddad rekrytering och
beskriver flera funktioner och personalgrupper som ar ansvariga for sarskilda uppdrag i arbetet med
breddad rekrytering. Det ar oklart hur larosétet majliggor for dem som man fordelar ansvaret till att
genomfora de atgarder som beslutas hogre upp. Bedomargruppen befarar att den decentraliserade
ansvarsfordelningen inte framjar det langsiktiga arbetet eller den strategiska utvecklingen pa omradet.
Beddmargruppen menar att larosatet bor tydliggéra ansvaret for olika fragor inom breddad rekrytering
och breddat deltagande inom de olika funktionerna och personalkategorierna, liksom pa ledningsniva.

Larosatet har integrerat arbetet med breddad rekrytering i det ordinarie styrsystemet. Det framgar
dock inte tydligt i sjalvvarderingen hur arbetet foljs upp och hur det ar inkluderat i det
kvalitetsutvecklande arbetet. For ndrvarande ar det en del av verksamhetsdialogerna, men det
framgar inte pa vilket sétt eller med vilken dokumentation man rapporterar. Bedomargruppen menar
att larosétet bor tydliggdra hur arbetet med breddad rekrytering féljs upp inom det ordinarie
styrsystemet och i larosatets systematiska kvalitetsarbete.

Karerna lyfter ocksa fram bristen pa studentinflytande som en svaghet i universitetets arbete med
bade breddad rekrytering och breddat deltagande. Har ser bedomargruppen att det finns
utvecklingsméjligheter. Ett sétt kan vara att larosatet skapar ett formaliserat forum for arbetet med
breddad rekrytering i form av ett rad eller en styrgrupp med en bred representation fran karn- och
stodverksamheten inklusive studenter. Det kan vara ett sétt att samordna larosétets arbete med
breddad rekrytering.

Rekommendationer
Larosatet bor tydliggéra ansvaret for olika fragor om breddad rekrytering inom de olika
funktionerna och personalkategorierna, liksom pa ledningsniva.
Larosatet bor tydliggora hur arbetet med breddad rekrytering féljs upp inom det ordinarie styr- och
kvalitetssystemet.

Larosatet kan skapa ett formaliserat forum for arbetet med breddad rekrytering i form av ett rad
eller en styrgrupp med en bred representation fran karn- och stédverksamheten inklusive
studenter.

Bedomningsomrade Utformning, genomférande och resultat

3. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

Beddmning med motivering: Laroséatets aktiviteter bidrar till viss del till Iarosatets mal for arbetet
med breddad rekrytering, dock saknar larosatet specifika uppfoljningsbara mal kopplat till aktiviteterna
som ska bredda rekryteringen.

Larosatet genomfor flera aktiviteter som kan bidra till att bredda rekryteringen. Dessa aktiviteter ar av
varierande karaktar och riktar sig bland annat till barn, potentiella studenter fran studieovana miljoer
men ocksa till medarbetare. Ett gott exempel som bedoémargruppen vill lyfta fram ar samverkan
genom det regionala utvecklingsnéatverket (RUN), for att oka rekryteringen fran de lokala
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gymnasieskolorna. Genom det natverket kommer larosatet i kontakt med gymnasieskolor, bade
skolledare och larare, for att tillsammans diskutera och planera fér relevanta aktiviteter. Det har
resulterat i aktiviteter som en vetenskapsdag och en vetenskapsportal fér gymnasieelever. Ett par
andra goda initiativ ar Behovsanpassat larande genom anpassat deltagande (BLAD), som ett satt att
starka det livslanga larandet, och Skrivlyftet. | BLAD styrs utbildningen av konkreta behov fran foretag
och organisationer, for att sakerstélla relevant kompetens. Skrivlyftet ar en utbildningsstrategisk
satsning for att starka alla studenters kompetens i akademiskt skrivande och i yrkeslivets skrivande.
Beddmargruppen uppfattar dock att flera av de aktiviteter som beskrivs inte har som priméart syfte att
vara en del av arbetet med breddad rekrytering, dvs. flera av aktiviteterna syftar till 6kad snarare &n
breddad rekrytering.

Larosatet har intressanta punktaktiviteter, men de &r inte satta i en dverordnad ram for
kvalitetsutveckling. De beskrivna aktiviteterna ager framst rum pa generell niva. Det &r oklart for
bedomargruppen vad som goérs p& programniva. En évergripande samordning av de olika
aktiviteterna saknas.

Larosatets aktiviteter for breddad rekrytering ar till viss del riktade mot malgrupper som laroséatet har
identifierat. Det framgar inte tydligt vilka malgrupperna ar for de olika aktiviteterna. Flera av
aktiviteterna riktar sig till alla, for att bidra till en 6kad snarare &n breddad rekrytering. Ett gott exempel
pa ett initiativ for att motverka konsbundna studieval &r nar en man fran ett vardprogram berattade om
sina studier for pojkar i arskurs 8, och en kvinna fran ett ingenjérsprogram beréttade om sina
erfarenheter for flickor i arskurs 8. Detta genomférdes som en del av Barnens universitet.
Bedomargruppen anser att fler liknande aktiviteter for att motverka konsbundna yrkesval, bade for
pojkar och flickor vore dnskvart. Det kan med fordel goras pa programniva, eftersom utmaningen med
kdnsbundna studieval varierar mellan de olika programmen.

| sjalvvarderingen namns att larosatet arbetar med reell kompetens, men utéver det saknar
bedémargruppen aktiviteter for breddad rekrytering mot malgruppen studenter med utlandsk
bakgrund.

Rekommendationer
Larosatet bor samordna de olika aktiviteterna pa évergripande niva.
Larosatet bor tydliggora syfte och malgrupp for breddad rekrytering for de olika aktiviteterna.
Larosatet bor specificera uppfoljiningsbara mal for aktiviteterna.

Larosatet kan ta fram aktiviteter for att rekrytera fler med utlandsk bakgrund.
Laroséatet kan ta fram aktiviteter (t.ex. riktad marknadsféring men dven andra aktiviteter) pa
programniva for att motverka kdnsbundna studieval till specifika program.

Beddmningsomrade Utformning, genomférande och resultat

4, Hur foljer laroséatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

Bedémning med motivering: Larosatet foljer bara delvis upp arbetet med breddad rekrytering men
da det saknas uppfoljningsbara mal kan det inte foljas upp pa ett tydligt satt.

Larosatet beskriver i sjalvvarderingen att uppfoliningen av de strategiska malen sker via
verksamhetsdialoger. Da larosatet saknar specifika, uppféljningsbara mal for arbetet med breddad
rekrytering kan det inte foljas upp pa ett tydligt satt.
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Larosatet gor varje ar en bra genomlysning av nyckeltal av sékande, antagning, registrering och
examination férdelad p& kon och alder — men saknar kunskap om andra méalgrupper. Nyckeltalen ar
svartolkade, eftersom de beskriver en samlad bild av studentpopulationen utan att ta hansyn till
variationer pa program- och kursniva. Larosatet foljer aven upp vilka kommuner som studenterna
kommer fr&n, och féraldrarnas utbildningsniva utifran statistik fran UKA. Ett gott exempel p& hur ett
larosate kan folja upp monster och férandringar nar det galler studentpopulationen ar den
analysrapport som larosatet tog fram 2020. Dér analyserar och tolkar larosatet studenternas sok-,
antagnings-, registrerings- och examinationsmonster. Beddmargruppen menar att larosatet bor bryta
ner statistiken om olika studentgrupper pa kurs- och programniva, for att félja upp effekterna av
rekryteringsaktiviteter riktade till olika malgrupper.

| sjalvvarderingen star det inget om forskarstuderande. Enkéter namns inte som en del av
uppfdljningen. Beddmargruppen saknar uppfoljning och utvardering av de olika aktiviteterna som
genomfdrs, och menar att larosétet i stdrre utstrackning bor ta tillvara erfarenheter for att férbattra
aktiviteterna och utveckla sitt arbete med breddad rekrytering.

Erfarenheter och lardomar fran uppféljningarna av arbetet med breddad rekrytering tas inte tillvara pa
ett tydligt satt. Trots att larosétet har en god insyn i sin studentpopulation, framgar det inte hur den
statistik som samlas in anvands for att utveckla arbetet med breddad rekrytering.

Rekommendationer
Larosatet bor bryta ner statistiken om olika studentgrupper pa kurs- och programniva, for att félja
upp effekterna av rekryteringsaktiviteter riktade till olika malgrupper.
Larosatet bor folja upp enskilda aktiviteter och utvardera utifrdn syfte och uppfoljningsbara mal.
Larosatet bor ta tillvara erfarenheter for att férbéttra aktiviteterna specifikt och arbetet med
breddad rekrytering generellt.




