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Universitetskanslersambetets tematiska utvardering
av breddad rekrytering

Sjalvvéardering breddad rekrytering

Larosate: [Sophiahemmet Hogskola]

Syftet med den tematiska utvarderingen ar att pa nationell niva synliggéra hur landets laroséten
arbetar med breddad rekrytering, visa pa vilka resultat som har uppnatts och vilka utvecklingsbehov
som finns och att pa sa vis bidra med kunskap och utveckling. Ambitionen ar att utvarderingen bade
ska skapa kunskap om arbetet med breddad rekrytering och géra nytta genom att stddja
utvecklingsarbetet for hogsta mojliga kvalitet i sektorn.

Likt en traditionell utvardering gors en beddmning av respektive larosétes arbete med breddad
rekrytering men det ges inget samlat omdome om larosatets arbete eller uppnadda resultat.
Beddmarnas roll &r att géra en bedémning av respektive larosétes arbete i form av graderade
rekommendationer och ge aterkoppling till larosétet med fokus pa utveckling.

Bedomning utifran larosatets forutsattningar

Enligt hogskolelagen (se 1 kap. 5 § fjarde stycket) har larosatet krav pa sig att arbeta med breddad
rekrytering men hur larosatet har valt att arbeta kan se olika ut beroende pa larosétets organisation,
inriktning, storlek etc. Sjalvvarderingen inleds darfor med en bakgrundsbeskrivning dar larosatet
redogor for sina specifika forutsattningar for arbetet med breddad rekrytering. Dérefter besvarar
larosatet de fyra utvarderingsfragorna. Pa sa vis kan larosatet analysera och vardera sitt arbete
utifran sitt eget larosates specifika profil och forutsattningar och fa aterkoppling utifran det.

Utforskande ansats for att gynna interna kvalitetsarbetet

Syftet med sjalvvarderingen &r att ge larosatet mojlighet att beskriva, analysera och vardera sitt
arbete med breddad rekrytering. Utvarderingsfragorna ar darfor formulerade som 6ppna och breda
fragor for att uppmuntra laroséatet att ha en utforskande ansats nar det analyserar och varderar sitt
arbete. Att skriva en sjalvvardering kan ddrmed vara en del av det interna kvalitetsarbetet dar
berdrda aktorer far en gemensam syn pa hur larosatet arbetar med breddad rekrytering, resultat och
utvecklingsbehov.

Utvarderingen omfattar larosatenas arbete med breddad rekrytering. Detta utesluter inte att
larosédtena kan redogora for arbete med breddat deltagande som ett verktyg for arbetet med breddad
rekrytering.

Véagledning, mall och instruktioner for sjalvvarderingen

| Vagledning for tematisk utvardering av breddad rekrytering (UKA 2020, reg.nr 411-00305-20)
presenteras utvarderingens bakgrund, utgangspunkter och upplaggning samt de bedémningsomraden
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och utvarderingsfragor som ingar i utvarderingen. | vagledningen finns forklarande text som syftar
till att ge uppslag pa vad som kan rymmas inom respektive utvarderingsfraga.

Denna mall ska anvandas for sjalvvarderingen och bestar av de bedémningsomraden och
utvérderingsfragor som ingar i utvarderingen:

e Styrning och organisation
o Utformning, genomférande och resultat

Foljande instruktioner géller for sjalvvarderingen:

- Sjalvvérderingen indelas i enlighet med rubrikerna som anges nedan. Larosatet &r fritt att
strukturera sin text med ev. underrubriker.

- Sjalvvarderingen kan innehalla lankar, men endast for att narmare beskriva exempel.
Vanligen kontrollera att ev. l&nkar &r tillgangliga for externa bedémare. Det &r viktigt att
sjalvvarderingen ska kunna lasas och bedémas utan att bedémarna tar del av lankarna.

- Maximalt fem bilagor far laddas upp som komplement till sjalvvarderingen. Ev. ytterligare
dokument kan listas pa ett forsattsblad till bilagorna sa att bedomarna kan efterfraga dem
vid behov. Alla kallor ska vara tillgangliga for bedomarna vid forfragan.

- Sjalvvérderingen ska inte dverstiga 35 000 tecken med blanksteg (motsvarande 10 sidor i 11
punkters textstorlek), exklusive SWOT-analys, mallens rubriker och inledande text. Mallens
formgivning och marginaler ska inte andras.

- Sjalvvarderingen och eventuella bilagor laddas upp och registreras i UKA Direkt senast den
3 maj 2021. Se Anvandarmanual for UKA Direkt.
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Bakgrundsbeskrivning

Beskriv larosatets specifika forutsattningar for arbetet med breddad rekrytering, t.ex. larosatets
profil, utbildningsutbud, antal studenter, antal doktorander, nationell eller regional rekrytering.

Sophiahemmet Hogskola (SHH) ar en enskild utbildningsanordnare som utbildar sjukskoterskor pa
grundniva, barnmorskor och specialistsjukskoterskor pa avancerad niva och har forskarutbildning
inom omradet Manniskan i sjukdom, vard och hélsa. Hogskolan har fokus pa utbildningar som leder
till legitimationsyrkesexamen eller doktorsexamen inom omradet hélsa, vard och omsorg.
Utbildningsprogrammen utgdr det reguljéra studiestddsberéttigade utbildningsutbudet.
Sjukskoterskeprogrammet och barnmorskeprogrammet ar forlagda pa campus med cirka 1000
studenter. Specialistprogrammen pa avancerad niva ges i huvudsak pa distans med vissa moment pa
campus. Ar 2020 var elva doktorander registrerade vid hogskolans forskarutbildning.

Vardyrken attraherar i storre utstrackning kvinnliga studenter, dar antalet manliga studenter pa
sjukskaoterskeprogrammet dver lang tid legat runt, eller strax 6ver 10% av studentpopulationen. Da
sjukskoterskeexamen ar en forutsattning for specialistsjukskdterskeutbildningarna och
barnmorskeutbildningen ligger antalet manliga potentiella sokande pa en redan Iag niva vilket
avspeglar sig i konsfordelningen pa avancerad niva.

Alla hogskolor har en mer eller mindre stark regional effekt pa den s6kande studentpopulationen, sa
aven SHH. Att hogskolan befinner sig i storstadsregionen Stockholm paverkar darmed det sokande
studentunderlaget i sddan mening att det finns fler hogutbildade och fler utrikes fodda i ndaromradet.
| kombination med att under lang tid haft ett hogt till mycket hogt antal sokande per
utbildningsplats, har SHH &ven den mycket langa traditionen av att uthilda sjukskoterskor och
begreppet “Sophiasyster” #r vil etablerat nationellt vilket gor att hogskolan ocksa attraherar
studenter fran hela landet. Alla specialistsjukskoterskeutbildningar genomférs pa distans och
underlattar rekrytering fran hela landet.

SHH anordnar &ven fristdende kurser och uppdragsutbildningar for underskaéterskor, sjukskéterskor
och andra personalkategorier inom halsa, vard och omsorg. Uppdragsutbildningar finansieras av
arbetsgivaren och arbetsgivaren (eller den betalande) star darmed for urvalet av studenterna.

SHH ingdr i en koncern med sjukhus och fastigheter som &gs av en icke vinstdrivande ideell
forening med ett flertal gemensamma funktioner sa som verkstallande direktér (VD), ekonomi, HR,
marknad och kommunikation.
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Beddmningsomrade: Styrning och organisation

Besvara utvarderingsfragorna nedan genom att beskriva, analysera och vardera hur larosatet tar
sig an arbetet med kravet i hogskolelagen om att bredda rekrytering till hégskolan (HL 1 kap. 5 §
fjarde stycket). Referera till ev. bilagor.

Beskriv, analysera och vardera laroséatets arbete med breddad rekrytering utifran féljande
utvarderingsfragor:

1. Vad vill larosatet uppna med arbetet?
2. Hur skapar larosétet ramar och foérutsattningar for arbetet?

1. Vad vill larosatet uppna med arbetet?
Beskrivning och analys

Hogskolans ¢vergripande mal for utbildning &r Vi utbildar for framtidens hélsa, vard och omsorg”,
i takt med tiden och i takt med samhéllets utveckling. For Sophiahemmet Hogskola (SHH) handlar
breddad rekrytering om att strava efter att ha en student- och doktorandgrupp som speglar samhéllet
i dess mangfald, oavsett om det géller nationell bakgrund, socioekonomisk bakgrund, kon, alder
eller geografisk bakgrund. En bredd inom studentgruppen bidrar, efter utbildningen, till arbetsplatser
inom halsa, vard och omsorg eller andra arbetsplatser i samklang med samhéllet.

SHH lagger ocksa stor vikt vid att tillgangliggora utbildningar for livslangt larande oavsett
geografisk hemvist, studievana eller personliga forhallanden.

Nér studenterna ar antagna till studierna ar det viktigt att hdgskolan arbetar aktivt for att alla ska
erbjudas samma mojligheter att bedriva och lyckas med sina studier. Detta innebdr inte att det gors
avkall pa de hoga krav som stalls pa blivande sjukskoterskor, specialistsjukskaterskor, barnmorskor
och andra studentgrupper. Breddat deltagande i form av inkluderande undervisning &r en
forutsattning for breddad rekrytering och en prioritering for hogskolan.

Detta framgar av hogskolans olika styrdokument.

Sophiahemmet Hogskolas arbete med breddad rekrytering utgar fran hogskolans vardegrund.
(Utdrag): Verksamheten vid Sophiahemmet Hoégskola vilar pa en humanistisk vardegrund som utgar
fran alla manniskors lika varde. Det betyder att vi verkar for en social miljo dar alla ska kénna sig
valkomna och respekterade, samtidigt som vi uppréatthaller grundlaggande akademiska varden dar
forskning och utbildning genomsyras av integritet och saklighet.

Breddad rekrytering och breddat deltagande betraktas som viktiga komponenter av
kvalitetssakringsarbetet dar mangfald ar en kvalitetsfaktor. Det framgar bland annat i hogskolans
Kvalitetssakringspolicy. (Utdrag): Kvalitetssékringsarbetet vilar pa hogskolans vardegrund och
likabehandlingsplanen &r riktad mot studenters och presumtiva studenters rattigheter och
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mojligheter. Hogskolans verksamhet och medarbetare ska vara inkluderande och skapa
forutsattningar for en god larandemiljo som ar fri fran diskriminering och trakasserier. Mangfald
ar en viktig kvalitetsfaktor.

Saval larmiljoer som undervisning ska utformas for att ta tillvara mangfald, motverka
diskriminering och framja alla manniskors lika rattigheter. Jamstalldhet mellan kvinnor och mén
ska betonas liksom forstaelsen for internationella férhallanden. Hogskolan arbetar for en breddad
rekrytering till utbildningarna. Likasa ar hogskolan miljocertifierad (1ISO 14001:2015) och bidrar
till hallbar utveckling som syftar till att garantera nuvarande och kommande generationer en
héalsosam och god milj6.

Kvalitetssakringspolicyn lyfter alltsa kopplingen mellan breddad rekrytering, breddat deltagande
och hallbar utveckling, dar nagra av de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030 &r centrala i
sammanhanget: En god utbildning for alla (Mal 4), Jamstalldhet (Mal 5), Minskad ojamlikhet (Mal
10).

Likabehandlingsplanen (bilaga 1) specificerar hogskolans mal och aktiviteter kopplade till breddad
rekrytering och breddat deltagande. For 2021 galler foljande mal:

Mal 1: Breddad rekrytering — 6ka mangfalden, na ut med utbildningarna till olika grupper i
samhallet;

Mal 2: Breddat deltagande — ge hogskolans medarbetare kompetens och verktyg att utveckla
inkluderande larmiljoer;

Mal 3: Oka kompetensen och medvetenheten hos medarbetare och studenter géllande hogskolans
vardegrund

Planerade aktiviteter innefattar bland annat workshop med praktiska instruktioner for hur larare
textar sina filmade foreldsningar och en uppmaning till alla medarbetare och studenter att genomfora
e-utbildningen Studenters rétt i hogskolan som utvecklats av Diskrimineringsombudsmannen.

Vissa statistiska uppféljningar av studentpopulationen gors arligen i samband med arsredovisningen,
exempelvis andel registrerade man och kvinnor i de olika utbildningarna. Andra typer av
uppféljningar gors vid behov for att komplettera underlag infor strategiska beslut. Exempelvis
gjorde SHH forra aret en uppfoljning av vilka lan studenterna kom ifran och i vilka lan de arbetade
efter avslutad utbildning.

Utifran att SHH ar en specialiserad hogskola med relativt fa reguljara utbildningar finns det goda
forutsattningar att relativt enkelt inhamta information om studentpopulationen. Fragan diskuteras
mer ingaende under punkt 4.

Vardering

Behovet av att folja upp studentpopulation pa ett mer systematiskt och jamforbart satt har lyfts i
saval hogskoleledning som i kollegiala namnder och rad. En intern arbetsgrupp, som vidareutvecklar
systematik kring uttag av nyckeltal for hogskolan, undersoker vilka fler nyckeltal som skulle kunna
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vara mest relevanta for att starka hogskolans arbete med breddad rekrytering. Nar vi samlat och
analyserat informationen om hogskolans studentpopulation kommer den ligga till grund for att
definiera vilka kvantitativa och kvalitativa mal som &r relevanta utifran breddad rekrytering och
kvalitet.

2. Hur skapar laroséatet ramar och forutsattningar for arbetet?
Beskrivning och analys

Arbetet med breddad rekrytering och breddat deltagande styrs genom inriktningsbeslut fran
hdgskolans ledning och genomforandet ar ett gemensamt ansvar for hdgskolans institutioner och
enheter. Det utgor en 6vergripande aktivitet i hogskolans verksamhetsplan och det alaggs respektive
institution och enhet att konkretisera aktiviteten i sina verksamheter infor varje ar.

Hogskolans dvergripande aktiviteter beslutas av ledningsgruppen i samband med
verksamhetsplaneringen. I ledningsgruppen ingar, forutom rektor, dekaner, forvaltningschef och
institutionernas prefekter, a&ven HR-chef och chef for marknadsavdelningen (bada organisatoriskt pa
koncernniva). Tack vare gruppens sammansattning kan rekryteringsinsatser diskuteras och forankras
innan de integreras i verksamhetsplanen.

Fragor kopplade till breddad rekrytering och breddat deltagande kan ocksa tas upp av kollegiala rad
och namnder inom ramen for deras respektive ansvarsomrade. | alla rad och namnder vid SHH ingar
studentrepresentanter, som utses av studentkaren.

Vid hogskolan finns ett Likabehandlingsrad med bred representativitet. Dar ingar bl a
lararrepresentanter, studentrepresentanter och studievagledare. Likabehandlingsradet ar radgivande
till rektor och namnder avseende likabehandling, jamstalldhet, breddad rekrytering och
diskrimineringsfragor. Likabehandlingsradet foreslar mal och aktiviteter for breddad rekrytering och
breddat deltagande i likabehandlingsplanen. Likabehandlingsplanen godk&nns av ledningsgruppen
och faststalls av rektor. Det &r likabehandlingsradets uppgift att félja upp och uppdatera
likabehandlingsplanen varje ar.

Utbildningsndmnden har 6vergripande ansvar for kvalitet i utbildningen pa grundniva och avancerad
niva och beslutar bland annat om lokala mal i utbildningarna i enlighet med hogskolans
vardegrunder och kvalitetssékringspolicy. Det &r programansvariga som med stdd av
utbildningsteamet (en grupp ledd av studierektor som bereder &renden till utbildningsnamnden)
ansvarar for att integrera malen i utbildningen. Ett relevant exempel i sammanhanget ar foljande
lokala mal som ar integrerat i sjukskaterskeprogrammet: visa forstaelse for betydelsen av genus,
etnicitet och mangfald i varden. Representanter for utbildningprogrammen tillsammans med
utbildningsndmnden har medvetet arbetat for att gora texterna i kursplanerna kénsneutrala. Som
exempel kan ndmnas att begrepp som ’den fédande kvinnan” har dndrats till ”den fédande” i kurser
pa barnmorskeprogrammet. Ett annat exempel kopplat till forbattrat stod till studenternas
akademiska skrivande ar en arbetsgrupp som namnden har gett i uppdrag at att presentera forslag pa
vilka &ndamalsenliga delar som skulle kunna inga for att stodja studenters akademiska skrivande vid




A UNIVERSITETS
KANSLERS Sida
AMBETET 7 (15)

SHH. Gruppen bestar bl a av studierektor, IKT-pedagog, studievagledare och representant fran
biblioteksavdelningen och lararkaren.

Forskningsnamnden har 6vergripande ansvar for kvalitet i utbildningen pa forskarniva samt for
forskning och samverkan inom hogskolans profilomrade Manniskan i sjukdom, vérd och halsa.
Forskningsnamnden faststaller kursplaner och kurslitteraturlistor for kurser pa forskarniva och ser
till att hogskolans lokala mal for genus, etnicitet och mangfald integreras. Forskningsnamnden
sakrar tillsammans med Utbildningsnamnden att verksamheten bedrivs s att det finns ett nara
samband mellan forskning och utbildning samt mojliggor strategiska nationella och internationella
samarbeten vid larosétet. Doktorandrepresentanter &r representerade ndmnden och utses efter forslag
fran hogskolans doktorandgrupp.

Kommunikation och information mellan kollegiala organ och organisatoriska enheter i en
linjeorganisation stéller sarskilda krav pa ansvariga personer. Vid SHH sker kommunikationen
mellan Likabehandlingsradet och namnderna utifran behov beroende pa fraga och radets
ansvarsomrade dar en storre systematik i dialogen skulle behéva utvecklas. Hogskolans nuvarande
verksamhetsplaneringsprocess implementerades hosten 2020 och integrerar kvalitetsuppfoljningar
pa ett mer systematiskt satt, vilket forvantas bidra till att forstarka denna dialog.

Som en del i arbetet med att framja breddad rekrytering & kommunikation med potentiella studenter
central. SHH arbetar for hog tillgdnglighet dar ett studentcentrerat bemdtande ar centralt.
Studievagledarens ansvar &r bland annat att besvara potentiella studenters fragor och eventuella
farhagor om formaga att klara av framtida studier innan de valjer att soka till program och kurser. |
sammanhanget ar studievagledarens kompetens i samtalsmetodik ett viktigt inslag.

Nar studenterna genomfor sin verksamhetsforlagda utbildning (VFU) inom vard och omsorg &r det
viktigt med kontinuerlig kommunikationen mellan SHH och vardaktérerna. Tydliga och
regelbundna kommunikationskanaler mellan SHH och vardverksamheterna samt samverkan mellan
hogskolans larare och adjungerade kliniska adjunkter sakerstéller att alla studenter far samma
forutsattningar och behandlas pé lika villkor under VFU (Bilaga 2: Overenskommelse angdende
hantering av trakasserier och krankande sarbehandling av studenter)

Vardering:

Givet den organisatoriska struktur som beskrivs ovan kan vi konstatera att arbetet vid SHH préglas
av korta beslutsvagar. Ett flexibelt arbetssatt majliggor snabba atgéarder vid behov och kan vara en
styrka vid allt arbete for att framja breddad rekrytering och breddat deltagande.
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Beddmningsomrade: Utformning, genomfdrande och resultat

Besvara utvarderingsfragorna nedan genom att beskriva, analysera och vardera hur verksamheten
pa ett systematiskt satt utformas, genomfors och foljs upp utifran de ambitioner som larosétet har
beskrivit i utvarderingsfraga 1. Besvara fragorna genom att ge exempel (maximalt fem).

Beskriv, analysera och vardera laroséatets arbete med breddad rekrytering utifran féljande
utvarderingsfragor:

3. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering?
4. Hur foljer larosatet upp resultatet fran arbetet med breddad rekrytering?

3. Vad gor larosétet i sitt arbete med breddad rekrytering?
Beskrivning och analys

| svaret pa fraga 1 har vi specificerat att breddat deltagande ar en forutséttning for breddad
rekrytering till SHH:s utbildningar. | svaret pa fraga 2 har vi redovisat hur SHH:s organisation och
ansvarsfordelning stodjer hogskolans arbete med breddad rekrytering och breddat deltagande.
Nedan redovisar vi forst exempel pa aktiviteter eller verktyg som SHH tillampar for att framja
breddad rekrytering. Dérefter lyfter vi exempel som avses att illustrera vad breddat deltagande kan
betyda vid SHH.

Breddad rekrytering

Rekryteringskanaler

Hogskolan har en rad rekryteringskanaler som involverar hemsidan, sociala medier, tidningen
Sophianytt och den nationella studentméssan (SACO-maéssan). Information och kommunikation i
dessa kanaler malgruppsanpassas. For utbildningar som riktar sig till sarskilda malgrupper sasom
utrikes fodda sa samverkar hogskolan med aktorer med sarskild kompetens om hur man effektivast
nar dessa malgrupper. Det innefattar bland annat rekryteringsforetag med sarskilt fokus pa
nyanlanda personer fran lander utanfor EU/EES, Region Stockholm, professionsforening for
internationella ldkare. Vid den nationella studentméassan &r den primara malgruppen sistaarselever
pa gymnasieniva i hela Mellansverige. | hogskolans olika kommunikationsinsatser gors avvagningar
hur hogskolans representanter framstélls och en bred representation efterstravas utifran
mangfaldsperspektivet. Detta for att framja bilden av att hogskolans utbildningar pa alla nivaer ar
for alla — oavsett bakgrund. Under 2020 anordnade hogskolan sérskilda méten och forberedelser for
larare, studenter, studievéagledare, studierektor, administratorer infor den digitala studentmassan for
att na ut med budskap om breddad rekrytering och breddat deltagande. Vid dessa forberedelser
samlades grupperna for att ga igenom hogskolans vardegrund, vision, mal och gemensamma
budskap till potentiella blivande studenter. Detta Iag till grund for informationen i hogskolans
digitala monter, for webbinarium och vid chatt med presumtiva studenter.
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Information infor rekrytering till utbildningarna pa avancerad niva sprids i stor utstrackning via
sociala och traditionella medier, men ocksa via yrkesnatverk, professionsforeningar och vardens
huvudman.

Bazaren ar en jobb- och utbildningsméssa som arrangeras av Region Stockholm, Lénsstyrelsen i
Stockholm, Arbetsformedlingen, Stockholm Stad och Nyféretagarcentrum. Hogskolan medverkade
pa Bazaren 2020 i syfte att vara synliga for och rekrytera nysvenska studenter och studenter fran
studieovana miljoer. Ar 2020 genomfordes Bazaren digitalt och representanter fran hogskolan var
tillgangliga for moten och chattar med besdkarna.

Hogskolan for diskussioner om att implementera ett virtuellt dppet hus for att &nnu bredare
tillgangliggora och malgruppsanpassa information om hégskolan till potentiella studenter i hela
landet. Detta som ett komplement till de fysiska traffar i form av ”6ppet hus” som hogskolans
studievagledare erbjuder presumtiva studenter. Dessa tréaffar bestar av en presentation av SHH, en
fragestund samt rundvandring pa hogskolan. Detta i syfte att na studenter som kanner sig osékra
eller vill kunna ta till sig information pa annat sétt &n genom hemsidan och darmed fa en mer
personlig ingéng till hdgskolan. Aven gymnasieskolor/ vuxenutbildning kan och har bokats in for ett
sadant informationstillfalle. Under covid-19-pandemin har detta skett genom digitala motesformer.

Urvalsgrupper

Sedan ca 10 ar tillbaka har férdelningen mellan antagning till sjukskéterskeprogrammet via
hdgskoleprovet och betyg varit 40 procent respektive 60 procent. Anledningen till valet att ta in en
hdgre andel studenter via hogskoleprovet jamfort med statliga laroséten var ursprungligen en
uppfattning att det skulle gagna en aldersmassig spridning samt sokande med arbetslivserfarenhet
fran halsa, vard- och omsorg. Uppféljning har dock visat att det istallet missgynnar de studenter
som valt att komplettera sina betyg efter att ha jobbat nagra ar eftersom soktrycket till hogskolan ar
valdigt hogt. Infor antagning 2021 har fordelningen andrats till 20% fran hogskoleprovet och 80%
fran betyg. Effekterna av denna andring kommer att foljas upp.

Rekrytering till forskarutbildning

Annonsering sker externt i flera traditionella och sociala medier for att sdkra breddning. En mycket
omfattande informationsverksamhet genomfordes i samband med att hdgskolan startade
forskarutbildning 2019 vilket innefattade en rad annonser, filmer, informationsmoten mm for att na
ut brett. Anstallningsprocessen sakerstéller att alla far en likvéardig och omsorgsfull bedémning av
meriter och den mest meriterade och lampade anstalls som doktorand. Under flera ar har SHH
deltagit vid de s.k. Forskardagarna arrangerade av Stockholms universitet med malsattningen att
vacka intresse for vardvetenskap som ett viktigt forskningsomrade. Tidigare rapporter visar att
drivkraften som gor att man soker sig till vardutbildningar &r mangfacetterad. Genom vart
deltagande i forskardagarna hoppas vi dven kunna rekrytera presumtiva studenter som ar
intresserade av forskning och som vill satsa pa en akademisk karriar.
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Utbildningsform

For SHH ar digitalisering ett viktigt verktyg som ger fler studenter majlighet att studera pa distans,
kombinera studier och arbete, studier och familj, osv. SHH har gjort omfattande satsningar pa
digitalisering under de senaste aren (digital infrastruktur, digitala plattformar for studier och arbete,
kompetensutveckling for samtliga medarbetare etc).

For att mojliggora specialistutbildning for yrkesverksamma sjukskoterskor ges de flesta program pa
avancerad niva pa halvfart och pa distans for att kunna kombinera tjanstgoring inom varden med
studier. Pa sa satt kan studenten fortsatta sin tjanstgéring inom den egna regionen.
Distansundervisningen ger &ven flexibilitet i tid, vilket gor att yrkesarbete kan kombineras med
studier pa oregelbundna tider. Om forutsattningar finns forsoker SHH dven ombesorja sa att den
verksamhetsforlagda utbildningen kan genomforas i den region dar studenten har sin bas.

Sarskilda satsningar

De fristaende kurser som SHH erbjuder bidrar till livslangt larande och vander sig till breda
malgrupper. Ett exempel i nartid ar en kort introduktionskurs till halsa, vard och omsorg (3 hp) som
erbjods sommaren och hésten 2020. Malgrupper var bland annat personer som nyligen gatt ut
gymnasiet, stod langt utanfor arbetsmarknaden och som med en kortare utbildning direkt kunde ha
anvandning av kunskapen for att bidra inom vard och omsorg.

Kursen “Introduktion till svensk hélso- och sjukvérd” har under ett antal ar getts vid SHH med syfte
att korta tiden for nyanlanda sjukskaterskor, lakare och barnmorskor att fa svensk legitimation
(kursen pausas under 2021 av finansiella skal). Flera av lararna fran de reguljara programmen pa
hogskolan har engagerats i kursen. Detta har lett till positiva vinster med 6kad forstaelse inom
kollegiet for de utmaningar som utrikes fodda studenter kan sta infor. Ett konkret exempel &r att
lararna inom kursen har samverkat med barnmorskeprogrammet i undervisning om abort,
preventivmedel och hur forstaelse kan skapas mellan olika kulturer i dessa fragor.

| syfte att stodja genomstromning i kursen har olika aktiviteter genomforts. Exempelvis har tid
avsatts for studenterna att bekanta sig med hogskolans digitala och fysiska miljo i borjan av
utbildningen. Léararna har aven pa ett malmedvetet satt anpassat spraket for studenter som inte
tidigare har studerat inom svensk hdgskola. Successivt har sedan fackterminologisk nomenklatur
forts in i undervisningen. Vidare har lararna valt kurslitteratur pa svenska med digitalt
fordjupningsmaterial i storsta mojliga utstrackning samt alternativ engelsksprakig kurslitteratur for
centrala bocker inom programmet.

Breddat deltagande

Introduktionsdagarna och utbildningens forsta veckor fér nybdérjarstudenter &r prioriterade och
valdigt viktiga for att ge studenterna goda forutséttningar att lyckas med sina studier och déarmed
framja breddat deltagande. Studenterna far bland annat en introduktion till hogskolestudier och i
studieteknik liksom att hogskolans studentkar arrangerar teambuildingdagar i samverkan med
hogskolan. Detta &r sarskilt viktigt for studenter med studieovana eller med ett annat modersmal.
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Samtliga utbildningar anvander pedagogiska metoder pa ett varierat satt som gor det mojligt for sa
manga studentgrupper som mojligt att delta utifran sina individuella forutséttningar, d.v.s. aven for
dem utan diagnostiserad, varaktig funktionsnedsattning. Nagra exempel: ahorarkopior (med
bildnummer) delas ut i forvag; forelasningar spelas in och publiceras i studenternas larplattform;
lararna anvander mikrofon vid samtliga forelasningar i de stora salarna pa campus. Den tid som
avsatts for tentamen &r tilltagen sa att studenter som exempelvis skriver langsamt ska ha tillrackligt
med tid for att kunna visa sina kunskaper.

Harutéver anvands i regel en variation av olika examinationsformer, ofta med utgangspunkt i olika
fallbeskrivningar, inom ett program. Detta for att studenterna med erfarenhet av vardyrken ska
kdnna igen sig men ocksa for att dem som saknar varderfarenhet ska kunna orientera sig mot det
framtida yrket. Aven enstaka kurser kan ha flera olika inlamningsuppgifter. Syftet med detta ar att
under lang tid ge studenterna mojlighet att trana och arbeta med kursens examination.

For studenter med diagnostiserad, varaktig funktionsvariation erbjuder SHH riktat pedagogiskt stéd
i form av individuellt utprovade stodinsatser. SHH &r sedan december 2018 ansluten till Nais
(Nationellt administrations- och informationssystem for samordnare), varigenom studenter med
funktionsvariation anmaler behov av riktat pedagogiskt stdd. Varje sékande bokar ett méte med
samordnaren/studievagledaren dar stodinsatserna bestams/rekommenderas i samrad med studenten.
Samordnaren bokar uppféljningsmoten arligen med alla studenter som sokt stod i Nais. Studenterna
kan ocksa sjélva, nar behov uppstar, boka mote med samordnaren/ studievégledaren for att fa stod
och hitta vdgar att komma vidare i studierna.

Vardering

SHH stréavar efter att arbeta med flexibilitet och snabbhet for att kunna anpassa utbildningen till
uppkomna larandebehov. Detta har drivit forbattringar inom hogskolepedagogik och
distansundervisning.

Genomstromningen ar fortsatt hog, vilket tolkas som ett bra matt pa lyckade pedagogiska insatser
och breddat deltagande.

4. Hur foljer larosatet upp resultatet fran arbetet med breddad rekrytering?
Beskrivning och analys

Uppfdljning av aktiviteter som avses att frimja breddad rekrytering eller starka breddat deltagande:

Verksamhetsplanen, som har breddad rekrytering som en huvudaktivitet, féljs upp av
ledningsgruppen kvartalsvis.

Likabehandlingsradet féljer upp likabehandlingsplanen och dess aktiviteter arligen. Uppféljningen
utgor en grund for uppdatering av aktiviteterna infér kommande ar.
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Statistisk uppféljning och analys:

Utifran att SHH d&r ett specialiserat larosate med fa utbildningar ar det relativt enkelt att fa en
uppfattning om studentpopulationens karakteristik utan alltfor omfattande uppfoljningar.
Exempelvis vet vi att manga studenter pa avancerad niva ar nagot aldre, har familj och har varit
yrkesverksamma ett antal ar innan de vidareutbildar sig. UKA:s statistik bekraftar den bilden: 46%
av studenterna som borjade studera vid SHH 2018/19 var éver 30 ar, jamfort med 30% pa nationell
niva. Pa grundniva (sjukskoterskeprogrammet) var knappt en fjardedel yngre an 21 ar, jamfort med
en tredjedel pa nationell niva (sjukskoterskeprogram).

Uppfoljning i statistiksystemet Bak- och framgrund under perioden 1993 - 2018, visar att SHH
rekryterar studenter fran en relativ geografisk bredd (utéver Stockholmsregionen) som inkluderar
bland annat en ansenlig del fran Skane, Vastra Gotaland och Dalarna. En ansenlig del av studenterna
flyttade efter examen till andra regioner i hela landet, &ven om det finns en nettoeffekt av inflyttning
till Stockholm. Bilden av rekryteringsomréden tycks bekraftas av den statistik som UKA har
publicerat. SHH har ett storre rekryteringsomrade i jamforelse med andra enskilda
utbildningsanordnare av vardutbildningar i Stockholm. Fér 2017/18 var andelen nya studenter fran
Stockholms lan 72,6% for SHH, vilket ar en lagre andel an for jamfoérbara hogskolor.

Detta rekryteringsmonster skulle bland annat kunna vara en effekt av hogskolans mycket langa
tradition att utbilda hogt efterfragade sjukskoterskor samt ambitionen att na brett genom strategisk
och malgruppsanpassad kommunikation i olika kanaler. P& avancerad niva &r
specialistinriktningarna ofta begransade till ett fatal laroséten eller helt unika for larosatet vilket gor
jamforelser svara.

Efter avslutad utbildning visar nationella undersékningar och hégskolans alumnundersékning att
sysselsattningsgraden ar mycket hog och att de allra flesta fortsatt arbetar inom halsa, vard och
omsorg.

Fordelningen man/kvinnor inom varje program foljs upp varje ar. Andelen manliga nyborjare pa
sjukskoterskeprogrammet har Gver lang tid legat runt 10% eller strax dver. Vi ser saledes inga
tydliga effekter av det langsiktiga och uthalliga arbete som gors for att forandra bilden av
sjukskdterskan som kvinnlig yrkesutévare. For specialistsjukskoterskeprogrammen finns skillnader
mellan olika inriktningarna. Specialistsjukskaterskeprogrammet inriktning ambulanssjukvard lockar
exempelvis nastan tre ganger sa manga man som de dvriga programmen. For de andra
specialistsjukskoterskeprogrammen ar andelen man jamférbar med andelen pa
sjukskoterskeprogrammet, med undantag for inriktning palliativ vard, dar andelen man sjunker till
drygt 5% och barnmorskeprogrammet som har néstan uteslutande kvinnliga studenter.

Studenterna pa specialistsjukskoterskeutbildningar laser pa halvfart och fortsatter normalt sett att
arbeta inom varden under pagaende studier. Det ar darfor viktigt att poangtera att rekrytering till
yrkesutbildningar pa avancerad niva sker bland yrkesverksamma sjukskoterskor och darmed fran
malgrupper dar det kan finnas intressekonflikter mellan arbetsgivare och student samt mellan arbete
och studier.
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For uppféljning av andelen utrikesfodda studenter och foraldrarnas utbildningsniva anvands
huvudsakligen statistik fran UKA men for 1angsiktiga trender aven Bak- och framgrund. Nar det
galler rekrytering av studenter fran studieovana hem ser vi en svag trend till att en lagre andel
studenter vars foraldrar har eftergymnasial utbildning soker till SHH. Oavsett féraldrarnas
utbildningsniva foljer hogskolan nogsamt antalet studenter i behov av stod for sina studier. Vi
kommer ocksa att starka var uppfoljning av studenternas resultat fran och med senaste antagen
arskull (HT2020), detta for att se om sarskilda stodatgarder kan utformas och forutses med storre
precision. De studenter som far riktat stod pa grund av funktionsvariationer utgor redan idag en
kategori som foljs upp sérskilt.

Andelen nyborjare som ar utrikesfodda eller fodda i Sverige med tva utrikesfodda foraldrar utgor
ungefar 25% av hogskolenyborjarna pa SHH vilket ganska val motsvarar
befolkningssammanséttningen. For de senaste fyra aren kan detta delvis forklaras med
introduktionskursen for nyanlanda sjukskoterskor och lakare (se svar pa fraga 3). Studenter som har
svenska som andra eller tredje sprak kan generellt ha storre svarigheter att klara vissa
examinationer. Majlighet att trana det svenska spraket genom grupparbeten och andra laraktiviteter
som framjar interaktionen mellan studenterna och lararna ar darfor viktiga och hégskolan har lange
arbetat for att framja det.

Uppgifter om statistiska andelar maste hanteras med forsiktighet da arskullarna pa SHH ar sma och
omvarldseffekter sd som den nu pagaende pandemin kan paverka ansokningsmaonster avsevart.

Vardering

SHH féljer upp sin studentpopulation regelbundet och har en organisation som stodjer systematisk
analys av resultat. Som papekat i bakgrundsbeskrivningen ar dock SHH ett specialiserat larosate
med ett begransat antal utbildningar som ledder till yrkesexamen inom vardbranschen. En betydande
del av utbildningsverksamheten utgérs dessutom av uppdragsutbildningar som betalas av
arbetsgivare. Detta innebér att vara forsok att bredda rekrytering till SHH:s utbildningar har
begransad paverkan.
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SWOT-analys

Identifiera styrkor och svagheter med arbetet med breddad rekrytering. Identifiera utmaningar och de
storsta hindren som larosatet bedémer som viktiga att arbeta med. Redogor for vinster som larosatet ser.

Forklara och reflektera 6ver SWOT-analysen och hur den tagits fram.

Framtagning av SWOT-analysen

Under hésten 2020 hade hogskolans ledningsgrupp inledande workshop kring féljande fragor: vad
vill hogskolan uppna med breddad rekrytering? Hur ska det astadkommas? Vilka majligheter och
utmaningar finns?

Resultatet av workshopen har darefter tagits vidare av en arbetsgrupp som hade ledningens uppdrag
att ta fram hogskolans sjalvvardering. Sjalvvarderingen har gjorts i samverkan med
utbildningsteamet och programansvariga, studierektorer och likabehandlingsradet. Arbetsgruppen
har med regelbundet aterrapporterat till ledningsgruppen. Med stdd av alla inspel som lamnades
under sjalvvarderingsarbetet har arbetsgruppen konsoliderat SWOT-analysen for att déarefter gbra en
sista avstdmning med ledningsgruppen.

Figuren nedan &r resultatet av detta arbete.

*L.itet larosate erbjuder korta kontakt- och *Knappa resurser for att utveckla
beslutsvagar mellan studenter och medarbetare | rekryteringsprocessen t.ex lokal antagning.

*Flexibilitet och snabbhet for att kunna anpassa | * Varierande kompetens bland medarbetare om

till uppkomna behov vad breddad rekrytering innebar

* Okande mangfald bland medarbetarna *Liten utbildningsvolym

* Val utvecklad och hog kompetens inom * Resursbrist leder till begrénsat utbud av
hogskolepedagogik och distansundervisning stodatgarder

*Manga samverkansarenor med omgivande
samhéllet

*Kombinerad distans- och campusundervisning
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Mojligheter Hot

* Utbildningsutbud som moter samhallets *Kan leda till att undervisningen blir mer
behov och stérker efterfragan och attraktiviteten resurskravande exempelvis i form av tid och
kompetens

* Breddade studentgrupper 6kar kvaliteten i
utbildningen

*Breddad rekrytering blir drivkraft for
pedagogisk utveckling

*Inkluderande l&armiljoer okar
genomstromningen




