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Bedomargruppens motiveringar
Malardalens universitet
Larosate Huvudomrade/examen ID-nr
Malardalens universitet Tema Breddad rekrytering A-2020-01-
4894

Bakgrundsbeskrivning

Malardalens universitet! bestar av fyra akademier som bedriver utbildning inom hélsa, teknik,
utbildning och ekonomi. Laroséatet har tva huvudcampus: i Eskilstuna respektive i Vasteras. Enligt
sjalvvarderingen arbetar larosatet néra regionerna, kommunerna och regionala foretag, och
utbildningsutbudet utvecklas i ndra samverkan fér att méta kompetensbehovet i samhallet. Ar 2020
hade larosatet 19 900 studenter, varav antalet helarsstudenter var 8 437, och 221 aktiva doktorander.
Ar 2020 hade 754 studenter beviljats stod for funktionsnedséttning.

Enligt den statistik som UKA sammanstallt till den tematiska utvarderingen var 62 procent av
nyborjarstudenterna pa larosatet kvinnor lasaret 2017/18. Andelen kvinnliga nyborjarstudenter pa
larosatet var 62—66 procent under perioden 2013/14-2017/18. Av larosatets nyborjarstudenter lasaret
2017/18 var 24 procent fran Stockholms lan, foljt av Vastmanlands lan (14 procent) och Vastra
Gétalands lan (11 procent). Medianaldern fér nyborjarstudenterna pa larosatet var 26 ar lasaret
2018/19 och for samtliga nyborjarstudenter i Sverige var medianaldern 25 ar. Andelen av
nyborjarstudenterna pa larosatet som var 30 ar eller aldre var 37 procent och 30 procent i landet som
helhet. Vid larosatet hade 32 procent av nybdrjarstudenterna till hégre utbildning utlandsk bakgrund
laséret 2016/17, vilket ar en 6kning fran 24 procent sedan lasaret 2007/08. Av nybdérjarna till hogre
utbildning var 19 procent fodda utomlands lasaret 2016/17. Av larosétets nybérjarstudenter laséret
2017/18 hade 32 procent hdgutbildade foraldrar med minst 3 ars eftergymnasial utbildning, vilket ar
en okning fran 26 procent sedan lasaret 2008/09.

Beddmningsomrade Styrning och organisation

1. Vad vill laroséatet uppna med arbetet?

Bedomning med motivering: Larosatet har tolkat sitt uppdrag med breddad rekrytering utifran sina
specifika forutsattningar och har ett mal med sitt arbete men det saknas en 6vergripande strategi for
arbetet.

| sjalvvarderingen star det att i studentpopulationen ingar en stor andel av studenter som hor till
gruppen som ar underrepresenterade inom hdgre studier. Larosatet har darfor valt att rikta sitt arbete
framst mot atgérder och insatser for att minska de kénsstereotypa utbildningsvalen. Larosatet
konstaterar i sin analys att det ar svart att rekrytera det underrepresenterade konet till flera av
laroséatets yrkesutbildningar inom hélsa, utbildning och teknik. | sjalvvarderingen star det att narmare
70 procent av kurserna har problem med sned konsfordelning. Larosatet skriver ocksé att eftersom
man har en bred rekrytering av flera av de underrepresenterade grupper som traditionellt brukar inga i
breddad rekrytering, s har man bestamt sig for att arbeta med breddad rekrytering som ett
normkritiskt uppdrag. De kénsstereotypa utbildningsvalen ar en sérskild utmaning och larosatet har
darfor valt att ha ett sarskilt fokus p& normativa konsroller.

! Malardalens hogskola fram till 2021-12-31
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Larosatets mal ar att utjamna snedrekryteringen till program dar det underrepresenterade konet
understiger 40 procent. Styrgruppen for studentrekryteringen har i hdgskolans verksamhetsplanering
fatt i uppdrag att motverka snedrekrytering och félja upp effekterna p& grundutbildningen.
Bedomargruppen tolkar detta som att larosatet har formulerat sina mal med breddad rekrytering
utifrdn en analys av den rddande situationen. Men beddémargruppen konstaterar ocksa att larosatet
inte beskriver nagra mal for att bredda rekryteringen till den avancerade nivan och
forskarutbildningen.

Laroséatet har ocksa identifierat malgrupper for arbetet med breddad rekrytering. | sjalvvarderingen
konstaterar larosatet att det utifran befintlig statistik inte finns nagra uppenbara hinder for personer
fran studieovana hem, med utlandsk bakgrund eller funktionsnedsattning att soka utbildningar pa
laroséatet. Larosatet gor beddmningen att man har lyckats attrahera flera av de grupper som ar
malgrupper for breddad rekrytering. Bedémargruppen instimmer med laroséatets slutsats att
forutsattningarna for att bredda rekryteringen ar goda och att flera av de statistiska matt som
redovisas visar pa en bred rekrytering till Iarosatet av nationellt underrepresenterade grupper inom
hdgre utbildning. Men bedémargruppen menar att larosatet trots bra statistik for flera
underrepresenterade grupper, fortsatt bér félja utvecklingen i dessa grupper och ha utvarderingsbara
mal fér dem, pd samma satt som laroséatet i dag har tydliga mal for underrepresentation pa grund av
kon. Bedomargruppen menar att larosétet har kAnnedom om sin studentpopulation och féljer upp
den.

Det finns delvis en koppling mellan arbetet med breddad rekrytering och larosatets dvriga strategier
och strategiska mal. Larosatet uppger att man har goda kontakter med regionerna och kommunerna,
och att utbildningsutbudet har utvecklats for att méta kompetensbehovet i samhéllet. Okade
forutsattningar att fa ett arbete efter studierna ar ett viktigt skal for breddad rekrytering, enligt
larosatet. Det finns en styrgrupp som ansvarar fér breddad rekrytering och studentrekrytering. | de
underlag som bifogas finns en rapport fran en expertgrupp som larosatet har utsett med uppgiften att
granska larosétets utbildningserbjudande inom teknikomradet for att komma med rekommendationer
om utbildningsutbud och forslag pa atgarder som leder till 6kat soktryck och dkad genomstromning.
Larosatet bifogar aven dokument som behandlar breddad rekrytering, breddat deltagande och
jamstalldhetsintegrering. Bedomargruppen menar att skrivningarna i dessa dokument tyder pa att det
finns ett engagemang i fragor som rér breddad rekrytering, men att de saknar handlingsplaner och
verksamhetsplaner som visar hur detta arbete ar kopplat till larosétets strategiska mal.

Studenterna papekar i studentinlagan att det saknas systematik i arbetet och att alltfér stort fokus
ligger pa kon. De menar att en utbildningsort helt har utelamnats i larosatets beskrivning av arbetet
med breddad rekrytering. Bedémargruppen anser att det finns en risk att rekryteringen eller
utbildningsutbudet pa den orten skiljer sig fran 6vriga orter och att det darfor blir viktigt med specifik
kunskap om studentgruppen. Bedémargruppen ser det som ett utvecklingsomrade att inkludera alla
utbildningsorter i l&rosétets arbete med breddad rekrytering.

| SWOT-analysen skriver larosétet att det saknas kunskap om vad breddad rekrytering ar eller skulle
kunna vara. Det star ocksa att larosatet saknar ett systematiskt arbetssétt i form av en 6vergripande
handlingsplan for arbetet med breddad rekrytering. Bedomargruppen ser positivt pa laroséatets
transparens nar det galler vad de saknar i sitt arbete med breddad rekrytering, och anser att det ar en
bra utgangspunkt i det fortsatta arbetet.
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Rekommendationer
Larosatet bor arbeta mer systematiskt med breddad rekrytering och tydligare koppla arbetet till
laroséatets ovriga strategier.
Larosatet bor utforma en tydligare strategi for samtliga utbildningsnivaer for breddad rekrytering
for hela larosatet.

Larosatet kan ta tillvara studenternas engagemang pa ett tydligare satt genom att involvera dem i
arbetet med strategier och malsattningar.

Beddmningsomrade Styrning och organisation

2. Hur skapar laroséatet ramar och forutsattningar for arbetet?

Bedémning med motivering:

Larosatet har delvis skapat ramar och férutsattningar fér arbetet med breddad rekrytering, men det
framgar inte tydligt hur ansvarsfoérdelningen ser ut.

Larosatet redovisar i sjalvvarderingen att styrgruppen for studentrekryteringen ar ansvarig fér arbetet.
Styrgruppen, som har ansvar for rekrytering till larosatets grundprogram, leds av en vice
akademichef, och i gruppen ingar utbildningsledarna fran akademierna, de centrala studievagledarna,
cheferna for studentcentrum, kommunikationschefen, gruppchef for kampanjer och projekt och
representanter fran studentkarerna. En arbetsgrupp for studentrekryteringen bereder forslag for
styrgruppen att besluta om samt aterrapporterar resultat och analyser. Arbetsgruppen leds av
gruppchef for kampanijer och projekt, och bestar av projektledare/kommunikator for
studentrekryteringen, kommunikatorer som arbetar med utbildningskommunikation, den digitala
kommunikatéren, samt projektledaren for internationell studentrekrytering. | dokumentet om
jamstalldhetsintegrering star det att styrgruppen for studentrekrytering ansvarar for arbetet med
kénsbundna studie- och yrkesval och att detta arbete bedrivs inom ramen fér den ordinarie
verksamheten. Bedomargruppen anser att det utifrdn underlagen inte gar att tydligt avgéra om var
larosatets mal med arbetet beslutas och om larosétet har en tydlig ansvarsfordelning for arbetet med
breddad rekrytering. Beddomargruppen anser att det &r positivt att laroséatet har en styrgrupp som
inkluderar s& manga centrala delar av verksamheten, inklusive studentkarerna.

Redovisningen i sjalvvarderingen och de bifogade dokumenten &ar tunn nér det géaller styrning och
organisation. Beddémargruppen tolkar det som att larosatet inte har integrerat arbetet med breddad
rekrytering i det ordinarie styrsystemet. Detta har aven lyfts fram av studenterna som menar i inlagan
att laroséatet saknat central styrning. Bedomargruppen instdmmer i detta och anser att detta ar ett
utvecklingsomrade.

Rekommendationer
Larosatet bor ytterligare klargdra sin organisation och ansvarsférdelning fér breddad rekrytering
pa bade central niva och programniva.
Larosatet bor systematiskt folja upp arbetet med breddad rekrytering och lata det ingé i det
overgripande strategiarbetet.

Bedomningsomrade Utformning, genomférande och resultat
3. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering?
Bedémning med motivering: Larosatet genomfor aktiviteter for att bredda rekryteringen.
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Larosatet beskriver och reflekterar i sjalvvarderingen éver flera aktiviteter som genomfors pa initiativ
av studentrekryteringsgruppen, de olika akademierna och enskilda enheter. De delar upp aktiviteterna
under tre rubriker: Rekryteringskampanjer, Uthildningsformer och Samarbeten med grundskola,
gymnasier och vuxenutbildning.

Under rubriken Rekryteringskampanjer gar det till exempel att l1asa hur laroséatet arbetar med
rekryteringskampanjerna och att arbetet &r medvetet normkritiskt i text, bilder och val av omrade.
Larosatet har dessutom jobbat med influensers for att nd unga kvinnor med sitt utbud av
teknikutbildningar. Bedémargruppen anser att detta &r ett gott exempel som bedémargruppen hoppas
att larosatet utvarderar och féljer upp och sprider kunskap om.

De aktiviteter som beskrivs under rubriken Utbildningsformer handlar om hur olika utbildningar ar
designade att forbereda olika studentgrupper fér akademiska studier, som tekniskt basar, kortare
natverksutbildning, kompetenshdjande kurser fér personer i arbetslivet och kompletterande utbildning
for personer med utldndsk ekonomutbildning. Dessa program och kurser syftar till att underlatta
overgangen till hogskolestudier, star det i sjalvvarderingen. Bedomargruppen noterar anda att en del
av de beskrivna aktiviteterna tangerar breddad deltagande och genomstrémning snarare an breddad
rekrytering.

Under rubriken Samarbeten med grundskola, gymnasier och vuxenuthildning listas flera goda
exempel. Larosatet skriver att de har nara samarbeten med grundskolor, gymnasieskolor och
vuxenutbildningen. Projektet Vera riktar sig till tjejer i arskurs 4—6 for att 6ka deras teknikintresse. |
projektet ingar att testa pa hur det &r att I6sa problem, lara sig mer om de mdojligheter som kommer
med ingenjorsyrket och traffa kvinnliga férebilder inom branschen. Ett motsvarande projekt, Allan,
riktas till killar som ar intresserade av bland annat halsa, vard och valfard. Larosatet har ocksa
satsningar som riktar sig till presumtiva studenter med funktionsnedsattning, som
introduktionsprogram och studiebesdk. Studievagledningen samarbetar med vuxenutbildningen, som
folkhdgskolor och Arbetsférmedlingen. Beddomargruppen menar att dessa aktiviteter ar riktade till de
malgrupper som larosétet har identifierat. Bedomargruppen menar ocksa att larosatets aktiviteter,
sarskilt de som syftar till att minska kénsstereotypa utbildningsval, bidrar till larosatets mal for arbetet
med breddad rekrytering. Men bedémargruppen konstaterar ocksa att det saknas aktiviteter for att
bredda rekryteringen till avancerad niva och forskarutbildningsniva.

Larosatet beskriver hur de arbetar med breddat deltagande som inkluderar det hégskolepedagogiska
utvecklingsarbetet for att stétta studenter att genomfora sina studier. Studenterna papekar i inlagan
att de hellre ser att universitet arbetar med att utveckla den universella pedagogiken for att minska
behovet av pedagogiskt stdd hos vissa identifierade grupper. Bedémargruppen tycker att studenterna
har en poang har.

Larosatet har tidigare haft en tjanst som mangfaldsstrateg som studenterna tycker i sin inlaga att den
ska aterinforas. Bedémargruppen har inte tillracklig information om tjansten eller hur uppdraget sag
ut, men anser att det ar vardefullt att studenterna visar pa mojliga vagar till stérre samordning.

Rekommendationer
Larosatet bor utvardera och félja upp sina aktiviteter.

4(5)
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Larosatet bor utveckla aktiviteter for att bredda rekryteringen dven pa avancerad niva och
forskarutbildningsniva.

Bedomningsomrade Utformning, genomférande och resultat

4, Hur foljer laroséatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

Bedémning med motivering: Larosatets arbete med breddad rekrytering foljs delvis upp och det &r
otydligt hur erfarenheter av arbetet tas till vara.

Larosatet har en god kdnnedom om vilka presumtiva studenter som finns i regionen, vilka studenter
som soker sig till larosatets utbildningar pa grundniva och hur genomstrémningen ser ut.
Beddmargruppen anser att det &r positivt att larosatet attraherar studenter fran studieovana hem,
men kan inte utlasa ur underlagen om det ar ett resultat av arbetet med att bredda rekryteringen eller
larosatets geografiska placering. Laroséatet skriver i sjalvvarderingen att aktiviteterna skulle tjana pa
en battre central uppféljning. Bedémargruppen héller med om detta och anser att det ar otydligt
beskrivet i sjalvvarderingen hur uppféljningen organiseras samt hur erfarenheter och lardomar frén
uppféljningarna av arbetet med breddad rekrytering tas tillvara. Bedémargruppen anser att larosatet
bor folja upp rekryteringen till avancerad niva och till forskarutbildningsnivad samt det arbete med
breddad rekrytering som genomférs dar.

Beddmargruppen anser att eftersom laroséatet har god kdnnedom om sina program och om
studenterna som soker och laser respektive program, kan malen for arbetet med breddad rekrytering
med fordel brytas ner pa programniva. Bedémargruppen anser att resultaten fér genomférda
utvarderingar kan anvandas for att designa nya mal for arbetet med breddad rekrytering och en plan
for hur de ska utvarderas. Detta arbete kan ocksa utokas till att omfatta andra malgrupper an kon
inom arbetet med breddad rekrytering.

Larosatet beskrivning av arbetet med jamstalldhetsintegrering visar att det finns en ambition och
formaga att arbeta malinriktat med de malgrupper man valjer att fokusera pa. Men aven for flera av
malen i Planen for jamstalldhetsintegrering saknas uppféljningsbara mal och strukturerad utvardering.
Beddmargruppen anser att det behovs for ett fokuserat uppféljningsarbete.

Larosatet skriver i utvarderingen att ett 6kande antal studenter som beviljas sarskilt pedagogiskt stod,
visar att man lyckas rekrytera fler studenter fran underrepresenterade grupper. Studenterna har i sin
sjalvvardering framfort att de anser att en satsning pa universell pedagogik kan vara ett alternativ.

Rekommendationer
Larosatet bor systematisera uppféljningen av sitt arbete med breddad rekrytering genom att ta
fram och félja ytterligare nyckeltal for till exempel forskarstuderande pa olika program.
Larosatet bor se dver hur uppféljningen organiseras évergripande, aktiviteter samordnas och
erfarenheter tas till vara for att forbéattra aktiviteterna specifikt och arbetet med breddad
rekrytering.

Larosatet kan samarbeta med andra larosaten for att utvardera och sprida kunskap om de
insatser som gors for att paverka kénsstereotypa yrkesval.
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Universitetskanslersambetets tematiska utvardering
av larosatenas arbete med breddad rekrytering

Delningssvar — synpunkter pa preliminart yttrande
Larosate: Malardalens hégskola

Larosatet ges mojlighet att kontrollera innehallet i det preliminara yttrandet och papeka eventuella
faktafel. Synpunkterna pa yttrandet bor utga fran de bedémningsomraden som ingatt i den tematiska
utvérderingen.

Ange i tabellen vilken sida i yttrandet korrigeringen avser, vid behov kan tabellen byggas ut.
Korrigeringarna bor hallas sa kortfattade som mojligt. Observera att det inte ar méjligt att inkomma
med ny fakta som ej fanns tillganglig i de ursprungliga underlagen.

Exempel

Sida | Stycke | Rad Korrigering

2 3 5 Antal helarsstudenter uppgar till 25, ej 45.
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Bakgrundsbeskrivningen

Sida | Stycke | Rad Korrigering

Bedémningsomrade Styrning och organisation

Fréaga 1. Vad vill larosétet uppna med arbetet?

Sida | Stycke | Rad Korrigering

Fréaga 2. Hur skapar larosétet ramar och forutsattningar for arbetet?

Sida | Stycke | Rad Korrigering

3 2 1-4 |Lé&rosétet redovisar i sjalvvarderingen att styrgruppen for
studentrekryteringen ar ansvarig for arbetet.-} Styrgruppen, som har ansvar
for rekrytering till 1&rosatets grundprogram, sem leds av en vice
akademichefen och i gruppen ingar utbildningsledarna fran akademierna, de
centrala studievagledarna, cheferna for studentcentrum,
kommunikationschefen, gruppchef for kampanjer och projekt och
representanter fran studentkarerna.

3 2 5-8 | Arbetsgruppen leds av eentralakommunikatdrer-oech gruppchef for
kampanjer och projekt, och bestar av projektledare/kommunikator for
studentrekryteringen, kommunikatorer som arbetar med
utbildningskommunikation akademikemmunikatérerna, den digitala
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kommunikatoren-de-centrala-studievagledarna-och-en-kommunikator£6r
samverkanskentraki-Sérmland-samt projektledaren for internationell

studentrekrytering.
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Beddmningsomrade Utformning, genomférande och resultat

Sida
4(4)

Fraga 3. Vad gor laroséatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

Sida

Stycke

Rad

Korrigering

Fréaga 4. Hur foljer larosatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

Sida

Stycke

Rad

Korrigering
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