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Beddmargruppens motiveringar

Sophiahemmet, Ideell férening for Sophiahemmet hégskola

Larosate Huvudomréde/examen ID-nr
Sophiahemmet, Ideell férening fér | Tema Breddad rekrytering A-2020-01-
Sophiahemmet hégskola 4895

Bakgrundsbeskrivning

Sophiahemmet hoégskola som ar belagen i Stockholm ar en enskild uthildningsanordnare med
utbildningar som leder fram till yrkesexamen eller doktorsexamen inom omradet halsa, vard och
omsorg. Larosatet anordnar aven fristdende kurser och uppdragsutbildningar for underskoterskor,
sjukskoterskor och andra personalkategorier inom halsa, vard och omsorg. Sjukskéterske- och
barnmorskeprogrammen ar forlagda till campus. Specialistsjukskéterskeprogrammen pa avancerad
niva ges framst pa distans med vissa moment p& campus. Antalet helarsstudenter var 748 |asaret
2019/20 enligt UKA:s statistikdatabas.

Antalet sékande per utbildningsplats &r enligt sjalvvarderingen hdg. Enligt sjalvvarderingen ar andelen
manliga studenter I&g. Under 2020 var 11 doktorander registrerade pa laroséatets forskarutbildning.

Enligt den statistik som UKA sammanstllt till den tematiska utvarderingen var 89 procent av
nybérjarstudenterna pa larosatet kvinnor lasaret 2017/18. Andelen kvinnliga nybérjarstudenter pa
larosatet var 83—-89 procent under perioden 2013/14-2017/18. Av larosatets nyborjarstudenter lasaret
2017/18 var 73 procent fran Stockholms lan, féljt av Vastra Gotalands 1an (5 procent) samt Skane lan
och Uppsala lan (b&da 4 procent). Mediandldern for nyborjarstudenterna pa larosatet var 29 ar lasaret
2018/19 och for samtliga nyborjarstudenter i Sverige var medianaldern 25 ar. Andelen av
nyborjarstudenterna pa larosatet som var 30 ar eller aldre var 46 procent och 30 procent i landet som
helhet. Vid larosatet hade 25 procent av nybdrjarstudenterna till hégre utbildning utlandsk bakgrund
laséret 2016/17, vilket ar en 6kning fran 16 procent sedan laséret 2007/08. Av nybdérjarna till hogre
utbildning var 20 procent fodda utomlands lasaret 2016/17. Av laroséatets nyborjarstudenter lasaret
2017/18 hade 32 procent hogutbildade foraldrar med minst 3 ars eftergymnasial utbildning, vilket ar
en minskning fran 36 procent sedan lasaret 2008/09.

Bedomningsomrade Styrning och organisation

1. Vad vill laroséatet uppna med arbetet?

Beddmning med motivering: Larosatet har inte tolkat sitt uppdrag med breddad rekrytering utifran
sina specifika forutsattningar da larosatet saknar malsattningar som tydligt tar hansyn till vilka grupper
i den egna student- och forskarstudentpopulationen som ar underrepresenterade.

Arbetet med breddad rekrytering utgar, enligt sjalvvarderingen, fran larosatets vardegrund och malet
ar "att strava efter att ha en student- och doktorandgrupp som speglar samhéllet i dess méngfald,
oavsett om det galler nationell bakgrund, socioekonomisk bakgrund, kén, alder eller geografisk
bakgrund.” Larosétet vill ocksa gora livslangt larande tillgangligt oavsett geografisk hemvist,
studievana eller personliga forhallanden. Dessutom framhalls i sjalvvarderingen att breddat
deltagande — i termer av inkluderande undervisning — ses som en forutséttning for breddad
rekrytering. | laroséatets kvalitetssakringspolicy framgar att "Hogskolan arbetar fér en breddad
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rekrytering till utbildningarna”. | likabehandlingsplanen for 2021 &r ett 6vergripande mal: "Breddad
rekrytering — 6ka mangfalden, na ut med utbildningarna till olika grupper i samhallet”.
Beddmargruppen anser att larosatets arbete med breddad rekrytering ar kopplat till larosatets dvriga
strategier och strategiska mal, eftersom det ar integrerat i larosatets vardegrund,
kvalitetssakringspolicy och likabehandlingsplan. Bedomargruppen anser ocksa att larosatet har mal
med sitt arbete med breddad rekrytering, men att de ar allmant hallina och inte tydligt kopplade till
nagra malgrupper, det vill sdga grupper i student- och forskarstudentpopulationen som &r
underrepresenterade vid larosatet. Beddmargruppen anser darfor att |arosatet inte tolkat sitt uppdrag
med breddad rekrytering utifrdn sina specifika férutsattningar.

Sjalvvarderingen ger, enligt beddémargruppen, vidare uttryck for att larosatet har viss kdnnedom om
sin studentpopulation och det framgar att uppféljningar av denna gors. Bland annat féljer larosatet
varje ar upp studentpopulationen i samband med arsredovisningen néar det galler andelen
registrerade kvinnor och man. Vid behov gérs ocksa andra typer av uppféljningar. Ett exempel pa
detta &r en uppféljning av vilket lan studenter kommer ifr&n och var studenterna arbetar efter slutférd
utbildning. Laroséatet anvander dessutom databasen Bak- och framgrund for att utveckla sin
kannedom om och for att félja studentpopulationen, men uttrycker i sjalvvarderingen ett behov av att
félja upp studentpopulationen mer systematiskt samt att ta fram relevanta nyckeltal. Nar detta ar gjort
kommer larosatet, enligt sjalvvarderingen, definiera kvantitativa och kvalitativa mal med koppling till
breddad rekrytering. Bedomargruppen anser att larosatet pavisar en god medvetenhet om sina
utvecklingsomraden och delar larosatets uppfattning om att det finns behov av att, med stod i
systematiska uppfoljningar av studentpopulationen, ta fram nyckeltal och utveckla uppféljningsbara
mal for arbetet.

Rekommendationer
Larosatet bor komplettera sin vardegrund med en larosétesspecifik tolkning av breddad
rekrytering och grunda den i de grupper i sin student- och forskarstudentpopulation som ar
underrepresenterade vid larosatet.
Larosatet bor ta fram uppféljningsbara mal for arbetet med breddad rekrytering.

Bedomningsomrade Styrning och organisation

2. Hur skapar larosétet ramar och forutsattningar for arbetet?

Beddmning med motivering: Laroséatet har bara delvis skapat ramar och forutsattningar for arbetet
da kopplingen till ordinarie styrsystem ar otydlig och till viss del &ven ansvarsfordelningen.

Larosatets mal for arbetet med breddad rekrytering beslutas och styrs centralt genom
inriktningsbeslut fran larosatets ledning. Ledningsgruppen beslutar om 6vergripande aktiviteter i
samband med verksamhetsplaneringen. Institutioner och enheter ansvarar for att konkretisera och
genomfdra aktiviteter i sina respektive verksamheter med stdd i laroséatets verksamhetsplan.
Dessutom beskriver larosatet i sjalvvarderingen hur breddad rekrytering &r en viktig komponent av
kvalitetssakringsarbetet, vilket aterspeglas i kvalitetssakringspolicyn enligt laroséatet.

| sjalvvarderingen framgar det att arbetet med breddad rekrytering kan tas upp och diskuteras i
exempelvis likabehandlingsradet, utbildningsnamnden och forskningsnamnden. Enligt
bedémargruppen framgar det av sjalvvarderingen vilken roll likabehandlingsradet har i arbetet med
breddad rekrytering. Likabehandlingsradet &ar radgivande till rektor och namnderna nar det galler
breddad rekrytering, samt foreslar mal och aktiviteter for breddad rekrytering i likabehandlingsplanen
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som godkanns av ledningsgruppen och faststalls av rektor. Likabehandlingsradet ansvarar dessutom
for att folja upp och uppdatera likabehandlingsplanen varje ar. Sjalvvarderingen beskriver att
namnderna har en central roll i larosétets arbete med att integrera perspektiv som rér genus,
jamstélldhet och mangfald i utbildningarna. Aven om detta &r ett viktigt arbete, anser
bedémargruppen att det inte &r tydligt pa vilket séatt larosatet anser att det har reell baring pa att
bredda rekryteringen vid laroséatet.

Sammantaget anser bedémargruppen att det utifran sjalvvarderingen ar svart att avgora hur och i
vilken utstrackning arbetet med breddad rekrytering &r integrerat i larosétets ordinarie styrsystem.
Larosatet har, enligt beddmargruppen, till viss del en tydlig ansvarsférdelning fér arbetet med breddad
rekrytering, men den skulle kunna tydliggoras ytterligare. Ett exempel pa detta ar att namndernas roll
och ansvar i arbetet med breddad rekrytering framstar som otydligt for bedémargruppen.
Beddmargruppen noterar dock att larosétet delvis uttrycker en medvetenhet om detta, eftersom de
bland annat framhaller vikten av att utveckla kommunikationen och systematiken i dialogen mellan
likabehandlingsradet och namnderna. Enligt bedémargruppen ar det ocksa, utifrdn vad som gar att
utlasa i sjalvvarderingen, inte tydligt hur vissa styrdokument som ror breddad rekrytering forhaller sig
till varandra. Exempelvis framgar det inte, menar bedémargruppen, hur likabehandlingsplanen,
inriktningsbeslut fran laroséatets ledning, verksamhetsplan och kvalitetssakringspolicyn forhaller sig till,
utformas och uppdateras i relation varandra.

Rekommendationer
Larosatet bor tydliggéra hur arbetet med breddad rekrytering ar organiserat i det ordinarie
styrsystemet samt hur ansvarsférdelningen, kommunikationen och systematiken i dialogerna ser
ut mellan exempelvis likabehandlingsradet och namnderna.
Laroséatet bor tydliggéra hur olika styrdokument som rér breddad rekrytering forhaller sig till,
utformas och uppdateras i relation till varandra.

Bedémningsomrade Utformning, genomférande och resultat

3. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

Bedomning med motivering: Larosatet genomfor manga lovvarda aktiviteter men i avsaknad av
larosatesspecifik tolkning av uppdraget inklusive vilka malgrupper man vill na ar det svart att bedéma
andamalsenligheten.

Larosatet genomfor olika aktiviteter for att bredda rekryteringen. Som séarskilt gott exempel vill
bedémargruppen framhalla att larosatet 2020 anordnade méten for att forbereda sina larare,
studenter, studievagledare, studierektorer och administratérer infor en digital studentmassa, for att na
ut med sitt budskap om breddad rekrytering. Grupperna samlades for att diskutera hégskolans
vardegrund, vision, mal och gemensamma budskap till potentiella blivande studenter. Detta Iag sedan
till grund for den information som gavs i en digital monter pa den nationella Saco-méassan, i ett
webbinarium samt i chatt med presumtiva studenter. Larosatet medverkade 2020 p& Bazaren, en
digital jobbmassa i Stockholm, med laroséatesrepresentanter online, fér att synliggdra laroséatet och
rekrytera nysvenska studenter och studenter fran studieovana miljéer. Bedomargruppen anser att
aven detta ar ett gott exempel pd insats.

Trots manga lovvarda aktiviteter och insatser ar det svart for bedémargruppen att bedéma hur
adekvata dessa ar och hur de bidrar till att uppfylla larosatets mal. Detta eftersom |arosétet inte har
en egen larosatesspecifik tolkning av breddad rekrytering och inte pa ett tydligt satt har identifierat
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vilka malgrupper man vill nd, enligt bedémargruppen. Dessutom framgar det inte, enligt
bedémargruppen, om aktiviteter foljs upp. Av sjalvvarderingen framgar det att vissa riktade och
centrala insatser gors med en sarskild malgrupp i fokus, som nyanlanda, yrkesverksamma och
studenter fran studieovana hem.

Utifrén larosatets egen beskrivning av sin verksamhet sé anser bedémargruppen daremot att
aktiviteter for att framja breddad rekrytering ur ett kénsperspektiv borde utvecklas. Av
sjalvvarderingen framgar det enbart att ett langsiktigt och uthalligt arbete har bedrivits for att forandra
den traditionella bilden av sjukskéterskan som en kvinnlig yrkesutévare. Bedomargruppen kan dock
inte utlasa vad detta arbete har inneburit i praktiken. Exempel pa aktiviteter som, enligt
bedémargruppen, skulle kunna bidra i detta arbete ar avhoppsanalyser ur ett kdnsperspektiv och
fordjupade analyser av varfor studenter av det underrepresenterade kdnet har sokt sig till laroséatet.

Rekommendationer
Larosatet bor, mot bakgrund av sin profil och férutsattningar, genomféra ytterligare atgarder,
insatser och aktiviteter for att aktivt framja rekrytering av underrepresenterat kon.
Laroséatet bor i den utstrackning det ar mojligt formulera mal och malgrupper for sina aktiviteter, sa
att effekterna av dem kan foljas upp i relation till Iarosatets 6vergripande mal for arbetet med
breddad rekrytering.

Bedémningsomrade Utformning, genomférande och resultat

4. Hur foljer laroséatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

Beddmning med motivering: Laroséatet genomfor viss uppfoljning av arbetet med breddad
rekrytering men det finns ett behov av att utveckla och tydliggora systematiken i uppféljningen.

Larosatets aktiviteter och arbete med breddad rekrytering f6ljs upp genom ledningens kvartalsvisa
uppféljning av verksamhetsplanen, dar breddad rekrytering ar en huvudaktivitet.
Likabehandlingsradet foljer upp likabehandlingsplanens aktiviteter varje ar. Det framgar ocksa av
sjalvvarderingen att laroséatet & ena sidan anser att studentpopulationen féljs upp regelbundet och att
laroséatet har en organisation som stddjer systematisk analys av resultaten. A andra sidan poangterar
larosatet samtidigt att det finns ett behov av att félja upp studentpopulationen pa ett mer systematiskt
och jamforbart satt och att detta ar ndgot som lyfts fram av bade hogskoleledningen och kollegiala
namnder och r&d. Detta har i sin tur féranlett att ett utvecklingsarbete inletts som bedémargruppen
ser positivt pa.

| sjalvvarderingen utlaser bedomargruppen att erfarenheter och lardomar fran olika typer av
uppféljningar till viss del tas tillvara, vilket skulle kunna bidra till att larosatet har forutsattningar att na
sina mal. Enligt bedomargruppen grundar dock larosatet sitt arbete med breddad rekrytering i allmant
hallna mal som inte tydligt tar hansyn till de underrepresenterade grupperna i student- och
forskarstudentpopulationen. Bedémargruppen kan darfor inte avgdra pa vilka satt uppfoljiningen har
baring pa det strategiska utvecklingsarbetet med breddad rekrytering. Laroséatet hanvisar till statistik
fr&n UKA och att vissa uppféljningar gors med stod av statistikverktyget Bak- och framgrund.
Beddmargruppen kan dock inte utldsa av sjalvvarderingen hur och i vilkken omfattning dessa
uppféljningar genomfors pa ett systematiskt satt pa bade larosates- och programniva, exempelvis
inom ramen for larosatets kvalitetssékringsarbete. Ett undantag ar att konsfordelningen féljs upp varje
ar inom varje program.
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Rekommendationer
- Larosatet bér utveckla och tydliggora systematiken i sin uppféljning av arbetet med breddad
rekrytering samt tydliggora vilka aspekter av breddad rekrytering som foljs upp, pa vilken niva
(larosétes- eller programniva) detta gérs samt hur aterkopplingen mellan olika nivaer ser ut.




