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Universitetskanslersambetets tematiska utvardering

av breddad rekzterini
Sjélvvérdering breddad rekrytering

Lérosédte: Hogskolan i Boras

Syftet med den tematiska utvarderingen dr att pa nationell niva synliggora hur landets larositen
arbetar med breddad rekrytering, visa pa vilka resultat som har uppnatts och vilka utvecklingsbehov
som finns och att pa sa vis bidra med kunskap och utveckling. Ambitionen é&r att utvirderingen bade
ska skapa kunskap om arbetet med breddad rekrytering och gora nytta genom att stodja
utvecklingsarbetet for hdgsta mojliga kvalitet 1 sektorn.

Likt en traditionell utvéirdering gors en bedomning av respektive lérosétes arbete med breddad
rekrytering men det ges inget samlat omdome om ldrosatets arbete eller uppnadda resultat.
Bedomarnas roll ar att géra en bedomning av respektive larosdtes arbete i form av graderade
rekommendationer och ge aterkoppling till lirosétet med fokus pa utveckling.

Bedomning utifran larosatets forutsattningar

Enligt hogskolelagen (se 1 kap. 5 § fjérde stycket) har larosétet krav pé sig att arbeta med breddad
rekrytering men hur ldrosétet har valt att arbeta kan se olika ut beroende pé lirosétets organisation,
inriktning, storlek etc. Sjalvvirderingen inleds darfor med en bakgrundsbeskrivning dér larosatet
redogor for sina specifika forutséttningar for arbetet med breddad rekrytering. Dérefter besvarar
larosétet de fyra utvarderingsfrdgorna. Pa sa vis kan lirosétet analysera och vérdera sitt arbete
utifran sitt eget larosdtes specifika profil och forutsittningar och fa aterkoppling utifran det.

Utforskande ansats for att gynna interna kvalitetsarbetet

Syftet med sjdlvvarderingen ar att ge larosétet mojlighet att beskriva, analysera och véardera sitt
arbete med breddad rekrytering. Utvarderingsfragorna ar déarfér formulerade som dppna och breda
fragor for att uppmuntra larosétet att ha en utforskande ansats nér det analyserar och vérderar sitt
arbete. Att skriva en sjélvvirdering kan dédrmed vara en del av det interna kvalitetsarbetet dér
berdrda aktorer far en gemensam syn pa hur larosétet arbetar med breddad rekrytering, resultat och
utvecklingsbehov.

Utvirderingen omfattar lirosétenas arbete med breddad rekrytering. Detta utesluter inte att
larosétena kan redogora for arbete med breddat deltagande som ett verktyg for arbetet med breddad
rekrytering.

Vagledning, mall och instruktioner for sjélvvarderingen

1 Viigledning for tematisk utviirdering av breddad rekrytering (UKA 2020, reg.nr 411-00305-20)
presenteras utvérderingens bakgrund, utgdngspunkter och upplédggning samt de beddmningsomréden
och utvérderingsfrdgor som ingér i utvirderingen. I vigledningen finns forklarande text som syftar
till att ge uppslag pa vad som kan rymmas inom respektive utvarderingsfraga.

Denna mall ska anvéndas for sjélvvarderingen och bestér av de bedomningsomréden och
utvarderingsfrdgor som ingér i utvédrderingen:

e Styrning och organisation

e Utformning, genomforande och resultat

Foljande instruktioner géller for sjdlvvarderingen:
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- Sjalvvérderingen indelas i enlighet med rubrikerna som anges nedan. Larosétet ar fritt att
strukturera sin text med ev. underrubriker.

- Sjélvvérderingen kan innehalla ldnkar, men endast for att nirmare beskriva exempel.
Vinligen kontrollera att ev. ldnkar é&r tillgéngliga for externa beddmare. Det dr viktigt att
sjalvvarderingen ska kunna ldsas och bedomas utan att bedomarna tar del av ldnkarna.

- Maximalt fem bilagor far laddas upp som komplement till sjdlvvérderingen. Ev. ytterligare
dokument kan listas pé ett forséttsblad till bilagorna sa att beddmarna kan efterfraga dem
vid behov. Alla kéllor ska vara tillgingliga for bedomarna vid forfragan.

- Sjalvvédrderingen ska inte Gverstiga 35 000 tecken med blanksteg (motsvarande 10 sidori 11
punkters textstorlek), exklusive SWOT-analys, mallens rubriker och inledande text. Mallens
formgivning och marginaler ska inte &ndras.

- Sjilvvirderingen och eventuella bilagor laddas upp och registreras i UKA Direkt senast den
3 maj 2021. Se Anviindarmanual for UKA Direkt.
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Bakgrundsbeskrivning

Beskriv lérosétets specifika forutséttningar for arbetet med breddad rekrytering, t.ex. lirosétets
profil, utbildningsutbud, antal studenter, antal doktorander, nationell eller regional rekrytering.

Hogskolans profil (8 224 tecken)
Hogskolan i Boras har utvecklat profilerade verksamheter inom utbildning, forskning och
samverkan. Utbildning och forskning bedrivs huvudsakligen inom sex milj6er:

. Biblioteks- och informationsvetenskap (master- och forskarniva)

. Handel och IT (masterniva)

. Maénniskan i varden (master- och forskarniva)

. Pedagogiskt arbete (masterniva)

. Resursétervinning (master- och forskarniva)

. Textil och mode (master- och forskarnivé, konstnérlig och generell)

Utbildningsutbudet vid Hogskolan i Boras baseras pé tredriga programutbildningar pa
grundlaggande niva och pabyggnadsutbildningar pa avancerad niva (se bilaga 1 for statistik). Under
2020 bestod utbildningsutbudet vid hogskolan av 67 programutbildningar, och 187 fristaende kurser
som komplement inom respektive omrade. For 2021 ar programutbudet dkat och dver 70 program
bedoms kommer att starta under aret. Storst utbildningsvolym &r inom Ménniskan i varden och
Pedagogiskt arbete, och hér pigar ett arbete att ytterligare 6ka volymen. Lérositets utbildningar ar
efterfragade och soktrycket till programutbildningar har legat pa en stabil niva (bilaga 1, tabell 6).
De senaste arens okning tillskrivs frimst pandemin som dels okat efterfrdgan pa distansutbildningar,
dels forsamrat arbetsmarknaden for unga. I jamforelse med andra larosédten sa ar dock hogskolans
Okning av sokande likvérdig, eller hogre vilket tolkas som att hogskolan behallit sin attraktivitet.

Sedan varterminen 2019 bedriver Hogskolan i Boras utbildning till polis pa uppdrag av
Polismyndigheten. Uppdraget fran Polismyndigheten har inneburit att omséttningen dkade kraftigt
inom uppdragsutbildningarna jaimfort med 2019 (bilaga 1, tabell 12). Polisutbildningen &r
Hogskolan i Boras storsta uppdragsutbildning och ges pa savil campus som distans. P4 utbildningen
antas 144 studenter till varterminen och lika manga till hostterminen, héilften ldser pa campus och
hilften laser pa distans. Utbildningen &r sedan hostterminen 2020 fullt utbyggd med totalt 576
studenter. Under aret har hogskolan inrdttat ett nytt huvudomrade: “’polisidrt arbete” vilket innebar
att studenter antagna VT 2021 kommer att erhélla en hgskoleexamen om 120 hogskolepoéng nér
de ér fardiga.

Hogskolan har vidare tillstdnd att utfairda doktorsexamen inom fyra av miljéerna. Under 2020 antogs
totalt 22 doktorander (varav 11 samverkansdoktorander). Endast nio av dessa kunde paborja under
aret och Ovriga forvéntas paborja sin utbildning under 2021 (bilaga 1, tabell 7). Drygt 50% av
hogskolans 77 doktorander (ar 2020) har en doktorandanstillning som sokts i konkurrens, och mer
an hilften av dessa har rekryterats frdn hogskolans egna masterprogram. En forsiktig uppskattning
ar att minst ett 20-tal av hogskolans doktorander kommer fran en studieovan miljo.

Hogskolan har lang erfarenhet av breddad rekrytering i betydelsen att né ut till grupper som inte ser
hogskolestudier som det sjdlvklara valet. Nar hogskolan inrdttades 1977 med placering i
Sjuhdradbygdens storsta stad var ett av dess syften att hja utbildningsnivan i regionen. Hogskolans
utbildningsutbud &r anpassat for att attrahera och inkludera studenter ocksé fran studieovana miljder.
Genom att attrahera och rekrytera studenter fran ndromradet nar hogskolan grupper som typiskt ar
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underrepresenterade i hogre studier. Perioden 2008 till 2018 ligger andelen studenter fran
studieovan miljo mellan 45 till 49% (bilaga 1, tabell 13) vilket placerar hgskolan hdgt i jamforelse
med andra ldrosdten. Sammantaget bedoms hdgskolans arbete med breddad rekrytering som
framgéangsrikt, dock med undantag av en hog snedrekrytering avseende kdnsbunda studieval dir
hogskolan ligger hogt 1 jamforelse med andra ldrosdten. De senaste aren ligger andelen kvinnliga
programstudenter runt 68%, andel kvinnor pa fristdende kurser var fram till 2019 6ver 80% men &r
nu nere i nivd med programmen.

De kvinnliga studenterna utgdr en majoritet av studentpopulationen vid Hogskolan i Boras. Att
andelen kvinnliga studenter okar generellt i hogre utbildning ar en trend béde nationellt och
internationellt, men vid Hogskolan i Boras ar det tydligt att det dr konsbundna studieval som &r
orsaken till det hdga antalet kvinnor. Kénsbundna studieval speglar den kdnsuppdelade
arbetsmarknad som fortfarande rader i Sverige och dér mén &r i majoritet i yrken inom teknik och
industri medan kvinnor &terfinns i vard- och omsorgsyrken. Som framgar har hogskolan stora
utbildningar inom just vérd och omsorg vilket till viss del kan forklara snedférdelningen (bilaga 1,
tabell 14). Det framgar vidare att hdgskolan attraherar relativt fler kvinnliga studenter till teknik och
industri 4n mén till vard- och omsorg, en trend som dverensstimmer med nationell statistik.

Hogskolans rekryterar studenter regionalt, nationellt och internationellt, majoriteten kommer dock
frén ndromrédet, sett till de senaste fyra aren kommer drygt hélften fran Véstra Gotaland och
nérliggande ldn. Av dessa utgor studenter fran Goteborg den storsta gruppen foljt av studenter
boende i Boras. Hogskolans utbildningar pa distans rekryterar mer nationellt men ocksa har ar de
regionala studenter i majoritet (bilaga 1, figur 1 och 2). Avdelningen Kommunikations enkat till
nyborjare visar att majoriteten av hdgskolans studenter pa grundniva véljer Hogskolan i Borés for att
de fatt reckommendation av vénner eller familj. For hdgskolan innebér det en mdjlighet att genom
framgéngsrikt arbete med breddat deltagande ocksa fa breddad rekrytering. Riktad marknadsféring
mot en specifik, underrepresenterad grupp kan fa langvarig effekt om de som borjar studera blir
goda exempel for ovriga i gruppen. Studenter fran underrepresenterade grupper anlitas ocksa som
(betalda) studentambassaddrer som representerar hogskolan pa missor, utbildningsdagar och besok
pa gymnasieskolor.

Breddat deltagande och inkluderande studier dr ddrmed en forutséttning for hdgskolans mdjligheter
att nd mélséttningarna med breddad rekrytering. Utdver att lyckas med studierna sé kraver ocksa
framgéngsrikt breddat deltagande att studenterna utvecklar savél professsionella som sociala
nétverk, och att hela studiesituationen upplevs tillfredsstéllande. Hogskolans utbildningar bedrivs
framst pa campus men gors ocksa pa distans, samt pa andra campus som t ex Varberg. Hogskolans
utbildningar utmirks av vil utvecklade kontakter med respektive profession och av anknytning till
forskning inom respektive falt. Hogskolan valdes till arets studentstad 20/21 av Sveriges Forenade
Studentkarer. Det &r ett erkdinnande for hogskolan och Studentkérens samarbete med Borés stad och
Borés néringsliv i frigor som handlar om livet som student i Borés, t ex tillgang till studentbostider,
sdrskilda rabatter till studenter och mojligheter till extrajobb. Utndmningen visar att hogskolan och
Studentkaren &r framgangsrika i att ta emot och introducera nya studenter. Hogskolans studenter ér
eftertraktade pa arbetsmarknaden med goda anstéllningsmojligheter, UK As statistik ' for
utexaminerade 2015-16 visar att 87% &r i arbete 1-1.5 ar efter avslutade studier.

!https://www.uka.se/statistik--analys/statistikdatabas-hogskolan-i-siffror/statistik-om-etablering-pa-arbetsmarknaden.html
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For att stodja studenterna i kontakter med néringslivet arrangeras varje ar STARK-dagarna av
avdelningen Kommunikation. STARK-dagarna &r en dterkommande arlig méssa med utstéllare fran
savél offentlig som privata sektor samt intresseorganisationer som alla har nagot att erbjuda
hogskolans studenter. Det kan exempelvis rora sig om jobb efter avslutade studier, jobb vid sidan av
studierna, sommarjobb, eller en miljo for uppsatsskrivande. Pa hogskolans webb finns ocksé en sida
ddr niringsliv, offentlig sektor och kommunen soker studenter for uppdrag eller arbete?.

P& Hogskolan 1 Boras finns ocksa god kompetens i fragor kring breddat deltagande, hogskolan &r
medlem i nitverket Include och &r vidare representerade i Includes styrelse genom avdelningschefen
for Utbildningsstod. Hogskolans medverkan i Include borgar for att hogskolan deltar i det nationella
utvecklingsarbete som pagar kring fragor om lika villkor. Hogskolans studentstod ar vl utbyggt och
medarbetarna pa Verksamhetsstod har lang erfarenhet och stort engagemang i fragorna. Hogskolans
studentwebb ar lattillgénglig och studenterna hittar till stodfunktionerna genom menyer eller genom
att googla.

2 https://www.hb.se/student/jobb-och-karriar/foretag-soker-dig
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Bedomningsomrade: Styrning och organisation

Besvara utvérderingsfragorna nedan genom att beskriva, analysera och vérdera hur larosétet tar
sig an arbetet med kravet i hogskolelagen om att bredda rekrytering till hogskolan (HL 1 kap. 5 §
fjarde stycket). Referera till ev. bilagor.

Beskriv, analysera och vardera larosétets arbete med breddad rekrytering utifran féljande
utvarderingsfragor:

1. Vad vill larosatet uppna med arbetet?
2. Hur skapar ldrosétet ramar och férutséttningar for arbetet?

Breddad rekrytering och breddat deltagande ingér i ldrosétets arbete for lika villkor (9 995 tecken)
Hogskolan i Boras vill genom breddad rekrytering uppna mangfald och jamstélldhet i
studentgrupperna. Genom breddat deltagande vill hogskolan ge alla studenter lika mojlighet att
lyckas med sina studier. Breddat deltagande &r centralt ocksa ur perspektivet breddad rekrytering da
hogskolans érliga enkdt till nya studenter visar att kamratpéverkan utgor en vdsentlig anledning till
att studenterna valt att studera pé just Hogskolan i Bords. Hogskolan vill genom framgéngsrikt
arbete med inkludering och breddat deltagande anvinda kamratpaverkan for att nd malsdttningen
med breddad rekrytering. Pé lang sikt vill hogskolan paverka och forédndra samhélleliga normer och
vérderingar, som stereotypa forestéllningar om manliga/kvinnliga yrkesval, genom utbildningarnas
innehall och genomforande.

Hogskolan i Borés ser breddad rekrytering och breddat deltagande som en del av ldrosétets
hallbarhetsprofil och mer specifikt som en del av larositets arbete for inkludering och lika villkor.
Lika villkor innefattar likabehandling enligt Diskrimineringslagen, jadmstélldhetsintegrering samt
breddad rekrytering/breddat deltagande. Policy for lika villkor (beslutad 191004, bilaga 2) stipuleras
att:

Lika villkor innebér lika mdjligheter, rittigheter och skyldigheter for alla individer
oavsett, kon, konsoverskridande identitet, etnicitet, social, kulturell eller religios
bakgrund, funktionsnedséttning, sexuell laggning eller alder. Lika villkorsarbetet
syftar till att frimja och sikerstélla mangfald, jamstélldhet och tillginglighet och &r
en del av hallbar utveckling dir demokrati, ménskliga réttigheter och réttvisa ska
genomsyra all verksamhet vid hogskolan.

I jimforelse med tidigare policy frdn 2013 tydliggdrs i nuvarande skrivning hogskolans arbete med
jamstélldhetsintegrering, och innebérden av méngfaldsbegreppet har vidgats. Policyn har skarpare
skrivningar &n tidigare version, t ex sa anvidnds “’ska” istéllet for stréva efter”. Policyn ligger till
grund for akademiers och enheters systematiska arbete med lika villkor innefattande arliga
handlingsplaner och kontinuerlig uppfoljning.

Minska kénsbunda studieval — handlingsplan for jadmstélldhetsintegrering
Policy for lika villkor ligger till grund for hogskolans 6vergripande Handlingsplan for

jamstdlldhetsintegrering (Dnr 231-20, beslutad 200518). Handlingsplanen reviderades under varen
2020 i enlighet med regleringsbrevet 2020, med malséttningen att utveckla arbetet genom
individuella planer dér utvecklingsbehov, mal och aktiviteter skrivs fram. Jamstélldhetsintegrering
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var ett fokusomraden i verksamhetsplanen for aren 2018 — 2020, nuvarande handlingsplan tar sin
utgdngspunkt i hogskolans arbete och erfarenheter fran den hér perioden.

Pé& Hogskolan i Boras dr utbildningsvalen i hdg grad konsbundna (bilaga 1, tabell 14), och denna

snedfordelning i kon avspeglas ocksé i personalsammanséattningen for respektive program.

Konsbunda studieval vid Hogskolan i Boras utgor ett problemomréde som hogskolan kortsiktigt har

smé mojligheter att padverka da samhaélleliga normer typiskt grundléggs i tidig &lder. Hogskolans

overgripande malsattning for konsbundna studieval ar:

e Studenter ska motas av en miljo dér alla bemdts och bedoms likvérdigt utifran intresse och
kunskap och inte utifran normer kring kon.

e Studenterna ska i sin utbildning fa kunskap om och mojlighet till att diskutera och
problematisera jamstélldhet- och genusfragor for att kunna verka for ett mer hallbart samhélle.

For perioden 2020 — 2022 ar mélséttningen att:
e De konsbundna studievalen pa Hogskolan i Boras ska minska
e En storre andel mén ska soka till lararutbildningar och sjukskéterskeutbildningar

Handlingsplanen identifierar tre centrala processer for att nd dessa mal:
e Rekrytering av studenter

e Utbildningarnas form

e Utbildningarnas innehall

Sammantaget ska handlingsplanen utgora en grund for akademier och verksamhetstdd att formulera
lokala mal och konkreta atgérder. Styrgrupp for hogskolans jamstilldhetsintegrering dr Rektors
Lednings- och Kvalitetsrdd (RLKR) som ocksé verkar som en stodjande funktion i akademiernas
planering och uppfoljning av arbetet, och da sarskilt atgirder som planerats centralt.
Jamstélldhetsintegreringsarbetet foljs i arsredovisning, verksamhetsberéttelser och genom
uppfoljning i rektors arliga dialoger med akademier och verksamhetsstod. Ansvariga for arbetet &ar
akademichefer och forvaltningschef, dar akademichef ansvarar for jamstéilldhetsintegrering i
hogskolans utbildningar, och forvaltningschefen ansvarar for centrala stodfunktioner sdsom t ex stod
med kommunikation i rekrytering och presentation av utbildningsutbudet, HR-frdgor och
studiepedagogiskt stod.

Forutsittningar att nd uppsatta mal

Hogskolans ledning och hogskoledvergripande funktioner ska under perioden 2020 — 2022 initiera
och genomfora en rad atgirder for att stodja det langsiktiga arbetet med jamstélldhetsintegrering.
Avseende rekrytering ska avdelningen Kommunikation tillhandahalla akademierna aktuell
konsuppdelad statistik over andel sokande och andel antagna till samtliga program som underlag for
diskussion om hur kommande rekrytering ska utformas. Vidare ska avdelningen stodja en
normkritisk och jémstilld kommunikation i all information om utbildningar, studentpresentationer
och rekryteringskampanjer, gora medvetna val avseende bilder och studentambassadoérer och
undvika stereotypa representationer. Avseende utbildningarnas form och innehéll ansvarar
styrgruppen (RLKR) for fortsatta kontinuerliga personalméten om jamstélldhets- och genusfragor i
syfte att hoja medvetenhet och kunskap bland alla medarbetare pé hogskolan. Vidare ska sektionen
for pedagogisk utveckling och forskning erbjuda work-shops och kurser i jamstélldhetsintegrering
och normkritisk teori som direkt ska knyta till olika fragor om breddat deltagande i utbildningen.
Slutligen ansvarar akademin for bibliotek, information, pedagogik och IT for att utveckla och
erbjuda en distanskurs i jamstélldhets- och genusfragor som riktar sig till studenter.




'\ UNIVERSITETS
|<A KANSLERS Sida
L J AMBETET 8 (16)

Hogskolan har ocksa en rad vil fungerande och etablerade stodfunktioner som dr nodvéndiga for
hogskolans dvergripande malsattning med lika villkor, med inkluderande undervisning och breddat
deltagande. Avdelningen Studentcentrum och hogskolans bibliotek ar ansvariga for huvuddelen av
de insatser som utfors for att ta emot, introducera och stddja nya studenter i deras studier:
* Studie- och karridrvigledning
*  Studentombudsman
*  Stdd vid funktionsvariation
* Studenthilsan
*  Sprakpedagogiskt stod

= Tal och kommunikation

= Svenska som andrasprak

= Lis- och skrivsvérigheter/dyslexi

= Sprékverkstad
Hogskolans stdd till studenter med funktionsvariation samt hogskolans sprékpedagogiska stod ar
sarskilt viktiga i arbetet med breddat deltagande.

Analys
Hogskolans policy for lika villkor speglar mycket vél samhéllets ridande normer om 6kad

tillgdnglighet till hogre utbildning. Den utvidgade inneborden i mangfaldsbegreppet och 6kat fokus
pa inkludering och mdjliggdrande for studenten att lyckas med sina studier visar pa en hog
ambitionsniva. Den utvidgade innebdrden av mangfaldsbegreppet innebér en utmaning, inte minst
avseende breddat deltagande for studenter med funktionsvariationer som kraver omfattande och
resurskravande stodinsatser.

Det har funnits, och finns, ett stort engagemang kring hela lika villkorsomradet pa hogskolan vilket
resulterat i en mangd aktiviteter for breddad rekrytering. Det framgar av den genomlysning av
aktiviteter som gjordes av handléggare vid VS stab, 2018 pé uppdrag av davarande pro-rektor. Har
konstateras att hogskolan bedriver manga aktiviteter med koppling till breddad rekrytering, men att
flera projekt forefoll sakna uppdragsgivare och/eller malbeskrivning. En uppf6ljning av rapporten
visar att flera av de projekt som drivits av eldsjdlar runnit ut i sanden nér personen slutat pa
hogskolan eller fatt andra uppgifter som omdjliggor fortsatt engagemang. Det hér kan uttryckas som
att styrning och uppfoljning av hogskolans arbete med breddad rekrytering var bristfalligt &ven om
aktiviteterna i sig var framgéngsrika.

Virdering
Nuvarande organisation adresserar de brister i styrning som identifierades i genomlysningen av

hogskolans arbete med breddad rekrytering och breddat deltagande. Samtidigt medfor nuvarande
organisation nya utmaningar, hir finns en risk att medarbetarnas (las eldsjdlarnas) engagemang och
delaktighet minskar i takt med 6kad malstyrning fran akademierna. Vidare finns en risk att
akademierna tappar i kompetens, att de mal som stts inte tillrdckligt adresserar aktuella fragor. Fore
2019 var akademierna alagda att utse en samordnare for lika villkor som ocksa ingick i hogskolans
arbetsgrupp for lika villkor (ALV). Akademins samordnare arbetade pa tvirs” och utgjorde en
viktig kommunikationskanal mellan hogskolans ldrare och hogskolans stodverksamhet. Samordnare
informerade lokalt om centrala stodfunktioner och aktiviteter och de bistod centrala stodfunktioner i
kontakten med akademin.

Idag ligger ansvaret pa akademierna att organisera arbetet med lika villkorsomradet och tillsitta
samverkansfunktioner efter behov. Det dr for tidigt att utvirdera hur vil akademierna lyckats halla
liv i engagemanget, sdvil som integrera hela lika villkorsomradet i ordinarie verksamhetsplan.
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Pégaende pandemi har styrt om uppmarksamhet savél som resurser fran 6vrigt strategiskt arbete.
Pandemin har ocksa paverkat breddad rekrytering med férre internationella studenter, och for manga
studenter i gruppen med sérskilda behov har studiesituationen blivit svérare. En genomgéng av
verksamhets- och handlingsplaner visar att akademierna paborjat arbetet med breddad rekrytering
och breddat deltagande och de atgiarder som rapporteras ligger i linje med uppsatta mal. Det ar ocksa
tydligt att handlingsplanen for jamstéilldhetsintegrering har haft ett storre genomslag i akademiernas
arbete med breddad rekrytering &n hogskolans policy for lika villkor.
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Bedomningsomrade: Utformning, genomférande och resultat

Besvara utvérderingsfragorna nedan genom att beskriva, analysera och virdera hur verksamheten
pa ett systematiskt sétt utformas, genomfors och f6ljs upp utifran de ambitioner som lérosétet har
beskrivit i utvarderingsfraga 1. Besvara fragorna genom att ge exempel (maximalt fem).

Beskriv, analysera och vardera larosétets arbete med breddad rekrytering utifran féljande
utvarderingsfragor:

3. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering?
4. Hur foljer larosatet upp resultatet fran arbetet med breddad rekrytering?

Studentrekrytering (16 022 tecken)

Avdelningen Kommunikation &r ansvariga for all nationell studentrekrytering och har
rekryteringsdialoger med sektionerna varje host for att diskutera hur utbildningsprogrammen ska
marknadforas. Med utgangspunkt i aktuell statistik Gver studentgruppernas sammanséttning
diskuteras savil val av kanaler som innehall i syfte att nd underrepresenterade studentgrupper.
Tillsammans med akademierna diskuteras ocksa hur hgskolan bendmner programmen med syfte att
programutbudet ska vara sa konsneutralt som méjligt.”Butikchefsutbildning med inriktning mot
textil och mode” hade mellan 90 och 94% andel kvinnliga studenter. Idag heter programmet
”Kandidatprogram i Textilt Management med inriktning textil och mode” och andelen kvinnliga
studenter har minskat och ar nu runt 84%. ”Administrator i offentlig férvaltning” (med cirka 75%
kvinnliga studenter) heter idag Kandidatprogrammet i Offentlig férvaltning”. Kandidatprogrammet
1 offentlig forvaltning har for HT-21 fler manliga forstahandssokande &n kvinnliga.

Ett exempel pa kampanj for breddad rekrytering ar ”Hej-kampanjen” fran 2018 som vinde sig till
méngsprékiga och mangkulturella gymnasiestudenter for att vicka intresse att studera till
bibliotekarie, och da sérskilt hogskolans utbildningar. Det var en rikstdckande kampanj som gjordes
i samarbete med folkbiblioteken. Personal fran hogskolan och en studentambassador besdkte bl a en
utbildningsmaéssa i Botkyrka tillsammans med representanter fran Botkyrkas bibliotek. Kampanjen
anvinde flera olika kanaler: webbsidor och sociala medier, skolbesdk, bokmérken med riktade
budskap som placeras ut pa biblioteken, och informationsfilmer. Hogskolan har en stadig 6kning av
sokande till distansutbildningen fran just Botkyrka vilket visar pa lokal kunskap om, och intresse
for, utbildningen.

Sektionen for Design ér sedan starten 2019 med i projektet ”Véga™>. Vaga arrangeras av Kulturhuset
Bla Stllet i Angered som tillsammans med Kultur i Vst och deltagande utbildningar vill visa hur
bestkarna kan né sina drdmmar om utbildning inom konst, hantverk, design och mode. Véga
handlar om att introducera och prata om konstnérliga utbildningar, dess innehéll och
karridrsmojligheter for presumtiva studenter som kanske kommer fran studieovana miljoer, eller inte
har sa mycket kunskaper kring just konstnérlig utbildning. 2019 och 2020 medverkade
designsektionens studierektor tillsammans med alumner. Tillsammans hade de workshops pa temat
re-make dar besdkarna i grupp skulle skapa nya plagg utifran givna tema.

Deltagarna i workshopen var elever som gick i &rskurs 7 och 8 i grundskolan i Angered, féreningar
for nyanlédnda samt ndgra gymnasieskolor i Goteborg. 2021 blev Véga-veckan digital, Sektionen for

3 https://goteborg.se/wps/portal/enhetssida/kulturhuset-bla-stallet/kalendariet?activityld=b946592c-a2 de-40db-b7cf-
bel3ef8f664a&uri=gbglnk%3A201751412167575
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Design skapade en hemsida och laddade upp filmer som tog upp alumners berattelser kring hogre
konstnarlig utbildning och som dven visade utbildningsmiljoer.

Rekrytering av internationella studenter skots av hogskolans International Office vars internationella
koordinatorer har kontakt med internationella rekryteringsagenter och de larosidten som hdgskolan
har utbyte med. Hogskolan har sedan 2019 ett samarbete med Hogskolan Vst och Hogskolan i
Skovde for att skapa synergier och samarbete i globala rekryteringsprocesser. I dagsliget finns inga
strategier eller modeller for breddad rekrytering, men breddat deltagande aktualiseras genom
hogskolans deltagande i Erasmus+* som forutsitter aktivt arbete med dessa fragor (bilaga 3). Vid
rekrytering av internationella studenter till hogskolans masterprogram gors intervjuer med behdriga
sokande. Har stills bland annat fragan hur studenten ser pa tiden efter sina studier. En majoritet av
studenterna uttrycker en vilja att anvanda sin utbildning i hemlandet.

Reell kompetens

Hogskolan i Boras arbetar med bedomning av reell kompetens (RK) for att mdjliggdra behdrighet
till hogre studier for studentgrupper som saknar formell behdrighet, framforallt nyanldnda
akademiker med examina som inte enkelt later sig Gverforas till svenska examina (se
Invandrarakademin nedan), och andra som har kompetenser som inte avspeglas i en
behorighetsgivande examen. Till den gruppen hor t ex yrkesverksamma utan examen, eller med en
dldre examen som inte ger behorighet till dagens kurser och program. Hogskolan har flera program
med tydlig yrkesinriktning varfor en storre andel studenter med yrkeserfarenhet naturligt bidrar till
oOkad kvalitet i undervisning for savél befintliga studenter som de lérare och forskare som moter
studenterna.

Perioden 2017-2018 tilldelades hogskolan projektmedel av Universitets- och hogskoleradet (UHR)
for att ta fram en struktur som med start 2019 anvénds till stod for verksamheten med bedémning av
RK. 2019 beslutades att tillsdtta en central samordnare (diarienr 231-19) for det fortsatta arbetet
inom nétverken, och i uppdraget ingér ocksé att utveckla hogskolans interna struktur och system for
bedomning av reell kompetens. Utsedd samordnare har fleréarig erfarenhet av reell kompetens i sin
roll som studie- och karridrvigledare pa Studentcentrum. Hogskolan har efter pilotprojektets slut
framst arbetat med reell kompetens i nédtverket ”Valideringsnétverk Vast” (VnV) och med
Invandrarakademin (se nedan). Deltagande ldrosédten i VnV fortsatte samarbetet och i maj 2019
undertecknades ett samarbetsavtal som bl a innebar att parterna har mojlighet att godta varandras
beddmningar. VnV har en stddmanual for validering for rollerna kartlaggare, bedomare och
beslutsfattare, och man har uppréttat en bank av Case med tidigare forfragningar for att léra av
tidigare beddmningar.

Hogskolans fokus pa bedomning av reell kompetens avser behorighet fore tilltrdde, men hogskolan
har ambitionen att koppla validering av reell kompetens till antagning pé specifika program.
Samordnaren har varit ute pa akademierna och informerat men det rapporteras g trogt dd pandemi
och externa utvérderingar tagit tid och resurser under 2020. Sedan véren 2020 driver prof. Cronholm
ett KK-stiftelsefinansierat projekt: ”datadriven tjansteutveckling” dar hogskolan i samarbete med
representanter for regionens naringsliv arbetar med ett kursutbud pé avancerad niva som riktas till
yrkesverksamma som saknar formell behorighet. I ett forsta steg utvecklas ett kursutbud dér gruppen
yrkeserfarna genom samlésning med hogskolans befintliga studenter forvéntas bidra till en
dynamisk, heterogen studentgrupp som leder till 6kad kvalitet i framforallt undervisningen men
ocksa i undervisande lédrares forskning.

4 https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/programme-guide/part-a/priorities-erasmus-programme_en
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Alternativa urval

Inom Designteknikerutbildningen beddmdes tidigare den sérskilda behorigheten utifran tidigare
utbildning inom monsterkonstruktion och sémnad, det krdvdes kurser motsvarande 20v. Nu gors
bedomningen av sérskild behorighet genom en provdag. Detta 6ppnar upp for sokanden som
forvarvat efterfrdgad forkunskap pa annat sétt &n genom kurser och utbildningar som ger ett
betyg/intyg, t.ex. genom yrkeserfarenhet eller eget intresse. Dessutom anvénder hogskolan
alternativt urval (30%) dér de sokande rangordnas utifrdn poéng fran provdagen. Detta urval gynnar
de sokanden som dr mycket duktiga inom de praktiska &mnena kopplade till den sérskilda
behorigheten men kanske har svért att konkurrera med betyg. Utbildningen ér tillfalligt pausad for
utvecklingsarbete men ska starta igen senast 2023. Till ”Organisations- och personalutvecklare i
samhéllet (OPUS)” och till Kandidatprogrammet i offentlig forvaltning” sker urval till 30% av
platserna genom rangordning av den sdkandes arbetslivserfarenhet med en dvre grins pé 96
ménader. Hér efterstrivas heterogenitet i studentgruppen sé att det blir en blandning av studenter
med arbetslivserfarenhet och studenter som dnnu inte etablerat sig pa arbetsmarknaden. OPUS-
programmets genomstromning ar ndrmare 100% medan Kandidatprogrammets genomstromning ér
runt 80%.

Till ”Forskolldrarutbildning for pedagogiskt verksamma™ sker urval till 30% av platserna genom
rangordning av den sdkandes yrkeslivserfarenhet av pedagogiskt arbete i férskolan, som omfattar
minst 60 manader pa minst halvtid med en 6vre grians pa 120 manader. I programmet” ar validering
av reell och formell kompetens inbyggt, varje students kompetens valideras mot kurser och
larandemal vilket resulterar i individuella studieplaner. Valideringen innebér att utbildningen kortas
och studenterna kan fortsétta arbeta till en viss procent. Studenterna anvénder sina egna arbetsplatser
for vissa VFU-uppgifter. Uppfoljning av studentgruppen visar att de inte tidigare trott sig om att
kunna lésa vidare efter gymnasiet. Presumtiva sokande och deras chefer bjuds dérfor regelbundet in
till informationsmoten. Genomstromningen varierar mellan studentkullarna, 69 till 78%.

Invandrarakademin

Invandrarakademin (IA) startade ar 2002 som ett samarbetsprojekt med andra aktorer i samhéllet,

bl a Arbetsformedlingen. Verksamheten drevs som projekt fram till 2006 da A utvirderades av
Hogskoleverket och ér sedan dess en del av hogskolans ordinarie verksamhet. IAs verksamhet syftar
till att underldtta utlindska akademikers etablering pa den svenska arbetsmarknaden genom
forberedande introduktions- och akademiskt basar. IA vénder sig till personer med avslutad utlandsk
akademisk examen minst motsvarande kandidat. Manga av studenterna med avslutad utlandsk
examen inom vérd och pedagogik gar direkt till kompletteringsutbildningar vid andra ldrositen efter
IA. Det finns exempel pa studenter som fortsatt 14sa pa hogskolan, och det finns ocksa studenter
som idag arbetar pa hogskolan.

Utbildningen &r pa forberedande niva, dvs ett introduktions- och akademiskt basar, en ettarig
utbildning pa 60 fup. Antagning gors véar och host med mellan 25-30 studenter per klass. Efter
avslutad utbildning far studenterna ocksa ett intyg att de har svenska som andrasprak 3, och
Samhéllskunskap 1b vilket ger sérskild behorighet till flera utbildningar. Utbildningen &r ett
snabbspér d& samtliga studenter dr akademiker och ddrmed vana med ett hogt studietempo.
Utbildningen &r ett sétt att aterknyta till hogskolemiljo.

Invandrarakademin har ingen forestdndare utan drivs av en liten grupp pa tre till fyra personer
bestdende av hogskolans studie- och karridrvagledare och ldrare. Studie- och karridrvégledare skoter
kontakten med presumtiva studenter och ldrarna ansvarar for sjilva utbildningen. Studie- och
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karridrvéagledare har regelbunden kontakt med regionens ldrare i SFI, Komvux och
Arbetsformedlingen. Hon besoker regelbundet regionens SFI-klasser. Klasser kommer ocksa pa
besdk till hogskolan. Studie- och karridrvigledaren hjilper ocksa till med allt praktiskt kring
ansokan. For sokande som inte har dokumenterade kunskaper i svenska (SFI-D) finns mdjlighet att
muntligen och skriftligen visa motsvarande kunskaper och pa sa sétt bli behorig.

IA dr mer én bara en utbildning, stort fokus ar pé studenternas integration och aterknytning till
hogskolemiljon.”Cafe prata bara” arrangeras ett par ganger per termin och vénder sig till gamla och
nya studenter med 7-8 studenter vid varje tillfdlle. IA arrangerar ocksé internationella luncher dar
hogskolans personal bjuds in for att dta lunch tillsammans med studenterna.

Uppf6ljning gors arligen i en alumni-enkat och cirka 70% av studenterna gar efter avslutad
utbildning direkt vidare till fortsatta studier eller arbete. Under Vt-21 har Erik Ljungar, fil, dr i
sociologi i samverkan med Arbetslivsforvaltningen i Borés stad pibdrjat en mer omfattande
utvirdering med syfte att undersdoka om Invandrarakademins utbildning uppfyller méalen med att
bidra till breddad rekrytering, ekonomisk samt social integration. Undersdkningen kommer att
fortgd under 2021 och baseras pé intervjuer med tidigare studenter. Preliminéra resultat visar att de
flesta som genomgétt utbildningen med helkursbetyg fér ett arbete eller gér till vidare studier. Det
framkommer dock att de inte alltid fér ett arbete som dverensstimmer med deras
utbildning/kompetens fran ursprungslandet.

Breddat deltagande

Antalet studenter med beviljat Riktat Pedagogiskt Stod (RPS) har okat stadigt under de senaste aren
och dven omfattningen av stodinsatser, 31 fler 2020 &n 2019. For hogskolan dr det fraimst studenter
med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar och nedsatt rorelseférméga som okat i antal. Under
2020 sokte 381 studenter (280 kvinnor och 101 mén) riktat pedagogiskt stod vid hogskolan®.
Hogskolan kan erbjuda flera olika stodatgéirder, t ex mentor, anteckningsstdd och programvaror som
ClaroRead Plus, information om stodatgirder finns pa hogskolans webb med kompletterande film®
samt i tryckt broschyr (bilaga 4).

Under 2020 har samordnarnas arbete fordndrats och forsvarats pa grund av pandemin. Istéllet for att
ge viss information pa campus till storre grupper sé har all information getts enskilt, och digitalt.
Alla studenter som ansokte om riktat pedagogiskt stod hade enskilt samtal med samordnare och fick
dé information om allmént respektive riktat pedagogiskt stod vid hogskolan. For att na ut till
sektioner och undervisande personal s har hogskolans samordnare utdkat de konsultativa samtalen
med ldrarna som komplement till ordinarie informationstillfallen. Samordnarna stér i kontakt med
akademiernas studierektorer/koordinator for mentorsstod for att sékra tillgdngen till mentorer.
Okningen av studenter med RPS i kombination med brister i akademiernas framforhallning — som
att utse mentorer innan terminsstart - har gjort att det idag ar ko for att f4 en mentor, ibland dnda upp
till sex ménader.

Hégskolans SprakPedagogiska Stod (SPS) bestar sedan 2019 av tva heltidstjanster som vander sig
till samtliga studenter vid hogskolan. SPS har forstarkts och utvecklats for att effektivisera och
bredda stddet 1 akademiskt sprék (muntlig och skriftlig framstéllning pa svenska och engelska).
Arbetet bedrivs bade genom undervisning och genom individuell handledning och syftar till att 6ka
jamlikheten vad géller tillgang till sprakpedagogiskt stod. Verksamheten har 6kat tillgdngligheten

5 Killa: Redovisning till Stockholms Universitet av kostnader for Riktat Pedagogiskt Stéd till studenter och doktorander med
funktionshinder i studiesituationen, budgetaret 2020 samt uppgifter om studentantal.
¢ https://www.hb.se/utbildning/stod-och-hjalp/stod-vid-funktionsvariation/vanliga-stodinsatser-vid-funktionsvariation/
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genom att skapa sprakstodjande material (t ex filmer om akademiskt skrivande) som ger studenter
mojlighet att utveckla sin fardighet i akademiskt sprak pa egen hand och nér det passar dem.
Studenter som vill ha stdd kan boka individuell handledning eller komma pa Drop-in (vanligen tre
pass/vecka), det senare dr populdrt om studenten har korta fragor om specifika uttryck eller
formuleringar. Individuell handledning handlar om léngre texter och mer komplicerade
fragestéllningar. Under 2020 har Drop-in minskat och individuell handledning 6kat. Totalt kom det
171 studenter till Drop-in under 2020 mot 722 studenter ar 2019, medan bokad handledning 6kade
med 50% fran 87 bokningar 2019 till 132 bokningar 2020. Pedagogerna ser det som ett resultat av
att hogskolan har manga studenter som ar studieovana och/eller saknar studiendtverk i sin hemmil;o.
Da campus ér stéingt sa forsvinner mycket av utbyte med studiekamrater och larare vilket 6kar
behovet av individuell handledning.

Hogskolans sprakpedagoger arrangerar ocksa workshops och andra aktiviteter, och de har
undervisningsuppdrag, innevarande ldsér blir det cirka 40 undervisningstillfallen, fraimst pa
grundniva men ocksa péa avancerad niva. Hogskolans sprakpedagoger bedomer att behovet av
sprakligt stod okar for varje ér, det dr inte bara i antal studenter utan ocksa i hur mycket stod en
enskild student behover.

Uppfoljning av stodverksamheten gors 1 Studentbarometern som fran 2020 utdkats med fragor som
specifikt handlar om stodverksamheten. Totalt har 942 studenter svarat pa fragestéllningen: hur n6jd
ar du med f6ljande studentstdd? For Sprakpedagogiskt stdd och stdd vid funktionsvariation dr
medelvardet cirka 5,2 pa en 7-gradig skala (7 ar mest ngjd) vilket far betecknas som ett bra resultat.
Analys visar vidare att det inte dr nagon skillnad mellan olika program, eller mellan kvinnor och
méin. Det kan vara sa att studenter med sérskilda behov visserligen fatt en forsdmrad studiesituation
men att hogskolans samordnare for riktat stod, och hogskolans sprakpedagoger, lyckats vil trots
omstandigheterna.
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SWOT-analys

Identifiera styrkor och svagheter med arbetet med breddad rekrytering. Identifiera utmaningar och de
storsta hindren som larosatet bedémer som viktiga att arbeta med. Redogér for vinster som larosétet ser.

Forklara och reflektera dver SWOT-analysen och hur den tagits fram.

For Hogskolan 1 Boras 4r SWOT-analysen ett verktyg for att reflektera och granska nuvarande, nya,
organisation och styrning av breddad rekrytering och breddat deltagande. 2019 fick hdgskolan ny
ledning i form av rektor och prorektor, och under 2020 tilltridde ocksa en ny forvaltningschef.
Hogskolans nya ledning har genomfort forandringar och fortydligande avseende savil arbetsformer
som ansvarsfordelning for breddad rekrytering. I korthet innebér dessa att lika villkor inte ldngre
samordnas fran rektors stab utan arbetet ar forlagt till akademier och verksamhetsstod och styrs av
rektors lednings- och kvalitetssrad (RLKR). I RLKR ingar akademichefer, ordférande for
hogskolans ndmnder, forvaltningschef, representanter for rektors stab, studentrepresentant samt chef
for avdelning Kommunikation.

Rapport och SWOT-analys ér skriven av ordférande i FoU-ndmnden, Eva Gustafsson, docent, med
stod av en grupp engagerade medarbetare fran Verksamhetsstod som alla har mangérig erfarenhet av
arbete med lika villkor savél vid Hogskolan 1 Borés som fran andra ldroséten vid tidigare
anstillningar. SWOT-analysen baseras i huvudsak pa de intervjuer som gjorts med hogskolans
medarbetare, samtal med studenter samt foretriddare for hogskolans Studentkér. Rapporten har ocksa
presenterats och diskuterats vid VS ledningsgrupp. Identifierade brister har diskuterats med
hogskolans ledning (rektor, pro-rektor och forvaltningschef) samt presenterats och diskuterats vid
RLKR vid tva tillfallen. Studentkéren har haft full tillgang till rapportens framvéxt samt allt
bakgrundsmaterial, vidare har kérens representanter tagit del av hogskolans slutversion. Nedan
utvecklas det resonemang som leder fram till SWOT-analysen avseende svagheter.

Identifierade svagheter

Det finns ett glapp mellan hogskolans policy for lika villkor och de styrdokument som vénder sig till
akademier och enheter. Fram till 2016 utgick arbetet fran en hogskoleovergripande handlingsplan
for lika villkor dér ansvaret for breddad rekrytering och breddat deltagande 1 huvudsak lag pa
centrala enheter och rektors samordnare, och med ALV som kanal ut till akademierna genom dess
samordnare. 2017 dndrades diskrimineringslagen och kravet pa en sérskild handlingsplan ersattes
med krav pa kontinuerlig dokumentation och uppfoljning. Da avskaffades hogskolans dvergripande
handlingsplan och akademierna fick ansvar att sjélva ta fram handlingsplaner for sela lika
villkorsomradet.

Det finns en mall for handlingsplan avseende hela lika villkorsomrédet (inkluderat breddad
rekrytering/breddat deltagande) dér identifierade risk- eller utvecklingsomréden ska anges och
bifogas verksamhetsplanen som bilaga (bilaga 5). Inte alla akademier anvdnder en separat bilaga
utan inkluderar lika villkorsomradet i akademins 6vergripande handlingsplan. En genomgéang av
tillgéngliga dokument {for akademierna visar pa framforallt tvd svagheter kopplade till breddad
rekrytering och breddat deltagande. Mer Gvergripande har malformuleringar typiskt svag, eller
saknar, koppling till indikatorer/uppf6ljning. Har behdvs en samsyn avseende vilka indikatorer
hogskolan ska anvinda for att se pd méluppfyllnad. 2016 ars handlingsplan for lika villkor pekade
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sdrskilt ut Studentbarometern’ som en kélla till analys och uppf6ljning. Studentbarometern &r
hogskolans arliga uppfoljning av studenternas upplevda kvalitet med sina studier, och finns goda
mdjligheter att utoka/omformulera fragebatteriet for att matcha hogskolans atgérder avseende
breddad rekrytering och breddat deltagande. Likasa kan avdelningen Kommunikations é&rliga enkét
till nyborjare anviandas for analys och uppf6ljning, och dven den kan komplettteras/omformuleras
for béttre matchning med enheters och akademiers informationsbehov.

Det saknas ocksa typiskt mal som beaktar den bredare innebdrden av mangfald, t ex studenter med
sirskilda behov. For att exemplifiera: Ett hgskoledvergripande mal for lika villkor 2016 var
att:”Erbjuda ett utbildningstillfalle for personal i bemotande- och likabehandlingsfrdgor med fokus
pa studenter med funktionsnedséttning.” Nar akademierna har ansvar for atgiarder inom hela lika
villkorsomradet sa kan det omformuleras till:all personal ska genomga utbildningi ...... ”,
Avsaknaden av den hér typen av malformulering kan vara ett tecken pé att akademierna tappat i
kompetens. En forsiktig virdering ér att en formell samordning mellan centrala stodfunktioner och
akademier kring hela lika villlkorsomradet behdvs, det kréavs tid och resurser att upprétthalla

kompetens, och hogskolans kompetens finns samlad pa VS.

e  Kompetent och vél utvecklad stddverksamhet for e  Uppfoljning — hdgskolan har flera
studenter med sirskilda behov datainsamlingskéllor som inte anvénds pé ett

e  Kompetens och erfarenhet av bedémning av reell systematiskt sitt
kompetens och alternativa urval e  Svag samordning mellan centrala enheter och

e  Kompetent och vil utvecklat Sprakpedagogiskt stod. akademiernas arbete

e Tillginglighetsanpassad webb med bra e  Brister i rutinerna avseende undervisande personals
sokméjligheter for studenter som soker extra stod Lni)rmatlon/ kunskap om studenter med sérskilda

chov

e  Tydlig policy med atféljande handlingsplaner
e  Akademierna saknar tydlig malséttning, och

e  Flera datainsamlingstillfdllen, specifikt indikatorer, for breddad rekrytering

studentbarometern samt avdelningens for
kommunikations enkdt till nyborjare

Hot

e  Anvinda SCB dataunderlag for mer omfattande o Okad detaljerregering fran regering/UKA, ger
analyser av studentgrupper ryckighet i verksamheten. Det &r svart att halla kvar”

e Arbeta mer aktivt med studentambassaddrer/engagera fokus och engagemang nér det regelbundet kommer
tidigare studenter nya direktiv

e Utdka antagning via alternativa urval, och utnyttja e  Fortsatt 6kning av studenter med sérskilda behov
mojligheten att koppla bedémning av reell kompetens kommer krdva 6kade resurser
till fler program e  Finns en risk for 6kad trend mot kénsbundna val i

utbildningar som t ex forskolldrare

7 https://www.hb.se/om-hogskolan/aktuellt/nyhetsarkiv/2021/februari/studentbarometern-2020-ar-har--visar-overlag-nojda-studenter/
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