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Bakgrundsbeskrivning

Hogskolan Dalarnas utbildningsutbud pa grundniva utgérs bland annat av professionsutbildningar
som riktar sig mot skola, halso- och sjukvard samt socialtjanst. Andra omraden &r utbildningar inom
ekonomi, data/IT och teknik, samhéllsvetetenskap samt humaniora. Stérre delen av
utbildningsutbudet pa grundniva finns dven pa& avancerad niva. Under 2020 var andelen fristiende
kurser 46 procent av alla kurser. En stor del av dem var utbildningar inom sprak. Antalet
helarsstudenter var 6 377 lasaret 2019/20 enligt UKA:s statistikdatabas. En majoritet av studenterna
studerar pa distans, 72 procent. Kvinnor utgér en majoritet av studenterna, 66 procent. Larosatet
erbjuder i dagslaget utbildning pa forskarniva inom mikrodataanalys, pedagogiskt arbete samt halsa
och valfard. Antalet helarsdoktorander var 36 hostterminen 2020 enligt UKA:s statistikdatabas.

Enligt den statistik som UKA sammanstllt till den tematiska utvarderingen var 60 procent av
nyborjarstudenterna pa larosatet kvinnor for lasaret 2017/18. Andelen kvinnliga nyborjarstudenter pa
larosatet var 59-61 procent under perioden 2013/14-2017/18. Av larosatets nyborjarstudenter lasaret
2017/18 var 23 procent frdn Stockholms lan, féljit av Dalarnas lan (16 procent) och Vastra Gétalands
lan (11 procent). Medianaldern for nyborjarstudenterna pa larosatet var 28 ar lasaret 2018/19 och for
samtliga nyborjarstudenter i Sverige var medianaldern 25 ar. Andelen av nybdrjarstudenterna pa
larosatet som var 30 ar eller aldre var 43 procent och 30 procent i landet som helhet. Vid larosatet
hade 26 procent av nyboérjarstudenterna till hogre utbildning utlandsk bakgrund lasaret 2016/17, vilket
ar en okning fran 11 procent sedan lasaret 2007/08. Av nybdrjarna till hogre utbildning var 20 procent
fodda utomlands lasaret 2016/17. Av laroséatets nyborjarstudenter lasaret 2017/18 hade 32 procent
hogutbildade foraldrar med minst 3 ars eftergymnasial utbildning, vilket ar en 6kning fran 29 procent
sedan lasaret 2008/09.

Beddmningsomrade Styrning och organisation

1. Vad vill laroséatet uppna med arbetet?

Bedémning med motivering:

Larosatet har tolkat sitt uppdrag med breddad rekrytering utifran sina specifika forutsattningar men
det saknas tydligt definierade mal och malgrupper.

Larosatet visar att de har statistisk kunskap om studentpopulationen och de féljer upp studenternas
prestationsgrad. Larosétet redovisar i sjalvvarderingen god k&nnedom om vilka grupper som inte ar
representerade i de olika utbildningarna och om att den snedrekrytering som finns pa larosatet
varierar mellan larosétets olika program. Larosétet avser att 6ka andelen studenter inom alla
kategorier som kan anses underrepresenterade i den generella studentpopulationen. Exempel som
larosatet ger &r att den konsmassiga snedrekryteringen och att farre man an kvinnor fran
landsbygden véljer hogre studier. Larosatet skriver i sjalvvarderingen att de rekryterar manga av sina
studenter frAn naromradet samtidigt som det digitala utbildningsutbudet primart attraherar studenter

fran andra regioner. Larosatet framhaller &ven sitt kompetensforsorjningsansvar i regionen som de
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lankar till breddad rekrytering. Bedémargruppen anser att larosétet har en god kdnnedom om sin
studentpopulation. Bedémargruppen anser vidare att larosétet kan anvanda sin goda kdnnedom om
studentpopulationen till att tydligare definiera malgrupper p& programniva.

| sjalvvarderingens bakgrundsbeskrivning star att l1arosatet vill "6ppna vagar till kunskap for ett gott
samhalle”. Larosatet vill ocksé gora det mojligt for alla som har énskan och ambition att ta del av
hogre utbildning. Larosatet vill sarskilt stodja studenter som annars skulle haft svart att pabérja men
ocksa genomfdéra hogre studier. Tva centrala mal i detta arbete, skriver larosatet, ar att "se hela
studenten” och "natburen undervisning — digitaliseringskompetens”. Larosatet skriver att de har
arbetat aktivt med att utveckla sitt digitala utbildningsutbud som en del i att bredda basen for sin
rekrytering. Ar 2020 studerade 72 procent av studenterna pé distans. Av dem var bara 10 procent
fran Dalarna. Bedomargrupper konstaterar att larosatet har stora visioner med sitt arbete, men menar
att dessa visioner inte ar tydligt kopplade till ett konkret mal med arbetet med breddad rekrytering.

Larosatets tidigare handlingsplan for breddad rekrytering 2009-2012 finns bifogad till
sjalvvarderingen. | det nuvarande strategidokumentet finns laroséatets dvriga strategier och strategiska
mal beskrivna (Strategi fér Hogskolan Dalarna 2020-2026). Till detta 6vergripande strategidokument
bifogas en plan med laroséatets uppdrag dar breddad rekrytering ingar (Mal och uppdrag for hallbar
utveckling vid Hogskolan Dalarna 2021-2026). | uppdraget ingar att hogskoledirektéren ska
analysera nulaget for breddad rekrytering och darefter foresla atgarder for framtida satsningar.
Uppdraget ska vara genomfort under 2021-2022. Bedomargruppen anser att det finns en koppling
mellan arbetet med breddad rekrytering och larosatets 6vriga strategier och strategiska mal. Daremot
ar det svarare att folja vad larosétet vill uppnd med sitt arbete for breddad rekrytering, pa grund av att
laroséatet har gatt fran att ha haft en specifik handlingsplan for breddad rekrytering till att omradet ska
inga i ett 6vergripande strategidokument. Larosatet anger att de metoder och angreppsséatt som
anvands for att stodja breddad rekrytering och breddat deltagande numera har inforlivats i
verksamheten. Beddmargruppen ser att det finns en risk i att detta leder till att breddad rekrytering
marginaliseras i den allménna rekryteringen av studenter.

Studenterna lyfter i studentinlagan fram att de delar larosatets htga ambitionsniva, men att de
ifrdgasatter verksamhetens mgjligheter att leva upp till malen. Ett satt att sékerstalla en battre
maluppfyllelse, menar bedomargruppen, ar att tydligare ange malgrupper och mal for arbetet med
breddad rekrytering.

Rekommendation
Larosatet bor utforma méal med angivna malgrupper for arbetet med breddad rekrytering.
Larosatet bor tydliggéra arbetet med breddad rekrytering i visions- och strategidokumenten.

Bedomningsomrade Styrning och organisation

2. Hur skapar larosatet ramar och forutsattningar for arbetet?

Beddmning med motivering:

Larosatet har delvis skapat ramar och férutsattningar for arbetet men ansvarsférdelningen ar otydlig.

Det &r inte helt tydligt om larosatets mal med arbetet breddad rekrytering beslutas centralt eller ar
decentraliserat. | sjalvvarderingen star det att breddad rekrytering &r placerat vid utbildnings- och
forskningskansliet, samt att det &r kommunikationsavdelningen som ansvarar for stodet i
rekryteringsarbetet. | dokumentet Mal och uppdrag for hallbar utveckling vid Hogskolan Dalarna
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2021-2026 star det att det ar hogskoledirektdren och Avdelningen for studentservice, som ansvarar
for att gora en analys av nulaget for arbetet for breddad rekrytering. Av sjélvvarderingen framgar
ocksa att den digitala larmiljon ar en viktig del i arbetet med breddad rekrytering. Ansvaret for att
stddja och utveckla samt erbjuda en digital larmiljé och en hégskolepedagogisk verksamhet vid
larosatet ligger pa Next Generation Learning centrum. Bedémargruppen anser att larosatet inte har
en tydlig ansvarsfordelning for arbetet med breddad rekrytering, baserat pd en genomgang av
underlagen. Det framgar inte vem som tar initiativ till, verkstéaller eller féljer upp olika aktiviteter. Har
anser bedomargruppen att larosatet har ett utvecklingsomrade.

| sjalvvarderingen skriver larosétet att de vill omsétta sin nya strategi i handling och inféra sina mal
genom olika projekt. | det pagaende arbetet ser larosatet 6ver verksamhetsstodet. For att stirka och
utveckla den akademiska kvaliteten, vill larosatet skapa sammanhallna akademiska miljéer dar
utbildning och forskning starker varandra. Laroséatets analys i sjalvvarderingen &r att arbetsuppgifter
vid larosétet ofta utfors i stupror dar fokus ligger pa detaljer i stéllet for pa helhet, nagot som dven
drabbat arbetet med breddad rekrytering. Larosatets mal ar nu att férbattra samordningen av arbetet
med breddad rekrytering. Ett av malen i det nya strategidokumentet Strategi for Hogskolan Dalarna
2020-2026 handlar om breddad rekrytering kopplat till det 6vergripande malet for en hallbar
utveckling. Bedomargruppen ar positiv till att larosatet arbetar pa att forbattra samordningen av
arbetet med breddad rekrytering.

Larosatet har delvis integrerat arbetet med breddad rekrytering med ordinarie styrsystem. Skrivningar
om arbetet med breddad rekrytering, som larosatet sjilva tolkar uppdraget, ingdr i larosatets centrala
dokument men hur arbetet ska organiseras ar inte helt transparant. Larosatet skriver i sin
sjalvvardering att ambitionen &r att organisera arbetet, sa att det blir mgjligt att uppna malen i det nya
strategidokumentet Strategi for Hogskolan Dalarna 2020-2026). | planen fér uppdrag 2021-2023
namns inte breddad rekrytering. Bedémargruppen menar att ambitionen &r lovvérd, men noterar
samtidigt att det enda klart uttalade mal som finns for breddad rekrytering &r brett formulerat och
otydligt om vem som ansvarar fér genomférandet. Bedémningen ar darfor att det ar svart att utlasa
vilka insatser som laroséatet vill genomféra och vem som i praktiken ska se till att det blir gjort.

Studenterna papekar i studentinlagan att larosatets ambitionsniva ar hog, men att kinnedomen om
de gemensamma malen ar 1ag i verksamheten och att de saknar en koppling till laroséatets
kvalitetssakringssystem. Bedémargruppen menar att detta visar att det finns brister nar det galler
forankringen av malen.

Rekommendationer
Larosatet bor fortydliga ledningsansvaret for breddad rekrytering och férdelningen av ansvar
mellan central niva och verkstallande nivaer.
Larosatet bor sakerstalla att alla nivaer inom hégskolan ar insatta i arbetet med breddad
rekrytering och att alla &r kunniga om var beslut tas och verkstallighet sker.

Bedomningsomrade Utformning, genomférande och resultat

3. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

Beddmning med motivering: Larosatet genomfor manga aktiviteter men da det &r oklart vilka
malgrupperna &r blir det svart att bedoma dndamalsenligheten.
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Larosatet beskriver i sin sjalvvardering en rad aktiviteter som bland annat riktar sig till elever i
grundskolan och gymnasiet men &ven till blivande forskarstuderande. | insatserna ingar rekryterande
atgarder och atgarder for att fler studenter ska fullfélja sina studier. Bland rekryterande atgarder listas
6verbryggningskurser, basar, teknikerjakten som riktar sig till bdde grundskolan och gymnasiet samt,
arbetsintegrerad lararutbildning som riktar sig till anstéllda i skolan. Aven kompletterande pedagogisk
utbildning och vidareutbildning av larare finns med bland de aktiviteter som laroséatet anordnar.

| en stravan att ocksa bredda antagningen av forskarstuderande, har larosatet ett projekt som
anvander samverkan med narsamhaéllet som rekryteringsgrund for forskarutbildning. Exempel som
ges ar bland annat samverkan med kommuner fér praktiknara avhandlingsprojekt for larare. En
satsning pa validering och reell kompetens har resulterat i en stor 6kning av antalet ansokningar —
fran 83 till 286 pa tva ar. Satsningen ingick i Universitets- och hogskoleradets pilotprojekt for
bedémning av reell kompetens. Beddmargruppen ser att laroséatet arbetar aktivt for att 6ka antalet
sokande till larosatets olika utbildningar, men anser samtidigt att det &r svart att avgora vilka av dessa
aktiviteter som bidrar till att bredda rekryteringen av underrepresenterade grupper.

| sjalvvarderingen tar larosatet ocksa upp sitt arbete med breddat deltagande och genomstrémning.
Larosatet har haft en tredrig satsning for att framja breddat deltagande som pabdrjades 2019. Till
projektet avsattes ekonomiska resurser. Projektet har inneburit att larosatet kunnat fokusera pa
specifika omraden. Férhallandet mellan breddad rekrytering och breddat deltagande diskuteras, bade
att breddat deltagande kan ge gott rykte och 6kar chansen att fler vagar ta steget, men ocksa att
breddad rekrytering kan innebéra att larosatet maste vara berett pa att satsa mer pa breddat
deltagande. Beddmargruppen anser att larosatets analys av hur arbetet med breddat deltagande ger
aterverkan pa den breddade rekryteringen och vice versa ar intressant och vill lyfta fram det som ett
gott exempel.

| studentinlagan foreslas att larosatet ska inratta ett samhallsvetenskapligt eller akademiskt basar
som liknar det som finns pa teknik-sidan, till exempel projektet Studentens vag. | studentinlagan
foreslar studenterna ocksa att larosatets htga ambitioner i strategidokumenten bor foljas upp med
konkreta och genomfdérbara aktiviteter som leder fram till stérre mangfald i utbildningarna.
Bedomargruppen delar studenternas syn pa behovet av tydliga ramar for genomférandet av
strategierna.

Rekommendationer
Larosatet bor tydliggora syftet och vilka studenter som ar malgruppen for respektive aktivitet.
Larosatet bor se dver rekryteringen till enskilda utbildningar och ta fram aktiviteter for breddad
rekrytering till dem.

Larosatet kan utveckla dialogen med studentkaren och inkludera dem i aktiviteter for breddad
rekrytering.

Bedomningsomrade Utformning, genomférande och resultat

4, Hur foljer laroséatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

Beddmning med motivering: Larosatets arbete med breddad rekrytering féljs inte upp pa ett tydligt
och matbart satt.
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| sjalvvarderingen saknas det till exempel strukturerad information om hur laroséatet lyckats med att
genomfdra och utvardera den tidigare planen for breddad rekrytering. Larosatets vision om att skapa
Oppna vagar till kunskap for ett gott samhélle ar s brett formulerad att den &r svar att utvardera.
Omraden som kompetensforsorjning och samhallsnytta, som lyfts fram i sjalvvarderingen, ar daremot
omraden som bedémargruppen menar ar majliga att i viss man félja upp. Men det finns inga
noteringar om det i underlagen. Laroséatet skriver ocksa om arbetet med internationalisering, men
aven har saknas aktiviteter och uppféljning.

| sjalvvarderingen uppges att 72 procent av studenterna studerar pa distans och att bara 10 procent
av dem &r fran regionen. Beddmargruppen saknar en analys om hur detta inverkar p& breddad
rekrytering. Betyder till exempel det stora nationella intresset att farre studenter fran naromradet kan
komma &t dessa uthildningsplatser? Larosatet diskuterar den stora skillnaden i prestationsgrad
mellan program och fristdende kurser samt mellan campusutbildning och distansutbildning, men drar
inga slutsatser. Trots stor kunskap om skillnad i prestationsgrad finns igen beskrivning av hur man
ska ta tillvara den har kunskapen. P& samma satt saknas uppfoljning av samverkan med naringslivet
for att bedda rekryteringen till forskarutbildningen. Bedémargruppen saknar darmed uppféljningar av
arbetet med breddad rekrytering, och menar att i de fall uppféljningar gors tar inte larosatet vara pa
erfarenheter och lardomar som de leder till.

| studentinlagan star att larosatets ambitioner ar goda, men att larosatet inte lagger tillrackligt med tid
pa att analysera och konkretisera vad det ar som fungerar val och vad som fungerar mindre val — i
bade stora och sma fragor. | sin SWOT-analys har larosatet identifierat en rad svagheter, som
avsaknad av officiellt beslutad plan for breddad rekrytering, styrning och system for analys av effekter
av insatta atgarder. Laroséatet drar sjalv slutsatsen att integrering av dessa fragor har inneburit att
ansvarsfordelningen for att arbetet genomfors har blivit otydlig. Bedémargruppen ser det som ett
viktigt utvecklingsomrade for larosatet.

Malet med att tka antalet genomforda valideringar av reell kompetens ar ett exempel pd hur larosatet
lyckats val med att sla fast ett mal och genomféra aktiviteter som man féljer upp. Bedomargruppen
anser att larosétet skulle kunna lara av detta och fortsatta det goda arbetet genom att analysera
resultatet av évriga mal.

Rekommendationer
Larosatet bor folja upp och utvérdera de olika aktiviteterna, for att se om och i vilken utstrackning
de bidrar till breddad rekrytering samt om de underrepresenterade grupperna verkligen nas.
Larosatet bor ta fram ett systematiskt arbetssatt for att analysera effekterna av sina aktiviteter for
breddad rekrytering p& alla utbildningsnivaer.
Larosatet bor utveckla ett arbetssatt for att battre ta tillvara pa erfarenheter och lardomar fran
arbetet med breddad rekrytering.
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Universitetskanslersambetets tematiska utvardering
av larosatenas arbete med breddad rekrytering

Delningssvar — synpunkter pa preliminart yttrande

Larosate: Hogskolan Dalarna

Larositet ges mojlighet att kontrollera innehallet i det preliminéra yttrandet och papeka eventuella
faktafel. Synpunkterna pé yttrandet bor utga fran de beddémningsomraden som ingatt i den tematiska
utvirderingen.

Ange i tabellen vilken sida i yttrandet korrigeringen avser, vid behov kan tabellen byggas ut.
Korrigeringarna bor hallas sa kortfattade som mgjligt. Observera att det inte 4r mdjligt att inkomma
med ny fakta som ej fanns tillgénglig i de ursprungliga underlagen.

Exempel
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Bakgrundsbeskrivningen
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Bedomningsomrade Styrning och organisation

Fraga 1. Vad vill lirosiitet uppna med arbetet?
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Rad

Korrigering

Fraga 2. Hur skapar liroséitet ramar och forutsittningar for arbetet?
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Bedomningsomrade Utformning, genomférande och resultat

Fraga 3. Vad gor ldrositet i sitt arbete med breddad rekrytering?

Sida

Stycke

Rad

Korrigering

Fraga 4. Hur foljer ldrositet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

Sida | Stycke | Rad Korrigering
5 2 6-8 | Insatser och atgérder for 6kad prestationsgrad genomfors. Sarskilda satsningar pa
sprékstdd, hogskolepedagogisk utveckling och studievigledning lyfts fram i
sjdlvvérderingen. Stodjande insatser nimns bl.a pé sidorna 10-11 i sjdlvvérderingen.
5 3 6 Formuleringen i beddmningen att ”ingen har ansvar for att arbetet genomfors” kan

justeras for att béttre stimma med vad sjdlvvirderingen uttrycker. En rimlig
formulering &r: ”Lérosétet drar sjélv slutsatsen att att integreringen av dessa fragor
har inneburit att ansvarsfordelningen for att arbetet genomfors har blivit otydlig.”
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