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Bakgrundsbeskrivning

Luled tekniska universitet bedriver utbildning p& grundniva och avancerad niva vid fyra campusorter:
Luled, Pited, Skellefted och Kiruna. Laroséatets utbud av utbildningar &r inom samhallsvetenskap,
teknik och naturvetenskap, halsovetenskap, konst och media samt lararutbildningar. Under 2020
hade larosatet drygt 7 700 helarsstudenter. En stor del av larosatets program och kursutbud ges med
natbaserad undervisning, vilket féljs av drygt 30 procent av det totala antalet helarsstudenter.
Koénsfordelningen skiljer sig mellan olika utbildningar. Teknikutbildningar har idag kdnsférdelningen
30/70 mellan kvinnor och mén, medan det omvanda géller for bland annat lararutbildningen.

Larosatet bedriver idag utbildning pa forskarniva inom ramen fér knappt 70 forskningsamnen och
antalet doktorander var 2020 knappt 600 personer. Medianaldern for doktorandnybdrjarna vid
larosatet ar cirka 29 ar och 35 procent av dem ar kvinnor.

Enligt den statistik som UKA sammanstéllt till den tematiska utvarderingen var 52 procent av
nyboérjarstudenterna pa larosatet kvinnor lasaret 2017/18. Andelen kvinnliga nyborjarstudenter pa
larosatet var 50-53 procent under perioden 2013/14-2017/18. Av larosatets nyborjarstudenter lasaret
2017/18 var 22 procent fran Stockholms lan, f6ljt av Norrbottens lan (14 procent) och Vastra
Gotalands lan (13 procent). Medianadldern for nyborjarstudenterna pa larosatet var 26 ar lasaret
2018/19 och for samtliga nyborjarstudenter i Sverige var medianaldern 25 ar. Andelen av
nybérjarstudenterna pa larosatet som var 30 ar eller aldre var 34 procent och 30 procent i landet som
helhet. Vid larosatet hade 14 procent av nybdrjarstudenterna till hégre utbildning utlandsk bakgrund
lasaret 2016/17, vilket &r en 6kning fran 9 procent sedan lasaret 2007/08. Av nybérjarna till hogre
utbildning var 10 procent fodda utomlands lasaret 2016/17. Av laroséatets nyborjarstudenter lasaret
2017/18 hade 40 procent hogutbildade foraldrar med minst 3 ars eftergymnasial utbildning, vilket ar
en Okning fran 29 procent sedan lasaret 2008/09.

Bedomningsomrade Styrning och organisation

1. Vad vill laroséatet uppna med arbetet?

Beddmning med motivering: Laroséatet har bara delvis tolkat sitt uppdrag med breddad rekrytering
utifran sina specifika forutsattningar da det saknas tydliga malsattningar for underrepresenterade
grupper annat &n kon.

| larosatets vision 2030 framgar att jamstalldhet ar ett stort fokus for larosatet och att en av
huvudstrategierna ar "Véalkomnande kultur”. Det innebér att alla, oavsett bakgrund, ska se
mdjligheterna med hdgre studier samt kdnna sig valkomna och inkluderade i den akademiska miljon.
Larosatet lyfter i sjalvvarderingen fram att breddad rekrytering bidrar till en mer heterogen miljo, vilket
bade berikar och utvecklar uthildning och forskning. Larosatet beskriver att breddad rekrytering
skapar storre efterfragan pa utbildningsplatser, vilket bidrar till att de basta studenterna, oavsett

bakgrund, antas till hogre studier. Breddad rekrytering till grundniva ar, enligt sjalvvarderingen, en
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viktig forutséattning for breddad rekrytering till utbildning pa forskarniva och en central del i larosatets
arbete med jamstalldhetsintegrering. Det framgar vidare i sjalvvarderingen att det
underrepresenterade kénet inom ett forskningsamne far foretrade till studier pa forskarniva vid lika
meriter.

Beddmargruppen anser att larosatet val motiverar vikten av att arbeta med breddad rekrytering
generellt sett, men menar samtidigt att larosatet saknar en larosatesspecifik tolkning av breddad
rekrytering, och aven saknar uppféljningsbara mal for olika aspekter av och malgrupper kopplat till
breddad rekrytering. Det framgar i sjalvvarderingen att jamstalldhet ar en central del av laroséatets
vision. Utifrén larosétets profil och forutsattningar anser bedémargruppen att larosatets fokus pa kén
och jamstalldhet ar fullt rimligt och att larosatets arbete med jamstalldhetsintegrering framstar som
mycket gediget. Beddmargruppen anser dock att den tydliga prioriteringen i arbetet med breddad
rekrytering innebar att larosatet bara delvis har tolkat sitt uppdrag med breddad rekrytering utifran
sina specifika forutsattningar. Mot bakgrund av sitt diversifierade utbildningsutbud finns det skal for
larosatet att se 6ver och identifiera ytterligare malgrupper pa larosates- och programniva, for att
bredda rekryteringen bland de grupper som ar underrepresenterade i studentpopulationen och bland
de forskarstuderande.

Huvudstrategin "Valkomnande kultur” och ndgra av delmalen i larosatets vision tangerar frdgor om
breddad rekrytering, och bedémargruppen anser darfor att det finns en koppling mellan breddad
rekrytering och larosatets Ovriga strategier och strategiska mal. Bedémargruppen anser dock att
larosatet bor stérka kopplingen ytterligare genom en tydligare larosétesspecifik tolkning och mer
konkreta och uppféljningsbara mal for arbetet med breddad rekrytering som tar hansyn till fler
aspekter an kon. Enligt bedomargruppen framgar det inte heller av sjalvvarderingen om eller hur
laroséatet systematiskt kartlagger och skaffar sig kdnnedom om sin studentpopulation och foljer upp
den.

Rekommendationer
Larosatet bor utveckla sin laroséatesspecifika tolkning av uppdraget med breddad rekrytering och
basera den pa ytterligare grupper i student- och forskarstudentpopulationen som &r
underrepresenterade.
Larosatet bor mot bakgrund av sitt diversifierade utbildningsutbud satta upp uppféljningsbara mal
pa fakultets-, institutions- och programniva.
Larosatet bor tydliggéra hur man systematiskt skaffar sig kAnnedom om hur student- och
forskarstudentpopulationen ser ut och férandras over tid i forhallande till sina mal fér breddad
rekrytering.

Bedomningsomrade Styrning och organisation

2. Hur skapar laroséatet ramar och forutsattningar fér arbetet?

Beddmning med motivering: Larosétet har bara delvis skapat ramar och férutsattningar for arbetet
da ansvarsfordelningen pa olika nivaer vid larosatet inte ar tydlig.

Larosatets mal med arbetet for breddad rekrytering beslutas centralt och styrs genom larosatets
vision, huvudstrategier, strategiska satsningar, planering och uppféljning samt genom riktlinjer och
operativa insatser. Larosatet anger ocksa att de i sin vision och huvudstrategi har delmal som kopplar
till breddad rekrytering. Bland annat framhaller larosétet att delmalen berér goda studie- och

arbetsmiljéer, medarbetare och bestkare oavsett bakgrund och nationalitet, professionell och
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inkluderande mottagandeorganisation for studenter samt en jamstélld organisation. Sjalvvarderingen
lyfter fram néagra ytterligare aktiviteter, projekt och processer som larosétet framhaller ar centrala for
att skapa ramar och férutsattningar for arbetet med breddad rekrytering.

Bedomargruppen anser att laroséatet lyfter fram goda exempel pa aktiviteter och processer, men att
larosétet inte har en tydlig ansvarsfordelning for arbetet med breddad rekrytering. Det framgar till
exempel inte tydligt fér bedémargruppen av sjalvvarderingen om eller hur arbetet med breddad
rekrytering samordnas. Det &r ocksa oklart vilka funktioner och roller som har utpekade
ansvarsomraden kopplat till breddad rekrytering pa olika nivaer i verksamheten, med undantag av det
som rér kommunikation och studievagledning. Bedémargruppen fragar sig darfor hur till exempel
namnder, rdd och motsvarande arbetar med frdgorna samt hur ansvarsfordelningen ser ut i det
verksamhetsnéara arbetet pa institutions- och programniva.

Utifran vad som gar att utlasa i sjalvvarderingen gor bedémargruppen bedémningen att larosatet inte
heller har integrerat breddad rekrytering i det ordinarie styrsystemet. Beddmargruppen noterar dock
ett antal goda exempel som bidrar till att skapa forutséttningar for arbetet. Bedémargruppen vill
sarskilt framhalla en av larosatets huvudprocesser som ar "Utveckla utbud”. Den processen handlar
bland annat om att ta fram nydanande utbildningar dar jamstalldhet, likabehandling och breddad
rekrytering ska beaktas. Bedémargruppen ser det ocksa som positivt att larosatet investerar medel i
satsningen, liksom i arbetet med att 6ka andelen nybérjare och kvarvaron av det
underrepresenterade konet i ett antal utbildningar.

Rekommendationer
Laroséatet bor tydliggora vilka roller och funktioner pa olika nivder som har sarskilda
ansvarsomraden for breddad rekrytering.

Larosatet kan undersdka om det finns ett behov av en mer larosatesévergripande samordning och
ledning av arbetet med breddad rekrytering genom att skapa ett formaliserat forum foér arbetet,
som ett rad alternativt en styr- eller arbetsgrupp med en bred representation fran karn- och
stodverksamheten inklusive studenter.

Bedémningsomrade Utformning, genomférande och resultat

3. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

Bedbémning med motivering: Larosatet genomfor flera olika aktiviteter fér att bredda rekryteringen
men bor undersoka om det finns behov av att utveckla sina aktiviteter for att na fler
underrepresenterade grupper utdver kon.

Larosatet beskriver i sjalvvarderingen aktiviteter som rér exempelvis utbildningsutbud,
studentrekrytering och antagningsprocesser. Det framgar ocksa att larosatet genomfor vissa
aktiviteter for att na olika aldersgrupper och presumtiva studenter ifrAn omraden dar évergéngen till
hogre studier ar 1ag. Dessutom erbjuds ett snabbspar for utlandska ingenjérer och en rad aktiviteter
for att stédja studenter som redan ar antagna.

Framfor allt prioriteras dock aktiviteter for att motverka kdnsstyrda utbildningsval inom
teknikutbildningar och uthildningar inom vard och skola. Laroséatet beskriver att utvarderingar av
aktiviteter som genomforts for att 6ka andelen kvinnor pa teknikutbildningar visar att deltagarna har
upplevt aktiviteterna som positiva, men att satsningarna inte lett fram till att larosétet natt stallda mal.
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Med undantag for nagot ytterligare exempel, kan bedémargruppen inte utldsa av sjalvvarderingen att
larosatet foljt upp eller utvarderat effekterna av évriga aktiviteter som omnamns i sjalvvarderingen.

Aven om larosatet konstaterar i sjalvvarderingen att exempelvis andelen kvinnor p& teknikutbildningar
inte Okat i 6nskvard utstrackning, vill bedomargruppen anda framhalla larosatets omfattande arbete
med att férsoka 6ka andelen studenter av det underrepresenterade kénet som nagot mycket positivt.
Laroséatet har startat och medverkar i natverk for att stotta det underrepresenterade kénet inom bade
kvinno- och mansdominerade utbildningar. Det arbetet framhaller larosatet som betydelsefullt for att
skapa forebilder for presumtiva studenter. Dessutom redogor laroséatet for ytterligare aktiviteter som
har jamstalldhet i fokus, vilket beddémargruppen anser ligger i linje med larosatets prioritering och
ambition att n& en jamnare kénsférdelning inom teknik, lararutbildning och hélsa.

Beddmargruppen anser att laroséatet bor se dver och utveckla sin laroséatesspecifika tolkning av
breddad rekrytering och dven utveckla mal som tydligare tar hansyn till fler grupper i student- och
forskarstudentpopulationen som ar underrepresenterade vid larosatet. Darfér kan det finnas skal for
larosatet att undersoka om det finns ett behov av att ocksa utveckla de aktiviteter som genomfors i
dag.

Rekommendationer
Larosatet bor se dver om det finns behov av att utveckla sina aktiviteter, sa att de tydligare &n i
dag vander sig till ytterligare malgrupper utéver underrepresenterat kon.

Beddmningsomrade Utformning, genomférande och resultat

4, Hur foljer laroséatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

Bedémning med motivering: Larosatet genomfor ett visst uppfdljningsarbete men det saknas en
tydlig systematik i uppféljningen av arbetet med breddad rekrytering.

Larosatets arbete med breddad rekrytering foljs upp med stod i statistik som avser kvinnor och méan
per uthildning och forskarutbildning. Aktiviteter utvarderas, enligt sjalvvarderingen, enligt "plan, do,
check, act” och strategiska satsningar aterrapporteras och foljs upp tva ganger per ar.

Det framgar vidare av sjalvvarderingen att laroséatet foljer upp studenternas geografiska och
akademiska bakgrund med hjalp av information fran LADOK och SCB for att "se var insatser behover
gobras”, som larosatet uttrycker det. Larosatet lyfter aven fram att de under de senaste aren har infort
ett system, dar olika variabler for larosatets befintliga studenter kan identifieras och undersokas.

Beddmargruppen anser sammantaget att sjalvvarderingen ger uttryck for att laroséatet genomfor ett
visst uppfdljningsarbete, men att det inte ar tydligt vilka aktiviteter och insatser som
uppfoljningsarbetet inkluderar, hur systematiken i uppféljningsarbetet ser ut eller hur, pa vilken niva
och av vilken funktion uppfoljningarna genomfors. Det framgar inte heller, enligt bedomargruppen, om
och hur resultat fran genomforda uppfoliningar omsatts i nya atgarder, insatser och aktiviteter, det vill
sdaga hur erfarenheter och lardomar fran uppféljningarna av arbetet med breddad rekrytering tas till
vara.

Rekommendationer
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- L&roséatet bor utveckla en tydligare systematik i sin uppféljning av arbetet med breddad rekrytering
inom ramen for sitt kvalitetssystem eller sitt arbete med lika villkor, och koppla detta till sin
verksamhetsstyrning.

- Larosétet bor ta fram nyckeltal och indikatorer utifrdn en mer utvecklad definition och malséattning
med sitt arbete med breddad rekrytering, for att i sin uppféljning kunna se hur arbetet fortskrider
och for att kunna avgora vilka fortsatta atgarder som behover genomforas.




