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Universitetskanslersambetets tematiska utvardering
av breddad rekrytering

Sjalvvardering breddad rekrytering

Larosate: Karolinska Institutet

Syftet med den tematiska utvérderingen &r att pa nationell niva synliggora hur landets ldrositen
arbetar med breddad rekrytering, visa pa vilka resultat som har uppnatts och vilka utvecklingsbehov
som finns och att pa sé vis bidra med kunskap och utveckling. Ambitionen é&r att utvarderingen bade
ska skapa kunskap om arbetet med breddad rekrytering och gora nytta genom att stodja
utvecklingsarbetet for hogsta mojliga kvalitet i sektorn.

Likt en traditionell utvérdering gors en bedomning av respektive larosétes arbete med breddad
rekrytering men det ges inget samlat omdome om ldrosétets arbete eller uppnadda resultat.
Beddmarnas roll dr att gora en beddmning av respektive larosites arbete i form av graderade
rekommendationer och ge aterkoppling till larosétet med fokus pa utveckling.

Bedomning utifran larosatets forutsattningar

Enligt hogskolelagen (se 1 kap. 5 § fjdrde stycket) har larosétet krav pé sig att arbeta med breddad
rekrytering men hur larosétet har valt att arbeta kan se olika ut beroende pé larosétets organisation,
inriktning, storlek etc. Sjalvvirderingen inleds darfor med en bakgrundsbeskrivning dér larosatet
redogor for sina specifika forutséttningar for arbetet med breddad rekrytering. Déarefter besvarar
larositet de fyra utvarderingsfragorna. Pa sé vis kan ldrosétet analysera och vérdera sitt arbete
utifran sitt eget larosdtes specifika profil och forutséttningar och fa aterkoppling utifrén det.

Utforskande ansats for att gynna interna kvalitetsarbetet

Syftet med sjidlvvirderingen &r att ge larositet mojlighet att beskriva, analysera och vérdera sitt
arbete med breddad rekrytering. Utvéarderingsfragorna ér darfér formulerade som 6ppna och breda
fragor for att uppmuntra larosétet att ha en utforskande ansats nir det analyserar och vérderar sitt
arbete. Att skriva en sjélvvérdering kan ddrmed vara en del av det interna kvalitetsarbetet dir
berdrda aktorer far en gemensam syn pa hur larosétet arbetar med breddad rekrytering, resultat och
utvecklingsbehov.

Utvérderingen omfattar lirosétenas arbete med breddad rekrytering. Detta utesluter inte att
larosédtena kan redogora for arbete med breddat deltagande som ett verktyg for arbetet med breddad
rekrytering.

Véagledning, mall och instruktioner for sjalvvarderingen

1 Viigledning for tematisk utvéirdering av breddad rekrytering (UKA 2020, reg.nr 411-00305-20)
presenteras utvarderingens bakgrund, utgangspunkter och upplaggning samt de beddmningsomraden
och utvarderingsfragor som ingér i utvarderingen. I vigledningen finns forklarande text som syftar
till att ge uppslag pa vad som kan rymmas inom respektive utvirderingsfraga.



'\ UNIVERSITETS
|<A KANSLERS Sida
L J AMBETET 2 (18)

Denna mall ska anvéndas for sjdlvvérderingen och bestar av de bedomningsomraden och
utvirderingsfrdgor som ingér i utvérderingen:

e Styrning och organisation
¢ Utformning, genomférande och resultat

Foljande instruktioner géller for sjalvvarderingen:

- Sjilvvérderingen indelas i enlighet med rubrikerna som anges nedan. Larosétet ar fritt att
strukturera sin text med ev. underrubriker.

- Sjélvvérderingen kan innehalla ldnkar, men endast for att nirmare beskriva exempel.
Vinligen kontrollera att ev. lankar &r tillgdngliga for externa bedomare. Det &r viktigt att
sjdlvvirderingen ska kunna ldsas och beddmas utan att bedomarna tar del av lankarna.

- Maximalt fem bilagor fir laddas upp som komplement till sjdlvvérderingen. Ev. ytterligare
dokument kan listas pé ett forséttsblad till bilagorna sa att bedomarna kan efterfraga dem
vid behov. Alla kéllor ska vara tillgéngliga for bedomarna vid forfragan.

- Sjélvvérderingen ska inte Gverstiga 35 000 tecken med blanksteg (motsvarande 10 sidori 11
punkters textstorlek), exklusive SWOT-analys, mallens rubriker och inledande text. Mallens
formgivning och marginaler ska inte dndras.

- Sjdlvvirderingen och eventuella bilagor laddas upp och registreras i UKA Direkt senast den
3 maj 2021. Se Anvindarmanual for UKA Direkt.



'\ UNIVERSITETS
|<A KANSLERS Sida
L J AMBETET 3(18)

Bakgrundsbeskrivning

Beskriv ldrosdtets specifika forutsdttningar for arbetet med breddad rekrytering, t.ex. ldrosdtets
profil, utbildningsutbud, antal studenter, antal doktorander, nationell eller regional rekrytering.

Larosatets profil och utbildningsutbud

Karolinska Institutet (KI) dr ett medicinskt universitet med visionen att driva utvecklingen av
kunskap om livet och verka for en battre hilsa for alla. KI:s uppdrag ar att bedriva forskning och
utbildning och att samverka med omgivande samhélle. I Sverige star KI for den enskilt storsta
andelen av den medicinska akademiska forskningen. KI har ett brett utbildningsutbud inom medicin
samt hélso- och sjukvérd. Huvuddelen av utbildningen pa grundniva och avancerad niva, 94 %, ges i
form av program. KI har utbildningar som leder till de allra flesta professioner inom hélso- och
sjukvard.

Tabell 1. Utbildning pa grundniva, avancerad niva och forskarniva pa Kl 2020

Nivé Utbildningsutbud Antal Antal studenter och
doktorander
Grundnivéa och | Nybdrjarprogram 13 6 644 helarsstudenter
avancerad nivd | Pdbyggnadsprogram 29
Fristdende kurser 85
Kompletteringsutbildning' 5
Forskarniva Amne: Medicinsk vetenskap 2039 aktiva doktorander
1585 heltidsekvivalenter
Valbara forskarutbildningskurser 222

' Vid yrkesexamen fran land utanfr EU/EES och Schweiz (l4kare, tandlikare, sjukskoterskor, barnmorskor och fysioterapeuter)
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Tabell 2. Studentpopulationen vid Ki
Medianélder, Fordelning kon, Andel med hog- Andel med utlandsk
kvinnor/mén (&r) | kvinnor/min (%) | utbildade forildrar, bakgrund,

kvinnor/mén (%) 2

kvinnor/mén (%) 3

Utbildningsprogram ' KI Sverige KI Sverige KI Sverige KI Sverige
Arbetsterapeut 28/27 26/25 87/13 83/17 21 25 49/69 25/40
Audionom 22/26 23/27 63/37 69/31 32 27 79/50 69/52
Barnmorska 29/ -- 30/25 100/0 99/1 42 34 31 18
Biomedicinsk analytiker | 21/26 22/24 76/24 76/24 46/42 36/41 66/48 53/58
Fysioterapeut 24/25 23/24 59/41 58/42 49/54 47/50 20/19 11/13
Logoped 23/31 22/26 91/9 88/12 59 42 44 34
Léakare 22/23 21/22 52/48 58/42 64/72 69/71 36/39 28/31
Optiker 22/24 23/23 75/25 73/27 29 29 57/56 47/46
Psykolog 24/27 22/25 67/33 66/34 65/62 62/56 18 14
Rontgensjukskdterska 25/31 26/25 83/17 75/25 21 25 72/63 56/56
Sjukskoterska 25/26 24/26 86/14 85/15 31/42 29/38 51/45 30/37
Specialistsjukskoterska 33/32 34/32 89/11 87/13 33/32 26/40 26/22 19/15
Tandhygienist 24/22 23/21 86/14 86/14 30 25 75/75 74/82
Tandlékare 22/21 21/21 73/27 69/31 56/58 54/52 73/75 70/75
I;ﬁ‘ﬁg:;g;f; g 7505 62/38 | 42/54 3845 | 3940 23725
Nyantagna, forskarniva 31/30 58/42 3 656 58/53 ¢ 377 271277

Killa: Om inte annat anges ir statistiken himtad frin UKA s statistikdatabas och avser nybérjare 2019/2020. Genomgéaende visas

statistiken uppdelat kvinnor/méan. Om antalet kvinnor eller mén ar for litet redovisas de inte separat utan som en totalsiffra. For
jamforbarhet anges dé dven enbart totalsumman nationellt

! Nyborjare pé yrkesexamensprogram enligt foljande definition: student som for forsta gdngen har registrerats pa nigot
utbildningsprogram som normalt leder till en viss yrkesexamen

2Med hogutbildade forildrar avses att minst en av fordldrarna har en eftergymnasial utbildning som r tre &r eller lingre.
3 Med utlindsk bakgrund avses personer som antingen r utrikes fodda eller som ér fodda i Sverige men bada forildrarna ér utrikes fodda.
* Studenter som forsta géngen &r registrerad i hogskoleutbildning pa grundniva eller avancerad niva vid ett visst l4roséte
("hogskolanyborjare”). Inkluderar samtliga nyantagna, inte bara till yrkesexamensprogram.
5 Killa: KI:s &rsredovisning 2020 (Ladok)
Kailla: Statistiskt meddelande (UF 20 SM 2002) fran UKA/SCB. Exklusive utlindska doktorander.
7Kailla: Statistiskt meddelande (UF 19 SM 2001) fran UKA/SCB. Exklusive utlindska doktorander.

Juridiskt kon

58 % av alla hogskolestudenter i Sverige dr kvinnor (2019/20). Vid KI uppgar andelen kvinnor till
77 %. Andelen varierar dock mellan de olika programmen, se tabell 2. Aven bland doktorander &r

kvinnorna i majoritet vid KI men befinner sig inom 60/40 intervallet som SCB definierar som
"jamstéllt". Skillnaderna i konsfordelning dr dock stora mellan olika forskningsomréaden, t.ex.
omvérdnad (100 % kvinnor), arbetsterapi (92 % kvinnor), ortopedi (60 % mén), radiologi (59 %
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min) och fysiologi (59 % main). Juridiskt kon dverensstimmer inte alltid med konsidentitet.
Uppgifterna visar t.ex. inte ickebinéra eller personer med transerfarenheter som inte &ndrat juridiskt
kon.

Forildrar med ling utbildning

Studenter och doktorander vars fordldrar har minst 3 ars eftergymnasial utbildning ér
overrepresenterade vid hdgskolor i allmdnhet men dnnu hogre grad vid KI. Overrepresentationen ar
storst inom lékar- och psykologprogrammen och inom forskarutbildningen med 6ver 60 %, se tabell
2. Som jamforelse ar enligt SCB 28 % av den svenska befolkningen hogutbildad.

Nationell bakgrund

KI har en storre andel studenter med utlandsk bakgrund an 6vriga ldrosdten (>40 % i alla utom tva
program, se tabell 2), dven jamfort med hela befolkningen (25 % &r 2019). Grupper som
kategoriseras som svensk nationell bakgrund” och “utléndsk nationell bakgrund” ar heterogena och
rymmer olika erfarenheter vad géller bl.a. etnicitet och social bakgrund. Utléndsk bakgrund ska inte
sammanblandas med utldndska/internationella studenter och doktorander som anlént till Sverige i
syfte att gé aktuell utbildning. Det ar frdmst internationella studenter som soker till KI:s
masterprogram som samtliga ges pa engelska. 37 % av Kl:s doktorander ir utlindska (UKA), vilket
ar ndra genomsnittet for doktorander i Sverige (40 %). Information om social bakgrund for denna
grupp saknas.

Funktionsvariation

KI har ingen 6vergripande statistik om studenter med funktionsvariation. Under 2020 hade 592
studenter sérskilda stodatgérder p.g.a. behov av tillgdnglighetsanpassning. Doktorander kan ha fatt
stdd via sin institution eller annan arbetsgivare, men KI har i nuldget inga uppgifter om detta.

Geografisk bakgrund

Majoriteten av studenterna som soker sig till KI dr redan hemmahdorande i1 Stockholms 1dn. Lasaret
2017/18 var 69,8 % fran Stockholms lin, dérefter kom Uppsala 14n med 4,5 %, Vistra Gotalands 14n
med 4,2 % och Skanes 1dn 3,7 %. Fran ldn i sodra Sverige med mycket glesbygd och frén de flesta
lin i norra Sverige ir andelen hogskolenybérjare under 1 % (UKA 2020).

Kl rekryterar regionalt, nationellt och internationellt

KI rekryterar studenter och doktorander regionalt, nationellt och internationellt. KI informerar om
utbildningsutbudet nationellt och internationellt och rekryterar studenter i de nationella
ansokningsomgéingarna under host- och varterminer. KI arbetar med rekrytering till
forskarutbildning dels internt genom information och aktiviteter mot KI-studenter, dels externt
genom information och spridning av utlysningar nationellt och internationellt.
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Bedomningsomrade: Styrning och organisation

Besvara utvirderingsfrdgorna nedan genom att beskriva, analysera och virdera hur ldrosdtet tar
sig an arbetet med kravet i hégskolelagen om att bredda rekrytering till hogskolan (HL 1 kap. 5 §
fidrde stycket). Referera till ev. bilagor.

Beskriv, analysera och vardera larosatets arbete med breddad rekrytering utifran féljande
utvarderingsfragor:

1. Vad vill larosatet uppna med arbetet?
2. Hur skapar larosatet ramar och forutsattningar for arbetet?

1.Vad vill larosatet uppna med arbetet?

1.1 Ett vilkomnande universitet som ar tillgingligt for alla

Overgripande mdl och strategier

I strategi 2030 (bilaga 1) tar KI stéllning for arbetet med breddad rekrytering och breddat
deltagande genom att fastsla att: ”KI:s verksamhet ska kidnnetecknas av en god fysisk,
organisatorisk och social studie- och arbetsmiljé som é&r fri fran diskriminering, krankningar och
trakasserier. Breddad rekrytering, lika villkor och jamstilldhet méste vara vl etablerat inom
universitetet. Det dr en del av KI:s kvalitetsarbete. Det ska darfor finnas en kontinuerlig och
hogkvalitativ kompetensutveckling inom breddad rekrytering, ledarskap, arbetsmil}o, lika
villkor, mangfald och hallbar utveckling” (Strategi 2030: 14). KI ska alltsa vara ett
vilkomnande och tillgangligt universitet dar arbetet med breddad rekrytering och breddat
deltagande ska vara integrerat i KI:s verksambhet.

Handlingsplan for breddad rekrytering och breddat deltagande

I en handlingsplan for breddad rekrytering och breddat deltagande for 2021-2023 (bilaga 2)
utvecklar KI sitt stidllningstagande och faststéller att breddad rekrytering och breddat deltagande ar
en kvalitets- och rattvisefraga. Hog kvalitet gynnas av att studenter med olika bakgrund kan bidra
med fler perspektiv och erfarenheter. Dértill ska skattefinansierad utbildning komma befolkningen
till del pa likvardiga villkor. Arbetet med breddad rekrytering och breddat deltagande ar en del av
KI:s malinriktade lika villkorsarbete. KI stravar efter att ha ett 6ppet och inkluderande
forhallningssatt mot sévil presumtiva som befintliga studenter. Handlingsplanen utgar fran Kl:s
Strategi 2030, KI:s verksamhetsplan for strategi 2030, KI:s arbete med lika villkor och jamstélldhet
(bilaga 3 & 4) samt gillande lagstiftning och forordningar.

Breddad rekrytering och breddat deltagande definieras till att omfatta 6vergangen till hogskolan och
studenters och doktoranders mdjligheter att tillgodogora sig studierna utifran sina forutséttningar
och oavsett bakgrund. Arbetet inkluderar samtliga diskrimineringsgrunder och social bakgrund. De
underrepresenterade grupper som prioriteras i handlingsplanen dr studenter och doktorander med
fordldrar med kort utbildning och studenter och doktorander med funktionsvariation. Social
bakgrund i form av fordldrarnas utbildningsniva prioriteras dé detta dr en avgdrande faktor for
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overgang till hogskoleutbildning (UHR, 2016)?. Personer med funktionsvariation prioriteras
eftersom de har avsevért simre forutséttningar att pdborja och fullfolja sina studier &n genomsnittet.

KI:s mal for arbetet med breddad rekrytering &r att alla oavsett bakgrund, ska se studier pad KI som
en mojlighet. Strategin for att uppna detta mal &r att material och aktiviteter for marknadsforing ska
spegla studentpopulationens méangfald i savil text som bild for att skapa igenkdnning hos
malgruppen. Materialet ska ge en drlig bild av studierna och knyta utbildningen till méjliga yrken
efter studietiden. Informationen ska vara tillgénglig, 14ttforstaelig och inkluderande.

KI:s mal for arbetet med breddat deltagande &r att alla studenter och doktorander ges forutséttningar
att tillgodogora sig studierna, och att de upplever sin studiemiljé som stimulerande, trygg, tillgdnglig
och inkluderande. KI ska vara fritt frdn diskriminering, krdnkningar och trakasserier. Strategin for
att nd malet ar att erbjuda behovsanpassat stod och att arbeta for en inkluderande studiemiljé som
ger alla studenter och doktorander mdjlighet att klara sina studier.

1.2 Analys och virdering

Breddat deltagande dr en viktig del av arbetet

KI anser i likhet med UHR (2016:26) att breddat deltagande ar en viktig del av arbetet med breddad
rekrytering. Breddat deltagande tydliggors darfor som en metod for KI att nd malet med breddad
rekrytering. Genom att arbeta for att alla studenter och doktorander pa KI inkluderas och far en
trygg och tillgidnglig studiemiljo, och formedla detta arbete som en central del i kommunikationen
och marknadsforingen, kan KI intressera underrepresenterade grupper att soka sig till larosétet.

Behov av konkretiserade mal

Det ar en styrka att KI:s mél med arbetet med breddad rekrytering och breddat deltagande &r
forankrat i viktiga styrdokument, sdsom Strategi 2030 och ndmnda handlingsplan. KI ser dock
behov av att konkretisera de mal som larositet har for breddad rekrytering och breddat deltagande i
handlingsplanen, t.ex. genom att ange procentsatser och mer ingadende definiera vilka grupper som
insatserna ska riktas mot.

Kartldggning och uppfoljning av studentpopulationen

KI behover undersoka sin student- och doktorandpopulation mer ingdende. Ett sddant arbete har
initierats i handlingsplanen for arbetet med breddad rekrytering och breddat deltagande och genom
arbetet med sjilvvirderingen utifrdn den statistik som tillhandahalls av UKA. KI ser behov av att
undersdka och prioritera flera perspektiv i detta arbete, bland annat hur kon, konsidentitet och -
uttryck, sexuell orientering, etnicitet, religion, alder och foréldraskap inverkar pé dvergéngen till och
fortsatta studier vid larosétet. Avseende samtliga kategorier, forutom juridiskt kon och alder, finns
ingen statistik att tillgd via UKA och SCB. UHR lyfter i sin rapport att ldrositen sjilva behover ta
fram och bekosta sadan statistik och kartlaggning (2016: 42). KI behdver dven undersdka hur
studenter och doktorander upplever sin studiemilj6 utifrén ett normkritiskt perspektiv. Detta har
blivit mer aktuellt genom &vergangen till distansundervisning p.g.a. pandemin, sérskilt med hiansyn
till funktionsvariation och sprakkunskap. Fokus i undersdkningen bor vara brett och inkludera
upplevelser av om studiemiljon praglas av normer avseende kon, konsidentitet och -uttryck, sexuell

2 Kan excellens uppnds i homogena studentgrupper? En redovisning av regeringsuppdraget att kartligga och analysera lirosiitenas
arbete med breddad rekrytering och breddat deltagande UHR, 2016.
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orientering, etnicitet, hudfarg, ursprung (iven nationella minoriteter), religion, alder,
funktionsvariation och social bakgrund. KI har borjat att undersoka om det finns skillnader i vilka
studenter som deltar i utbytesstudier, speciellt avseende social bakgrund och funktionsvariation.
Informationen géllande utbytesstudier behover fortydligas for att visa pa att utbytesstudier ar en
mdjlighet for alla studenter, oavsett bakgrund eller behov.

2. Hur skapar larosatet ramar och férutsattningar for arbetet?

2.1 Styrdokument och organisation

Arbetet med breddad rekrytering och breddat deltagande inkluderas i KI:s malinriktade lika
villkorsarbete och &r forankrat i f6ljande styrdokument:

e Besluts- och delegationsordning for Karolinska Institutet, dnr 1-207/2020

o Riktlinjer for arbetsmiljoé och hilsa, dnr 1-711/2018

e Strategi 2030, dnr 1-928-/2017 (bilaga 1)

e Mal och uppdrag for KI - gemensam verksamhetsplan for Strategi 2030, dnr 1-462/2019

e Slutrapport, ssmmanhallet kvalitetssystem, dnr 1-777/2016

e Handlingsplan for breddad rekrytering och breddat deltagande 2021-2023, dnr1-922/2020 (bilaga
2)

e Plan for jamstilldhetsintegrering av Karolinska Institutet 2021-2022, dnr1-971/2020 (bilaga 4)

e Handlingsplan for integrering av lika villkor i Karolinska Institutets utbildningar 2021-2022, dnr
1-1040/2020 (bilaga 3)

Kl:s organisation utifran ansvar for breddad rekrytering och breddat deltagande

Konsistorium

Universitetsforvaltning
Rektor

Prorektor

Fakultetsnamnd

Universitetsbibliotek

Kommitté for utbildning pa
grundniva och avancerad niva

Kommitté for utbildning
pa forskarniva

Kommitté for forskning

Institutionsgrupp Kl Syd Institutionsgrupp K| Nord Institutionsgrupp Kl Solna Pedagogisk enhet

for undervisning och

Inst. for biovetenskaper och naringslara Inst. for global folkhlsa Inst, for cell- ach molekyldrbiologi o

Inst. for klinisk forskning och utbildning, Sodersjukhuset Inst. for klinisk neurovetenskap Inst. for fysiologi cch farmakologi larande
Inst. fior klinisk vetenskap, intervention och teknik Inst. for kliniska vetenskaper, Danderyds sjukhus Inst. fisr medicinsk biokemi och biofysik

Inst. for laboratoriemedicin Inst. fér kvinnors och barns hilsa Inst. for medicinsk epidemiclogj och biostatistik

Inst. for medicin, Huddinge Inst. for larande, informatik, management och etik Institutet fér miljomedicin

Inst. f&r neurobiolagi, vardvetenskap och samhille Inst. for medicin, Solna Inst. for mikrobiologi, tumér- och cellbiclogi

Inst. for odontologi Inst. fér molekyldr medicin och kirurgi Inst. fr neuravetenskap

Inst. fr onkelogi-patologi
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KI:s mélinriktade lika villkorsarbete 4r organiserat enligt foljande:

o Konsistoriet och rektor, KI:s hogsta beslutande organ, har det yttersta ansvaret for att det bedrivs
ett malinriktat lika villkorsarbete.

o Rektor faststiller bl.a. den styrande handlingsplanen for breddad rekrytering och breddat
deltagande.

e Prorektor har det 6vergripande operativa ansvaret for lika villkor 1 KI:s verksamhet.

o Fakultetsndmnden har under rektor det 6vergripande ansvaret for fakultetens utbildning, forskning
och samverkan med omgivande samhélle. Fakultetsnimnden har tre kommittéer (se nedan) som
ansvarar for integreringen av lika villkor inom sina respektive ansvarsomraden.

o Vicerektorerna ar ordforande for kommittéerna for utbildning pa grundniva och avancerad nivd,
utbildning pa forskarnivd och forskning och har ansvar for arbetet med lika villkor inom
respektive kommittés verksamhetsomrade.

o Prefekter, administrativa chefer, universitetsdirektér och bibliotekschef har ansvaret for att det
bedrivs malinriktat arbete inom lika villkor vid sina institutioner, universitetsférvaltning och
bibliotek.

e Inom Universitetsforvaltningen ligger ansvaret for planarbete, uppfoljning och kunskapsstod, men
ocksé ansvaret for flera av de larosédtesovergripande aktiviteterna i det praktiska genomforandet av
breddad rekrytering och breddat deltagande.

o Pedagogiska enheten for undervisning och ldrande (UoL) bidrar med pedagogisk expertis och
motesplatser for pedagogisk dialog, bade vid utbildning och vid verksamhetsintegrerat larande.
Enheten arbetar bland annat med hogskolepedagogiska kurser och integrerade perspektiv kring
internationalisering, tillgdnglighetsanpassning, integrering av FN:s héllbarhetsmal, och lika
villkor.

o Pé institutionsnivd bedrivs kdrnverksamheten, dvs. utbildning och forskning. Institutionerna
arbetar med breddad rekrytering, framst genom samverkan med omgivande samhéllet (bland
annat forskares och ldrares samarbeten och kontakter med grundskolor och gymnasieskolor fran
omréaden med 1ag 6vergang till hogre studier) och praktiskt genomforande av breddat deltagande.
Rekrytering av doktorander sker pa institutionsniva.

Centrala resurser

KI:s forutséttningar for att arbeta med breddad rekrytering styrs av resurserna pa central niva inom
universitetsforvaltningen som koordinerar, planerar och medverkar vid rekryteringsméssor
(regionalt, nationellt och internationellt), samt producerar och distribuerar en nationell och en
internationell utbildningskatalog. Gransen for vad som &r generell studentrekrytering och atgéarder
for breddad rekrytering ar inte alltid tydlig, men flertalet kommunikationsinsatser gérs med syftet att
”sédnka troskeln” till universitetsstudier. Centrala resurser tillfors dven rekryteringen till
forskarutbildningen. Nyligen har en webbsida som riktar sig till forskningsintresserade studenter
tagits fram. Uppdraget till de allménna studievdgledarna har reviderats for att &ven omfatta stéd och
rad till befintliga studenter som &r intresserade av att pabdrja en forskarutbildning. Rekrytering av
doktorander sker, dels internt genom information till masterstudenter, forskningsférberedande
kurser och sommarpraktik, dels externt genom internationella samarbetspartners och information pa
webben och i broschyrer.



https://utbildning.ki.se/inspireras-till-utbildning-pa-forskarniva
https://utbildning.ki.se/inspireras-till-utbildning-pa-forskarniva
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KI samarbetar dven 1 olika larosatesniatverk nationellt och internationellt som fokuserar att 6ka
kunskapen om, och aktiviteter for, breddad rekrytering. KI var ett av de larosdten som tog initiativ
till det nationella natverket Include.

Breddat deltagande

Arbetet med stod till studenter och doktorander utifran tillgdnglighet, sprak, studieteknik och hélsa
utgér till storsta del fran universitetsférvaltningen och universitetsbiblioteket, men dven fran den
pedagogiska enheten UoL. Det systematiska arbetet med en god arbets- och studiemilj6 for alla
utifran lika villkor ska ocksé stdrkas. En ny handlingsplan for att integrera lika villkor i utbildningen
har nyligen tagits fram (bilaga 3). Ett projekt har dven pébdrjats ddr malsittningen 4r att stérka
kunskapen om lika villkor hos medarbetare pa institutioner och avdelningar for att stodja det
forebyggande arbetet mot diskriminering, krankningar och trakasserier i undervisning och
arbetsmilj6. Under 2021 genomfors dven ett projekt for att undersdka hur introduktionsverksamhet
for nya studenter kan utvecklas for att svara mot studenters behov och priglas av inkludering och
tillgénglighet.

2.2 Analys och viardering

Forutsdttningarna med Kl:s utbildningsutbud

Forutséttningarna dr goda da K1 har ett brett utbildningsutbud inom medicin och hilso- och
sjukvérd. Att flertalet av KI:s program leder till en yrkesexamen ger tydliga karridrvagar, vilket ofta
beskrivs som en fordel for arbetet med breddad rekrytering eftersom anknytningen till
arbetsmarknaden ar tydlig. Dartill erbjuder KI kompletterande utbildningar for vissa yrkesexamina
frén lander utanfor EU/EES och Schweiz. Sammanhéllna utbildningsprogram underlittar &ven
arbetet med breddat deltagande dd samma studenter deltar under ldngre tid och mojliggor att
insatserna for breddat deltagande kan vara anpassade och langsiktiga. Studentsammansittningen
varierar 1 de olika utbildningsprogrammen och KI behdver identifiera och prioritera de olika
programmens behov av rekryteringsinsatser och stdd i sin utbildningsinformation fran central niva.

Vid KI sévél som i resten av landet finns en tydlig snedférdelning vad det géller kon och social
bakgrund for flertalet program inom hélso- och sjukvard (se tabell 2). Denna snedfordelning speglar
den som finns bland yrkesverksamma i motsvarande yrken.

KI har en uttalad forskningsprofil vilket kan paverka arbetet med breddad rekrytering negativt och
innebdra svérigheter att attrahera sokande som har en hog troskel till universitetsstudier. Ett
utvecklingsomrade dr att undersoka om forskares interaktion med omgivande samhélle kan riktas
tydligare mot presumtiva studenter och doktorander fran underrepresenterade grupper.

Antagning — reell kompetens och alternativt urval

KI tillimpar SUHF:s rekommendationer om bedémning av reell kompetens for grundlaggande
behorighet for grundniva. KI:s utbildningar har hogt soktryck och konkurrensen om
utbildningsplatserna &r darfor hard. Studenter som blivit behoriga genom beddmning av reell
kompetens kan behova skriva hogskoleprovet for att erhélla ett meritvdarde som &r
konkurrenskraftigt i urvalet.

KI tilldimpar alternativt urval for ldkarprogrammet och tandlédkarprogrammet genom prov och
intervjubaserat urval. Statistik visar dock att detta inte bidragit till en utjamning av den sociala


http://www.include.nu/
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snedrekryteringen. Alternativt urval bidrar dock till att presumtiva studenter har fler vagar till hogre
studier och Oppnar moéjligheter for dem som inte presterade optimalt under gymnasieskolan, men
som dnda har forutsittningar att lyckas med hogskolestudier.

Introduktion och forberedelse

KI har inte utnyttjat alla mojligheter att introducera studenter till KI:s utbildningar och de
forkunskapskrav som finns for att na ldrosdtets mal och arbete med breddad rekrytering. T.ex. finns
behov att undersdoka mojligheter for Gverbryggande och behorighetsgivande kurser.

Behov av kunskapshdjning, mdlstyrning och samordning

I arbetet med denna sjélvvardering har det blivit tydligt att KI behover utveckla arbetet med att hoja
kunskapen, f6lja upp, aterkoppla och utveckla olika insatser for en breddad rekrytering och breddat
deltagande inom det systematiska kvalitetssdkringsarbetet (se dven svar under fraga 3 & 4).
Forstéelsen for vad breddad rekrytering och breddat deltagande innebar varierar stort i KI:s
verksamhet. Kunskapen om hur man arbetar med breddad rekrytering pa ett &ndamalsenligt och
effektivt sétt dr ocksa begransad bland dem som é&r ansvariga for rekrytering i olika delar av KI:s
verksamhet. For att utveckla och frimja detta arbete behover KI arbeta med kunskapshdjande
atgdrder. KI behover dven utveckla samordningen av befintliga rekryterings- och stodverksamhet
och den interna kommunikationen av uppdragen. Arbetet med breddad rekrytering och breddat
deltagande behover spridas inom organisationen sé att presumtiva studenter och doktorander
upplever KI som vilkomnande, inkluderande. KI ser goda mdjligheter att méta dessa behov genom
den nyantagna handlingsplanen, dar omfattande kartliggning och samordning av insatser och
uppfoljning finns med.

Det dr en stor utmaning att motverka snedrekrytering som till stor del baserar sig pa
traditionsbundna val och maktstrukturer i samhéllet. Det finns darfor behov av att inrikta arbetet pa
att na barn redan i grundskolan, samt paverka de som kan paverka barn och ungdomar, dvs
fordldrar, larare och studievdgledare. Har behovs tydliga strategier och mer resurser i form av
kompetens och arbetstid.

Utmaningar med breddad rekrytering till forskarutbildning

KI har identifierat ett antal utmaningar i arbetet med breddad rekrytering till forskarutbildningen.
Varje utlyst doktorandplats innebér en egen rekryteringsprocess. De blivande handledarna ansvarar
for beddmning och urval med visst HR-stod. KI anser att det finns behov av att utveckla
kompetensen pé institutionerna betraffande metoder och verktyg for breddad rekrytering av
doktorander. Andra utmaningar finns for forskarutbildningar som genomfors inom ramen for
anstéllning inom hélso- och sjukvérden (ca 40 % av doktorandnyboérjare 2020) i och med att det da
finns ytterligare en part i form av extern arbetsgivare.

Ca 35 % av populationen utgérs av utlandska/internationella doktorander, vilket &r en tillgdng men
ocksa en utmaning. En stor andel utlindska doktorander innebéar en stor geografisk spridning men
det dr inte detsamma som en bred rekrytering ur andra perspektiv.
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Bedomningsomrade: Utformning, genomforande och resultat

Besvara utvirderingsfrdgorna nedan genom att beskriva, analysera och virdera hur verksamheten
pd ett systematiskt sdtt utformas, genomfors och foljs upp utifrdan de ambitioner som ldrosdtet har
beskrivit i utvdrderingsfrdaga 1. Besvara fragorna genom att ge exempel (maximalt fem).

Beskriv, analysera och vardera larosatets arbete med breddad rekrytering utifran féljande
utvarderingsfragor:

3. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering?
4. Hur foljer larosétet upp resultatet fran arbetet med breddad rekrytering?

3.Vad gor larositet i sitt arbete med breddad rekrytering?

Exempel 1 — Studentambassadorer

Beskrivning

KI arbetar med att rekrytera, utbilda och koordinera studentambassaddrer for de nationella och
internationella programmen. Studenterna rekryteras for att fi en ambassaddrsgrupp som speglar
studentpopulationens mangfald pa KI. Rekrytering sker via inlimning av personligt brev, CV och
arbetsprov. Studentambassaddrernas uppdrag ér att pa ett tillgéngligt och inkluderande sétt
informera om sina studier och studentliv. Stort fokus ligger pé att spegla verkligheten, avdramatisera
och sinka troskeln till att studera p& KI. Detta perspektiv &r viktigt for att na studenter fran en
studieovan bakgrund (UHR, 2016). Flera ambassadorer delar med sig av exempel om en brokig resa
till universitetsstudierna, t.ex. att ha behovt ldsa upp sina betyg i vissa &mnen, ldngre period av
sjukskrivning eller att ha haft andra arbetslivserfarenheter innan studierna paborjades.
Studentambassaddrerna far ocksé svara pa detaljfrdgor som t.ex. hur regler, rutiner och bemétande
ser ut kring_att bira sl6ja och praktiska moment kring studierna.

Kommunikationskanalerna utgors av sociala medier, studentbloggar och podd. Personliga moten
sker bl.a. vid utbildningsméssor, Oppet hus, och genom (fysiska och digitala) skuggningar och
studiebesdk pa campus eller besok pa gymnasieskolor i Stockholms 1dn. Kontinuerligt
sammanstillda analyser gors utifrdn hur man bast nar ut kommunikativt. Nyligen har verksamheten
minskat antal bloggkanaler och fokuserat mer pé sociala medier. Den uttalade malgruppen inom
sociala medier dr for ndrvarande kvinnor och mén boende 1 Milardalen, 1824 ar.

Analys och virdering

Att vilkomna och besvara presumtiva studenters fragor via studentambassadorer ser KI som
effektiva metoder att arbeta med breddad rekrytering. Mangfald och fokus pa att sdnka troskeln till
studier pa KI har ingatt i perspektiven vid rekryteringen och uppmuntras i kommunikationen.
Rekrytering, beddmning och urval av studentambassadorerna har dock inte specificerats utifrén Kl:s
mal med breddad rekrytering och identifierade underrepresenterade grupper. Hér finns ett
utvecklingsbehov.
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Det ér en svar balansgang mellan att uppméarksamma och fordandra underrepresentation och riskera
att befdsta normer och exkludering. KI ser dérfor ett behov av att utveckla ambassaddrernas
kunskaper och ge kommunikatdrer, som rekryterar ambassadorerna, handledning i hur man arbetar
normkritiskt med rekrytering och kommunikation. En aktivitet med syfte att 6ka kunskapen om
normer inom kommunikation och hur tilltalet kan &ndras for att inte befésta normer har nyligen
genomforts. Under 2020-2021 bjdds konsultfirman Genusfotografen in for att ge en presentation for
alla kommunikatorer pa KI samt de internationella studentambassadorerna. En presentation planeras
dven for de nationella ambassadorerna.

Exempel 2: Aktiviteter for breddad rekrytering riktat mot barn och unga

Ett skolprogram med Berdttarministeriet

Forskare vid institutionerna for cell- och molekylirbiologi (CMB) och neurovetenskap (Neuro) har i
samarbete med stiftelsen Berdttarministeriet, och med medel av Allménna arvsfonden, byggt upp ett
skolprogram med fokus pé naturvetenskap, forskning och hdogre utbildning. Syftet med programmet
ar att sénka trosklarna till den akademiska vérlden for barn i socialt utsatta omraden, att hdja
studiemotivationen hos elever i skolor med daliga resultat och att ge barnen tillgang till engagerade
vuxna som visar naturvetenskapens och forskningens mojligheter. Skolprogrammet innehaller bland
annat ett studiebesok pa KI for elever (10—11 ar) som far genomfora experiment. Till programmet
rekryteras doktorander som utbildas att bli mentorer till besdkande klasser. Totalt har 15
doktorander och forskare samt ca 100 elever deltagit sedan starten 2019.

Sommarforskarskola for gymnasieelever

KI arrangerar sedan 1985 en sommarforskarskola fér gymnasieelever fran hela Sverige. Deltagarna
far hjélpa till i ett forskningsprojekt med handledare som ofta dr en doktorand. Syftet ar att finga
upp och stimulera tidigt forskningsintresse och att marknadsfora KI:s utbildningar. Information
skickas ut till samtliga gymnasieskolor med naturvetenskapliga eller tekniska program. Urval
baseras pa deltagarnas personbeskrivning, lararrekommendationer, betyg och eventuella
dokumenterade vetenskapliga intressen. For den nya inriktningen mot bioinformatik gors dven ett
intrddesprov. Det &r stort intresse, ca 100 sokande till 20 platser.

Analys och viirdering

KI ser samarbetet med Berittarministeriet som ett bra exempel pa malinriktat arbete for breddad
rekrytering. Genom samarbetet kan ldrosdtet komplettera sina resurser, nitverk och kunskaper med
en organisation som har anpassade pedagogiska redskap och kontakter med mélgruppen. Det &r
svart att f6lja upp om satsningen resulterar i en 0kad 6vergéng till hogre studier och
forskarutbildning hos de deltagande 10—11-aringar. Utférd uppfoljning visar att barnen och deras
larare vardesitter och lar sig mycket av besdken och métena med forskare pa KI. Samarbetet ska
utvecklas och bli en organisk del av KI:s 6vergripande mal om att arbeta for breddad rekrytering
fran omrdden med lag dvergang till hogre studier.

KI anser att liknande samarbeten och initiativ behdver riktas mot barn, unga och vuxna med
funktionsvariation. Méjliga utvecklingsomraden kan vara att undersoka samarbeten med
funktionsréttsorganisationer och specialpedagogiska grund- och gymnasieskolor for att hitta
motsvarande expertis och kontaktnidt som man gjort inom omradet social bakgrund med
Berittarministeriet.


https://www.pressmachine.se/pressrelease/view/nobelveckan-husbyelever-intog-karolinska-institutet-14902
https://www.pressmachine.se/pressrelease/view/nobelveckan-husbyelever-intog-karolinska-institutet-14902
https://www.pressmachine.se/obj.php?obj=53484&id=117mmue828o2him2wit2ftnny9tp3fhml0pmom9opi6ocqnl4fewkxcjcifhfesbesyy3zkdnsdxkt743w2v2nkuah4pxe09levk&dl=1
https://utbildning.ki.se/sommarforskarskola-med-biomedicinskt-inriktning-for-gymnasieelever-0
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Sommarforskarskolan har varit en bra plattform for att marknadsfora KI. I utvarderingarna anger
67%, varav 75% flickor, (2019) att erfarenheten har paverkat dem i valet av fortsatt utbildning.
Verksamheten skulle dock behdva utvecklas for att arbeta inriktat pa breddad rekrytering. Ett
utvecklingsomrade &r att undersdka hur brett man nar ut till underrepresenterade grupper och att
sikerstilla ett brett urval.

Exempel 3: Mentorsstod for breddat deltagande

Beskrivning

For studenter med funktionsvariation genomfors ett pilotprojekt med mentorsstod for att stodja
studenter 1 att utveckla sina formégor och skapa goda studievanor. Mentorsstodet ges for narvarande
av en studievégledare. Hittills har 18 studenter fatt mentorsstodet, och flera studenter star pa ko.
Stodet utvirderas under varen 2021.

Analys och viirdering

Mentorsstodet f6ljs upp genom en utvirdering som studenten gor nér stodet avslutats. Hittills
inkomna utvérderingar visar tydligt framgéngen med satsningen. Behovet av stdd i att prioritera och
fa ihop studentliv och vardagsliv finns dven for flera studenter, oavsett funktionsvariationer, varfor
metoderna som anvéinds av mentorn kommer att spridas till studievigledargruppen.

Ett stort behov indikeras av kon till mentorstddet. Studievigledare och annan stodpersonal upplever
att stodinsatser for bl.a. tillgédnglighet, spréak, studieteknik och hilsa, som erbjuds studenter och
doktorander inte méter det stora behov som finns. Ofta far studenter och doktorander sjélva ta
initiativ till och efterfraga stod, vilket leder till att de med studievana och som é&r resursstarka oftare
ber om och far stdd. Studenter med funktionsvariationer r beroende av att kursansvariga och lérare
har kompetens, resurser och rutiner kring tillganglighet.

KI ser behov av att 6ka kunskapen om lika villkor och av att tillfora resurser till larare och 6vrig
personal som &dr verksamma inom undervisningen. Tillgédnglighetsdirektivet och de nya kraven pa
kompetens inom digital undervisning p.g.a. den pagéende pandemin skapar nya situationer som
behover 16sas snabbt. Bade larare och personal som ger stdd till lirare i att undervisa digitalt arbetar
under hogt tryck. En rad olika utbildningar och insatser for att ge stod till larare for kunskap och
rutiner kring tillgdnglighet har darfor nyligen intensifierats, bl.a. genom enheten UoL:s pedagogiska
stod. Det finns dven stodmaterial och riktlinjer for tillgdnglighet i undervisningen. I ett nystartat
digitalt pedagogiskt nétverk for undervisande medarbetare ges mdjlighet till erfarenhetsutbyte.
Dessa utbildningar och nétverk dr dock inte obligatoriska vilket kan innebéra att de framst nar de
larare som redan ar intresserade och insatta i frigorna. Det 4r &ven en utmaning kring resurser, och
flera lyfter behov av mer tid och pengar till t.ex. undertextning av undervisningsmaterial.

4. Hur foljer larosatet upp resultatet fran arbetet med breddad rekrytering?

Exempel 4 — KI:s sammanhéllna kvalitetssystem

Beskrivning

Arbetet med breddad rekrytering och breddat deltagande f6ljs upp integrerat inom Kl:s
sammanhallna kvalitetssystem vilket utgor ramar for kvalitetsarbetet, inklusive kvalitetssakringen i
form av uppfoljning, aterkoppling och forbéttring, inom omradena utbildning pa grundniva och
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avancerad niva, utbildning pa forskarniva samt forskning. Utifran det sammanhallna
kvalitetssystemet har KI utvecklat anpassade riktlinjer for kvalitetsarbetet inom utbildning pa
grundniva och avancerad niva respektive utbildning pé forskarniva.

Inom utbildning pé& grundniva och avancerad niva sker uppfoljningen pa kursniva genom
kursvirderingar och kursanalyser, pd programniva genom examensenkat dir fragor relevanta for
granskningsomradet ingar samt pa institutionsniva genom aterrapportering av utbildningsuppdrag
samt av kvalitetsplaner. I uppfoljningarna ingér lika villkor som en aspekt. Inom utbildning pa
forskarnivé sker uppfoljning i tre kvalitetscykler: pé individniva genom érliga uppfoljningar, inom
kursverksamheten genom kursvarderingar och kursanalyser, och i det 6verliggande ramverket
genom examensenkit och dialog mellan ledning och institutioner. Aven hir ingar for
granskningsomradet relevanta aspekter.

Sedan 2020 sammanstéller de tre kommittéerna sa kallade
kommittérapporter till fakultetsnimnden. Hittills har
breddad rekrytering och deltagande inte specifikt lyfts i
dessa.

ol e Fh lllustration Over Kl:s cykliska kvalitetsarbete i enlighet med den klassiska
UTBICORgY G iterativa processen: planera, genomféra, félja upp, aterkoppla och
forbattra.

FORSKNING

A4

Analys och virdering

I kvalitetssdkringsarbetet har KI identifierat att en
systematisk uppfoljning av breddad rekrytering och breddat
deltagande é&r otillrdcklig. Ett prioriterat omrade for Kl:s
kvalitetssidkringsarbete dr darfor att utveckla uppfoljning och utvérdering av arbetet med breddad
rekrytering och breddat deltagande inom utbildning pa alla nivéer.

I dagsliaget genomfors systematisk uppfoljning av hur studenter upplever sin studiemiljé och
behovet av stod. Undersékningar i form av t.ex. kursvirderingar, studentbarometrar och
examensenkiiter genomfors kontinuerligt. Aven en nyborjarenkit genomfdrs med samtliga
forstadrsstudenter och masterstudenter med hjélp av Exquiro Market Research. En del av resultaten
av dessa enkiter ingar som underlag i den aterrapportering som gors i kommittérapporterna som
namns ovan.

Uppfdljningen ska utvecklas ytterligare genom att resultaten fran olika enkater tas tillvara pa ett mer
systematiskt sétt av kursansvariga och av ansvariga pa central niva. Enkédterna och
studentbarometern kan kompletteras med en dvergripande temautvirdering for att finga upp
underrepresenterade gruppers upplevelser for att ge battre underlag i arbetet med insatser till dessa

grupper.

Uppfdljningen av studenternas genomstromning &r under utveckling och arbetet ska dven undersoka
mojligheterna att hdmta statistik fran Bak- och framgrund.
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SWOT-analys

Identifiera styrkor och svagheter med arbetet med breddad rekrytering. Identifiera utmaningar och de
storsta hindren som larosatet bedémer som viktiga att arbeta med. Redogér for vinster som larosatet ser.

Forklara och reflektera 6ver SWOT-analysen och hur den tagits fram.

KI har anvént arbetet med sjélvvérderingen som en mdjlighet for berdrda aktorer pé larosétet att
involveras i analysen och dédrmed fa en gemensam syn pa hur lérosétet arbetar med breddad
rekrytering och breddat deltagande, och vilka resultat och utvecklingsbehov som finns. Workshops
har genomforts med utvalda grupper i verksamheten. Resultaten har tematiserats och sammanstallts
i en gemensam SWOT-analys (se nedan). Resultaten har dven anvints som underlag till arbetet med
sjalvvarderingen. Analysen visar bl.a. att flera grupper identifierade normer och traditions- och
konsbundna yrkesval inom hélso- och sjukvard som utmaningar for arbetet med breddad
rekrytering. Brister 1 kunskap och prioritering av arbetet med breddad rekrytering och breddat
deltagande lyfts som svagheter, liksom avsaknad av mélstyrning och uppfoljning av arbetet. De
styrkor som lyfts fram #r utbildningarnas starka arbetsmarknadsanknytning och hdga soktryck. Aven
det befintliga arbetet centralt och pa institutionerna ndmns som styrkor. Mojligheter som lyfts &r att
flera initiativ dr under uppstart liksom mojlighet att arbeta &n mer med breddat deltagande som en
metod for att nd KI:s mal for breddad rekrytering.

Grupper som deltagit i SWOT-analysen &r: Kommittén for utbildning pa forskarniva (KFU),
Grundutbildningsansvariga och programdirektorer (GUA/PD), Studievédgledarnitverket,
Studenthélsan, Sprakverkstaden och Arbetsgruppen for denna sjélvvirdering (bestdende av
medarbetare pa universitetsforvaltningen och enheten for utbildning och ldarande (UoL).
Studentkarsrepresentanter deltog bade i1 arbetsgrupp och i KFU och PD/GUA-grupperna.
Handlingsplanen for arbetet med breddad rekrytering och deltagande, dér resultat och lirdomar av
arbetet presenteras, har varit ldsunderlag infér workshoparna. Dessutom har projektledaren haft
avstamning med studentkarerna Medicinska foreningen (MF) och Odontologiska féreningen (OF)
och deras synpunkter har beaktats i arbetet med sjdlvvérderingen och i SWOT-analysen.
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Styrkor Svagheter

Breddad rekrytering (BR)

Mal

Kl har en ny universitetsovergripande handlingsplan
om BR och BD med formulerade mal och strategier.
Ramar

Stodresurser for arbetet finns pa central niva.
Tilldmpning av alternativt urval ar en viktig
férutsattning for arbetet. KI ar valkant med hogt
soktryck nationellt och internationellt.
Programstruktur och klar arbetsmarknadsrelevans
ger tydliga karriarvagar.

Aktiviteter

Flera malinriktade samarbeten gérs med t.ex.
Berattarministeriet, Forskarfredag, Vetenskap &
Allmanheten, éppna dagar for allmanheten. Flera
aktiviteter gérs mot gymnasieskolor (bl.a.
Studentambassadérer, Oppet hus,
Sommarforskarskola).

Uppfoljning

Uppféljning av arbetet genomférs inom ett
sammanhallet kvalitetssystem.

Breddat deltagande (BD)

Mal

Det finns nya handlingsplaner for att integrera lika
villkor i utbildningarna med formulerade mal och
strategier.

Ramar

Det finns en tydlig stddverksamhet for tillganglighet,
halsa, studieteknik och skriftlig framstallan. Stod till
larare ges av enheten UoL. Det finns en
mangkulturell verksamhet inom forskning och
utbildning och en tydlig struktur fér studentpaverkan
med studentkarerna MF och OF.

Aktiviteter

Det finns universitetsévergripande projekt om
internationalisering (for att inkludera internationella
studenter). Ett nytt projekt som ska ge 6kad kunskap
till medarbetare och larare for att férebygga
diskriminering ska pabdrjas.

Uppfoljning

Uppféljning sker inom respektive verksamhet,
handlingsplan och sammanhalina kvalitetssystem.

Breddad rekrytering (BR)

Mal

Kl saknar kvantitativa mal. BR har inte varit en
tillréckligt hogt prioriterad fraga och det finns brist pa
kunskap och kompetens bland medarbetare och
ledning. Vissa medarbetare uttrycker att
snedrekrytering inte gar att paverka.

Ramar

Svart att na konkurrenskraftigt meritvarde till Kl:s
utbildningar pga. bl.a. hégt séktryck och nationella
urvalsgrunder. Bristande samordning i arbetet med
BR mellan utbildning pa olika nivaer. Brist pa
mangfald inom verksamhetsstod bade centralt och
pa institution.

Aktiviteter

Det rader brist pa riktade insatser mot
underrepresenterade grupper, inklusive studenter
som ar foraldrar. Det finns risk for bias i
rekryteringsprocess till doktorandplatser.
Uppfoljning

Uppféljning av resultatet av BR ar otillracklig liksom
kartlaggningen av student- och
doktorandpopulationen avseende BR. Kl saknar
utférliga data om internationella studenter och
doktorander.

Breddat deltagande (BD)
Mal
Samband mellan kursplan, undervisning,

examination och uppfdljning, inom omradet lika
villkor &r ofta bristande.

Det forekommer férdomsfulla attityder bland larare
och administratérer mot studenter med
funktionsvariation, med svenska som andrasprak och
fran studieovana hem.

Ramar

De studenter som ar resursstarka tar forst for sig av
resurser/vet vilket stdd man kan fa. Behovet av
stod/atgarder varierar i olika program. Det finns en
upplevd otydlighet om vem som har ansvar fér
doktoranders arbetsmiljé och behov av
tillganglighetsanpassning.

Aktiviteter

Individanpassade resurser och metoder for
stédinsatser vid stora behov, t.ex. vid svar dyslexi,
ADHD och for studenter fran studieovana hem, ar
otillrdckliga. Aven information om stédinsatser till nya
studenter och studenter som ar foraldrar ar
otillracklig.

Uppfoljning

Brist pa uppfdljning om resultat av BD och otillracklig
kartlaggning av student- och doktorandpopulationen
avseende BD — séarskilt avseende behov av
tillganglighetsstod.
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Mojligheter Hot (utmaningar eller hinder)

Breddad rekrytering (BR)

Mal

Att arbeta med breddat deltagande ar en viktig
metod for att nd malen om BR, om alla studenter
upplever sig inkluderade i Kl:s utbildning och
studiemiljo leder det till battre mojligheter att lyckas.

Breddad rekrytering till Kl:s utbildningar inom
medicin samt halso- och sjukvard skulle vara positivt
for folkhalsan, da det skulle bli mer utspritt med
halsofrdmjande kompetens i fler familjer

Ramar

Revidering av uppdraget till de allméanna
studievagledarna att omfatta stéd till KI-studenter
som ar intresserade av att paborja en
forskarutbildning kan leda till 6kade méjligheter att
jobba med BR till forskarutbildningen. Arbetet med
sjalvvarderingen leder till mer kunskap och
engagemang for fragorna.

Aktiviteter

Kl har nya handlingsplaner inom omradet som
anvands i praktiken. Ett projekt om att utveckla
introduktionsprogram har nyligen startats. Det finns
goda forebilder som kan anvandas i
informationsmaterial och i aktiviteter mot
underrepresenterade grupper. Fler sdker
utbildningar pa distans vilket kan vara en mojlighet
for okat deltagande for vissa grupper, bl.a. studenter
som ar foraldrar och som inte bor i Stockholm.

Breddat deltagande (BD)

Mal

Arbetet leder till 6kad mdojlighet fér en god halsa for
studenter.

Ramar

Tillganglighetsdirektivet DOS-lagen driver pa arbetet
med tillganglighet i digital och fysisk studiemiljo. KI
har en god samverkan med studentkarerna MF och
OF vilket ar en viktig méjlighet for 6kat breddat
deltagande.

Aktiviteter

Kl:s resurser for studenter med funktionsvariationer
kan vidgas till att inkludera fler hjalpinsatser och alla
studenter.

Breddad rekrytering (BR)

Mal

Det ar en utmaning att identifiera och skapa en lagom
balans mellan internationellt och nationellt antagna
studenter och doktorander — och kan leda till att Kl
inte nar underrepresenterade grupper bland de
nationellt antagna. Det ar aven svart att paverka mal
om BR bland internationella s6kande.

Ramar

Normer och strukturer paverkar studieval tidigt.
Yrkesutbildningar inom medicin, halso- och sjukvard
ar traditionstyngda och kénssegregerade.
Stockholmsregionen har bostadsbrist och hdga hyror
och kostnader.

Uppfoljning
Det ar svart att félja upp resultat av BR inom
internationellt antagna studenter och doktorander.

Breddat deltagande (BD)

Ramar

Covid19-pandemin - Okad digitalisering skapar
mojligheter for battre tillganglighetsanpassning men
ocksa exkludering — det ar svarare for flera att kdnna
sig inkluderade och utféra sina studier.

Det &r vanligt bland bade studenter och doktorander
att ha brister i sprakkunskaper i svenska och
engelska, framst skriftligt, oavsett nationell och social
bakgrund. Det ar svart att moéta detta stédbehov.
Normer paverkar dven om studenter kanner sig
trygga att ta stdd av t.ex. studenthélsa och
sprakverkstad (sarskilt hos internationella studenter
och resurssvaga/studieovana studenter).

Aktiviteter

Det finns olika behov av stodinsatser beroende pa om
studenter kommer direkt fran gymnasiet eller fran
andra utbildningar/yrkeslivet — studenter har olika
forkunskaper i studievana och datorvana.
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