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Universitetskanslersambetets tematiska utvardering
av breddad rekrytering

Sjalvvéardering breddad rekrytering

Larosate: Kungliga Tekniska hégskolan KTH

Syftet med den tematiska utvarderingen ar att pa nationell niva synliggéra hur landets larosaten
arbetar med breddad rekrytering, visa pé vilka resultat som har uppnatts och vilka utvecklingsbehov
som finns och att pa sa vis bidra med kunskap och utveckling. Ambitionen &r att utvarderingen bade
ska skapa kunskap om arbetet med breddad rekrytering och géra nytta genom att stodja
utvecklingsarbetet for hogsta mojliga kvalitet i sektorn.

Likt en traditionell utvdrdering gors en beddmning av respektive larosétes arbete med breddad
rekrytering men det ges inget samlat omdome om larosatets arbete eller uppnadda resultat.
Beddmarnas roll ar att géra en bedémning av respektive larosétes arbete i form av graderade
rekommendationer och ge aterkoppling till larosétet med fokus pa utveckling.

Bedomning utifrdn larosatets forutsattningar

Enligt hogskolelagen (se 1 kap. 5 § fjarde stycket) har larosatet krav pa sig att arbeta med breddad
rekrytering men hur larosétet har valt att arbeta kan se olika ut beroende pa larosatets organisation,
inriktning, storlek etc. Sjalvvarderingen inleds darfor med en bakgrundsbeskrivning dér l&rosatet
redogdr for sina specifika forutsattningar for arbetet med breddad rekrytering. Dérefter besvarar
larosatet de fyra utvarderingsfragorna. Pa sa vis kan larosétet analysera och vardera sitt arbete
utifran sitt eget larosates specifika profil och forutsattningar och fa aterkoppling utifran det.

Utforskande ansats for att gynna interna kvalitetsarbetet

Syftet med sjalvvérderingen &r att ge larosatet mojlighet att beskriva, analysera och vardera sitt
arbete med breddad rekrytering. Utvérderingsfragorna ar darfor formulerade som 6ppna och breda
fragor for att uppmuntra laroséatet att ha en utforskande ansats nar det analyserar och varderar sitt
arbete. Att skriva en sjalvvardering kan darmed vara en del av det interna kvalitetsarbetet dar
berdrda aktorer far en gemensam syn pa hur larosatet arbetar med breddad rekrytering, resultat och
utvecklingsbehov.

Utvarderingen omfattar larosatenas arbete med breddad rekrytering. Detta utesluter inte att
laroséatena kan redogora for arbete med breddat deltagande som ett verktyg for arbetet med breddad
rekrytering.

Vagledning, mall och instruktioner for sjalvvarderingen

| Vagledning for tematisk utvardering av breddad rekrytering (UKA 2020, reg.nr 411-00305-20)
presenteras utvarderingens bakgrund, utgangspunkter och upplaggning samt de bedémningsomraden
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och utvarderingsfragor som ingar i utvarderingen. | vagledningen finns forklarande text som syftar
till att ge uppslag pa vad som kan rymmas inom respektive utvarderingsfraga.

Denna mall ska anvandas for sjalvvarderingen och bestar av de bedémningsomraden och
utvarderingsfragor som ingar i utvarderingen:

e Styrning och organisation
o Utformning, genomférande och resultat

Foljande instruktioner géller for sjalvvarderingen:

- Sjalvvérderingen indelas i enlighet med rubrikerna som anges nedan. Larosatet &r fritt att
strukturera sin text med ev. underrubriker.

- Sjalvvarderingen kan innehalla lankar, men endast for att narmare beskriva exempel.
Vanligen kontrollera att ev. l&ankar &r tillgangliga for externa bedémare. Det &r viktigt att
sjalvvarderingen ska kunna lasas och bedémas utan att bedémarna tar del av lankarna.

- Maximalt fem bilagor far laddas upp som komplement till sjalvvéarderingen. Ev. ytterligare
dokument kan listas pa ett forsattsblad till bilagorna sa att bedomarna kan efterfraga dem
vid behov. Alla kallor ska vara tillgangliga for bedomarna vid forfragan.

- Sjalvvéarderingen ska inte dverstiga 35 000 tecken med blanksteg (motsvarande 10 sidor i 11
punkters textstorlek), exklusive SWOT-analys, mallens rubriker och inledande text. Mallens
formgivning och marginaler ska inte andras.

- Sjalvvarderingen och eventuella bilagor laddas upp och registreras i UKA Direkt senast den
3 maj 2021. Se Anvandarmanual for UKA Direkt.
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Bakgrundsbeskrivning

Beskriv larosatets specifika forutsattningar for arbetet med breddad rekrytering, t.ex. larosatets
profil, utbildningsutbud, antal studenter, antal doktorander, nationell eller regional rekrytering.

Kungl. Tekniska hogskolan, KTH, bestar av en teknisk fakultet. KTH ger civilingenjors- och
hdgskoleingenjorsutbildningar, arkitektutbildning, behorighetsgivande utbildning,
hogskoleutbildning, kandidatutbildning, magister- och masterutbildning samt amneslérarutbildning.
Masterutbildningarna utgor de sista tva aren av civilingenjorsutbildningarna, men KTH rekryterar
aven direkt till masterutbildningarna. Totalt antal helarsstudenter vid KTH ar 2020 var 12 500, 35
procent kvinnor och 65 procent mén. Vissa utbildningar har jamn kdnsférdelning, vissa har en storre
andel kvinnor men fortfarande nara spannet 40/60 procent och vissa har en valdigt stor dvervikt av
man. Andelen kvinnor &r generellt hogre for nyantagna till en civilingenjorsutbildning an for
nyantagna till en hdgskoleingenjorsutbildning. KTH ger behdrighetsgivande utbildning med stor
omfattning. Under 2020 registrerades totalt 1 200 nya studerande, 35 procent kvinnor och 65
procent man. Av de som startade behdrighetsgivande utbildning hostterminen 2019 och varterminen
2020 har 31 procent fortsatt vidare till en civilingenjors- eller hogskoleingenjorsutbildning pa KTH
under 2020, varav 31 procent kvinnor och 69 procent mén.

De som soker till KTH och sedan antas till grundniva kommer till storsta delen fran KTH:s
naromrade. KTH har satsat pa att rekrytera internationella studenter till utbildning pa avancerad niva
och har lyckats relativt bra med att rekrytera studieavgiftsskyldiga studenter. Hostterminen 2020
registrerades totalt 582 nya betalande studenter pa KTH, 33 procent kvinnor och 67 procent man.
Vidare antogs 688 nya anslagsfinansierade studenter till avancerad niva, 39 procent kvinnor och 61
procent man.

Det totala antalet doktorander med nagon aktivitet under 2020 &r 1 800, 32 procent kvinnor och 68
procent man. Det ar stor skillnad mellan olika forskaramnen pa hur foérdelningen &r mellan kvinnor
och man. Rekrytering till forskarniva sker till storsta delen genom éppna utlysningar av lediga
platser med anstallning som doktorand. Ovriga som rekryteras ar foretagsdoktorander eller
doktorander med utbildningsstipendium. Av de som antogs 2020 har 40 procent en
behorighetsgivande KTH-examen, 50 procent av dessa har en masterexamen och 45 procent en
civilingenjérsexamen. En storre andel, 44 procent, har en behdrighetsgivande examen fran ett annat
land &n Sverige. Andelen kvinnor var nagot hogre bland de sistnamnda.

Enligt nationell statistik fér 2008-2017 har ca 50 procent av KTH:s nyantagna studenter foréaldrar
med en utbildning pa eftergymnasial niva som &r tre ar eller langre. Totalt har ca 70 procent av
KTH:s nyantagna studenter foréldrar med en eftergymnasial utbildning. Arkitektutbildningen ar den
utbildning pa KTH dar flest studenter har hogutbildade foraldrar.

Medianaldern for nyantagna studenter till KTH ar stabil 6ver tid och den varierar ndgot mellan olika
utbildningar. For utbildningar som borjar pa grundniva samt for behorighetsgivande utbildning
ligger medianaldern for nyantagna studenter vid 20-22 ar.
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Beddmningsomrade: Styrning och organisation

Besvara utvarderingsfragorna nedan genom att beskriva, analysera och vardera hur laroséatet tar
sig an arbetet med kravet i hogskolelagen om att bredda rekrytering till hogskolan (HL 1 kap. 5 §
fjarde stycket). Referera till ev. bilagor.

Beskriv, analysera och vardera laroséatets arbete med breddad rekrytering utifran féljande
utvarderingsfragor:

1. Vad vill larosatet uppna med arbetet?
2. Hur skapar laroséatet ramar och forutsattningar for arbetet?

Vad KTH vill uppna med arbetet

KTH har en uttalad ambition att rekrytera de mest lampade och motiverade studenterna. Enligt
KTH:s utvecklingsplan 2018-2023 bor studenter och personal vid KTH vara representativa for
samhéllet i vrigt vad galler faktorer som kon, socioekonomisk bakgrund och etniskt ursprung. Om
KTH speglar samhallet i stort kommer fler grupper att hitta forebilder bland larare och studenter.

| KTH:s etiska policy, senast uppdaterad 2019, faststélls att KTH har en vardegrund baserad pa
demokrati, méanniskors lika véarde, manskliga fri- och rattigheter samt en fri och 6ppen diskussion.
Jamstélldhet mellan kvinnor och mén samt avstandstagande fran alla former av diskriminering &r
bade en kvalitetsfraga och en sjalvklar del av KTH:s vardegrund. Jamstalldhet och mangfald bland
anstallda och studerande ar ocksa en viktig resurs for KTH.

Hur KTH skapar ramar och forutsattningar for arbetet

KTH:s karnverksamhet utbildning och forskning &r organiserad i fem skolor. Skolorna leds av
skolchefer som ar understallda rektor. Skolorna har gemensamt verksamhetsstod till sitt forfogande.

Enligt KTH:s riktlinje Utbildningens organisation har vicerektor for utbildning ansvar for KTH:s
behorighetsgivande utbildning, utbildning pa grundniva, avancerad niva, forskarniva och utbildning
for livslangt larande samt utbildningarnas utveckling. Grundutbildningsansvarig vid KTH:s skolor
har bland annat ansvar for strategi for studentrekrytering och forskarutbildningsansvarig bland annat
ansvar for strategi for doktorandrekrytering. Trots det hamnar ansvaret i praktiken pa avdelningar
inom det gemensamma verksamhetsstodet for studentrekryteringen och pa den institution inom en
skola som avser att rekrytera en doktorand.

I KTH:s verksamhetsplan for 2020 anges att generella anstrangningar behévs for att 6ka
rekryteringen av underrepresenterade grupper till KTH:s uthildningar pa samtliga nivaer. Det
handlar om underrepresenterat kon, men aven rekrytering fran studieovana miljoer. For rekrytering
till utbildning pa forskarniva ska 6versyn goras for att undvika alltfér homogena miljéer, framforallt
avseende nationell bakgrund. Arbetet med rekrytering av underrepresenterade grupper aterkommer i
verksamhetsplanen for 2021 som ett uppdrag till vicerektor for utbildning att bilda en
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arbetsgrupp/motsvarande for arbete med breddad rekrytering och breddat deltagande med fokus pa
prioriteringar av aktiviteter och atgarder.

For att na malet att rekrytera de mest lampade och motiverade studenterna, kan KTH rekrytera fran
ett storre geografiskt omrade, fran fler socioekonomiska grupper och rekrytera an fler kvinnor. KTH
har insikt, och arbetar med, att bredda rekryteringen med utgangspunkt att rekrytera framstaende
individer oavsett bakgrund och som béttre speglar grupperna i samhallet. KTH arbetar med
malséttningen att na ut till de grupper som ar underrepresenterade inom KTH:s utbildningar. KTH
ser det som en kvalitetsfraga.

Studentpopulation foljs regelbundet upp genom att KTH genomfor ett antal storre
enkatundersokningar. For utbildning pa grundniva och avancerad niva startenkat till nyantagna
studenter, mellanarsenkat till studenter halvvégs i studierna samt karriaruppféljning efter avslutade
studier. KTH:s doktoranduppfoljning riktas till doktorander efter antagningsar, oavsett om de tagit
examen eller inte. Tanken &r att man i startenkaten, mellanarsenkéaten och karriaruppfoljningen ska
kunna folja studenterna fran det att de antas tills att de avslutat sina studier och etablerat sig pa
arbetsmarknaden. Resultat fran enkaterna ingar som underlag i KTH:s kontinuerliga uppféljning av
all utbildning tillsammans med underlag fran studiedokumentationssystemet Ladok. Kontinuerlig
uppfoljning sker varje ar och ar en vasentlig del av KTH:s kvalitetssystem. Programansvarig ska da
reflektera dver rekrytering, genomstromning och examen.

KTH har campus i centrala Stockholm, Kista, Flemingsberg, Sodertalje och Solna. Fokus for
verksamheten i Kista &r informations- och kommunikationsteknik, i Flemingsberg medicinsk teknik,
i Sodertalje hallbar produktionsutveckling och i Solna livsvetenskaper. KTH har ambitionen att
samverka med naringsliv, kommuner och andra laroséten for att starka den egna verksamheten och
for att samtidigt bidra till regional utveckling genom samverkan. Placeringen bidrar dessutom till
okad synlighet lokalt. KTH:s placering pa flera olika campus kan bidra till breddad rekrytering och
breddat deltagande genom mojligheten att synas och na ut i campusens naromraden.

For att erbjuda fler mojlighet att soka till en ingenjorsutbildning har KTH sedan lange
behdrighetsgivande uthildning i form av tekniskt basar. Det ar en popular utbildning och en av de
mest sokta utbildningarna pa KTH. Tekniskt basar ges pa flera av KTH:s campus. Digitalisering
innebér storre mojligheter till breddat deltagande for olika studentgrupper och kan darmed bidra till
storre mangfald. KTH startade hosten 2020 tva nya basarsuthbildningar i Flemingsberg och
Sodertélje efter en extra tilldelning av medel fran regeringen. Utbildningarna ges pa distans med
campustraffar for praktiska moment. Utbildningen i Flemingsberg ger behdrighet till
hogskoleingenjorsutbildningar och amneslararutbildning arskurs 7-9 och den i Sédertalje ger utéver
de redan nédmnda dven behdrighet till civilingenjorsutbildningar. Rapporten ”Basar och mangfald -
En studie av studenter antagna till behorighetsgivande foruthildning pa sju laroséten aren 2005-
2016” genomfordes av KTH och Teknikforetagen 2017 och visar att behdrighetsgivande utbildning
breddar rekrytering inte enbart med avseende pa gymnasiebakgrund. Rapporten visar dven att en
storre andel av de studerande som kommer fran tekniskt basar har foraldrar med en kortare
utbildning &n de som antas via gymnasiebetyg eller hdgskoleprov. KTH:s nya basar, som namns
ovan, har tillfort ytterligare en dimension genom att ges digitalt med campustréffar och ger da aven
mojlighet for bredare geografisk rekrytering.


https://intra.kth.se/styrning/utbildning/enkater
https://intra.kth.se/styrning/kvalitetsarbete/kvalitetssystem-1.924248
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KTH bedriver amneslararutbildning i form av kombinerade utbildningar. Den som funnits langst ar
Civilingenjor och larare som startade 2011. Utbildningen ges i samarbete med Stockholms
universitet. Vidare ger KTH en amneslararutbildning for arbete i arskurs 7-9 som aven leder till en
hogskoleingenjérsexamen. Utbildningen startade 2019. Dessutom ger KTH kompletterande
pedagogisk utbildning, KPU. Aven dessa ges i samarbete med Stockholms universitet.

Att KTH ger lararutbildningar ar en langsiktig strategi. Det ar viktigt for KTH att skolelever far
basta mojliga forutsattningar att fa bra undervisning i matematik, naturkunskapsamnen och teknik
under bade grundskolan och gymnasiet. Antalet larare med teknik som amnesinriktning inom
grundskola och gymnasium behover 6ka. Bra larare ger intresserade elever och elever med stérre
mdjligheter att valja utbildning utan forutfattade meningar. Rekryteringen till KTH:s olika
lararutbildningar varierar, civilingenjor och larare rekryterar relativt bra, liksom kompletterande
pedagogisk utbildning. Amneslararutbildningenfor arbete i arskurs 7-9, som nyligen startat,
rekryterar annu sa lange betydligt samre.

KTH driver tillsammans med Stockholms universitet Vetenskapens hus. Det 6vergripande malet ar
att 6ka ungas intresse for naturvetenskap, matematik och teknik och verksamheten riktar sig till bade
elever och larare pa grundskola och gymnasium. Verksamheten ar omfattande och tar emot ca

80 000 elever och 5 000 larare arligen.

KTH ingar i manga utbildningssamarbeten, bade nationella och internationella. Att samarbeta med
andra larosaten ger kad synlighet och kan bidra till breddad rekrytering fran grupper som normalt
inte ser KTH:s utbildningar som mdjliga alternativ.

KTH:s direkta rekryteringsaktiviteter till grundniva samordnas, och styrs, via det gemensamma
verksamhetsstodet. Verksamheten arbetar efter en kommunikationsplan och medarbetarna har en
hog kompetens inom kommunikation. Den centrala styrningen leder ibland till frustration pa
skolorna dar man upplever att man hindras fran att ta egna initiativ. Bakgrunden &r den vikt som
laggs vid att KTH ska tala med en rost och att eventuella kampanjer inte far upplevas som spretiga.
Hér kan konstateras att det behodvs ett tydligare beslutsfattande och en tydligare kommunikation
mellan det gemensamma verksamhetsstddet och skolornas grundutbildningsansvariga i arbetet med
rekryteringsaktiviteter.

Rekryteringsaktiviteter till avancerad niva riktar sig internationellt och samordnas ocksa via det
gemensamma verksamhetsstodet. Fokus &r framforallt att rekrytera avgiftsskyldiga studenter. For
kommande aktiviteter kommer prioritering vara att bredda antalet lander som studenterna kommer
fran. Att fa fler kvinnor att soka kommer ocksa prioriteras.

Att kunna paverka rekryteringen till utbildning pa forskarniva upplevs som svart. Utbildningen &r
oftast externt finansierad. Rekryteringen till forskarniva sker lokalt pa skolorna, men stéd ges via
personalavdelningen vid det gemensamma verksamhetsstodet for utbildningsplatser med
doktorandanstéllning. Finansieringen av utbildning pa forskarniva gor det svart att ha 6verblick och
att arbeta efter en strategi. Trots forskarutbildningsansvarigs uttalade ansvar for strategi for
rekrytering av doktorander, kommer denne oftast in i processen nér en kandidat redan ar utsedd.



A UNIVERSITETS
KANSLERS Sida
AMBETET 7 (16)

Analys

Det finns en utvecklingspotential for KTH i arbetet med breddad rekrytering. Att fordjupa arbetet
med breddad rekrytering och vad det innebar for KTH och ta fram en strategi skulle vara vardefullt
for ett mera systematiskt och langsiktigt arbete. De langsiktiga satsningar som gors ar
behorighetsgivande utbildning och l&rarutbildning som dessutom breddar KTH:s utbildningsutbud.
Verksamheten vid Vetenskapens hus skulle behdva foljas upp med méjlighet att ta del av vissa
aktiviteter pa plats pa KTH. Det kan handla om att ta emot skolelever for prao aven pa KTH, att
erbjuda praktik, mojlighet till projektarbete med flera liknande aktiviteter. IVA:s projekt
Teknikspranget syftar till att erbjuda studenter praktik efter gymnasiet hos foretag inom teknisk
sektor. Undersokningar av effekten av praktik visar att det paverkar deltagarna till att i storre
utstrackning vélja hogre tekniska studier. KTH skulle vinna pa att ytterligare 6ppna for att ge
ungdomar mojligheter till nd&rmare bekantskap med miljon och verksamheten. Det ar viktigt att detta
arbete utformas pa ett sddant satt sa att vi faktiskt breddar rekryteringen och inte enbart nar personer
som redan &r bendgna att soka sig till KTH.
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Bedomningsomrade: Utformning, genomforande och resultat

Besvara utvarderingsfragorna nedan genom att beskriva, analysera och véardera hur verksamheten
pa ett systematiskt satt utformas, genomfors och foljs upp utifrdn de ambitioner som laroséatet har
beskrivit i utvarderingsfraga 1. Besvara fragorna genom att ge exempel (maximalt fem).

Beskriv, analysera och vardera laroséatets arbete med breddad rekrytering utifran féljande
utvarderingsfragor:

3. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering?
4. Hur foljer larosatet upp resultatet fran arbetet med breddad rekrytering?

Inledning

For en god och bred rekrytering kravs ett arbete som bérjar redan i grundskolan. Det &r i skolan som
grunden l&ggs for att kunna ge de mest [ampade, oavsett bakgrund i évrigt, inspiration att faktiskt
sOka sig till en hogre utbildning inom naturvetenskap och teknik. Att vi har larare med god
utbildning i, och forstaelse for, dessa amnen ar alltsa viktigt. En annan yrkeskategori som ar viktig i
de ungas val av utbildning ar studie- och yrkesvagledare. Behovet av férebilder som unga kan kénna
igen sig i kan inte nog understrykas.

En annan mycket viktig mojlighet &r att den som upptécker att hen gjort ett felval under sina
gymnasiestudier ocksa far en mojlighet att lasa in det som saknas pa ett bra satt. Studier inom
behorighetsgivande utbildning erbjuder en mojlighet att hdmta in det som saknas for att bli behorig
till en ingenjorsutbildning men ocksa en andra chans for den som varit studietrott under
gymnasietiden.

Det ar vanligt att ungdomar som inte har en narmare kontakt med en ingenjor inte vet vad den gor
eller enbart ser framfor sig en man i en verkstads- eller industrimiljo. KTH:s
malgruppsundersokningar visar att inte heller efter en presentation av den stora variation av
uppgifter och inriktningar som yrket kan innehalla har bilden klarnat. Da upplevs yrket istallet som
brett och otydligt. | den direkta rekryterande verksamheten som KTH bedriver mot elever i
gymnasiets arskurs tva och tre ligger det alltsa en utmaning i att lyfta fram de méjligheter som en
ingenjorsutbildning ger, att till exempel arbeta med de stora avgorande fragor som vérlden star infor.
Det handlar ocksa valdigt mycket om att na ut, aven till den som inte vet varken vad en ingenjor gor
eller vad KTH é&r. For att visa hur utbildningar vid KTH kan kopplas till samhallsutmaningar och
mojligheten att gora skillnad i framtiden finns ett jAmforelseverktyg som stdd till den som ska valja
utbildning. Verktyget lyfter fram bland annat hur utbildningarna innehéllsmassigt forhaller sig till
FN:s globala hallbarhetsmal, men ger dven en konkret och 6versiktlig bild av vilka &mnen som ingar
och i vilken ungeférlig omfattning.

Rekryteringen till utbildning pa forskarniva star infor bade liknande och helt andra svarigheter. Om
steget fran gymnasiet till universitet och hdgskola kan upplevas stort och skrammande sa galler det
aven for steget fran fardig civilingenjor till forskarstudier. Det handlar dessutom om att for KTH:s

del konkurrera med goda karriarmdjligheter inom industri och néringsliv samt god l6neutveckling i


https://www.kth.se/utbildning/hitta
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jamforelse med en betydligt osékrare framtid och i manga fall lagre livslén &n en civilingenjor.
Majligheten till 6vergripande strategi forsvaras genom att rekryteringen i stor utstrackning styrs av
att underlag for finansiering for doktorander till storsta delen kommer fran externa anslag till
enskilda forskare eller forskargrupper.

| arbetet med att bredda rekryteringen till KTH:s utbildningar ar det ocksa viktigt att se det breddade
deltagandet. De studenter som antas till KTH ska kanna sig valkomna och inkluderade. KTH arbetar
med utbildning for de egna lararna och aktiviteter i samarbete med Tekniska Hogskolans Studentkar
(THS) i linje med vad som utgér KTH:s vardegrund som &r baserad pa demokrati, manniskors lika
varde, manskliga fri- och réattigheter samt en fri och 6ppen diskussion. Jamstélldhet mellan kvinnor
och mén samt avstandstagande fran alla former av diskriminering ar bade en kvalitetsfraga och en
sjalvklar del av KTH:s vardegrund. Aktiviteter med THS &r bade enstaka och aterkommande
evenemang. Ett exempel pa det senare &r mottagningen av nya studenter. Infor mottagningen
genomgar deltagande aldre studenter obligatorisk utbildning i bland annat JIML-fragor.

Lararutbildningar

KTH satsar bade pa att ge hela lararutbildningar och att utbilda larare genom att ge kompletterande
pedagogisk utbildning. Det handlar om att fa ut fler behoriga larare till hogstadiet och gymnasiet
med kompetens inom teknik och matematik. Kombinationen lararutbildning och ingenjorsutbildning
ger ingenjorer med en god kommunikativ och pedagogisk férmaga och larare med god utbildning
inom teknik och matematik samt problemlésning.

Den lérarutbildning som KTH har bedrivit langst ar civilingenjor och larare. Som namnet antyder ar
det en utbildning som leder till civilingenjérsexamen och &mneslararexamen med inriktning mot
arbete i gymnasiet i amnet matematik och ett av &mnena fysik, kemi eller teknik. Teknikdmnet kan
inriktas mot informations- och kommunikationsteknologi eller energi och miljo. Denna
lararutbildning rekryterar bra och har under de senaste aren antagit mellan 50 och 60 studenter varje
ar. Studenterna valjer inriktning i arskurs 2 och far da information om att bristen pa larare i samtliga
aktuella @mnen &r stor men sarskilt i teknik och kemi. Denna lararbrist leder tyvarr till problem for
studenterna att fa platser for sin verksamhetsforlagda utbildning (VFU). Alla studenter brukar sa
smaningom fa en VFU-plats, men det kan komma sent, vara pa en annan utbildningsniva an
gymnasiet, ha handledare med annan @mneskombination eller innebéra langa resvagar. Fran KTH:s
karriarenkat 2018 framgar att 42 procent av de examinerade fran civilingenjor och larare arbetar
med utbildning/undervisning.

For att ytterligare bidra till att 6ka antalet larare med inriktning mot teknik, matematik och
naturvetenskap ger KTH kompletterande pedagogisk utbildning. En ingenjor, eller en annan person
med tidigare forvarvade amneskunskaper i namnda undervisningsamnen,( med ett antal ar i
arbetslivet) ges med denna utbildning mojlighet att byta yrkesinriktning till larare. Intresset for att
stka en kompletterande pedagogisk utbildning &r relativt stort. KTH ger &ven KPU for
forskarutbildade som ingdr i ett tidsbegréansat regeringsuppdrag 2016 — 2021 vars malséttning ar att
utbilda fler &mneslarare med forskarbakgrund.

Bristen pa larare inom teknik, matematik och naturvetenskapliga &mnen paverkar alltsa pa flera
nivaer, dels genom att elever pa hogstadiet och gymnasiet inte alltid kan fa den stimulans som en
larare med goda amneskunskaper kan ge och dels genom att bristen pad mojliga handledare forsvarar
den nddvandiga och viktiga verksamhetsforlagda utbildningen for de som utbildas till &mneslarare.


https://intra.kth.se/styrning/utbildning/enkater/karriarenkaten-1.29064
https://intra.kth.se/styrning/utbildning/enkater/karriarenkaten-1.29064
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Vetenskapens hus

Vetenskapens hus bildades 2001. Syftet ar att 6ka allmanbildningen inom naturvetenskap,
matematik och teknik samt att vacka intresse for hdgskolestudier inom teknik och naturvetenskap
och avdramatisera hogre studier. P& Vetenskapens hus far deltagarna gora experiment pa
valutrustade laboratorier i lokaler pa AlbaNova universitetscentrum eller gora uppgifter inomhus
och utomhus i Nationalstadsparken och Bergianska tradgardens vaxthus. Besoken pa Vetenskapens
hus bidrar ocksa till att eleverna far traffa studenter och forskare som kan bli forebilder for dem.
Genom att rikta sig mot larare, blivande larare och studie- och yrkesvégledare nas dven viktiga
grupper som kan inspirera elever att ta steget mot en hégskoleutbildning inom teknik och
naturvetenskap. For att bredda malgruppen anordnar ocksa Vetenskapens hus sommarkurs for
flickor, lovkurser for nyanlanda och utstallningen Unga forskare. Det finns ocksa mojlighet for
elever att gora prao och att gora sitt gymnasiearbete pa Vetenskapens hus. Det pagar en utredning
om Vetenskapens hus som genomfoérs av KTH:s universitetsdirektdr och skolchefen for ansvarig
skola.

Behdrighetsgivande utbildning

Tekniskt basar innehaller gymnasiekurser i matematik, fysik och kemi och riktar sig i forsta hand till
den som inte har behérighet till ingenjorsutbildningarna. Aven den som vill uppdatera sina
kunskaper fran gymnasiet ar valkommen till utbildningen. Den ar upplagd sa att den forbereder
studenterna for fortsatta hogskolestudier. Det handlar om forel&sningar, kontrollskrivningar och
tentamina, samt det tempo som utbildningen genomfors i. Efter genomférd utbildning har den
studerande garantiplats pa en av KTH:s ingenjorsutbildningar samt amneslararutbildning for arskurs
7-9. Samma utbildning ges pa tre av KTH:s campus, KTH Campus i centrala Stockholm, KTH
Flemingsberg och KTH Sodertalje. Genom att ha behorighetsgivande utbildning pa olika campus ar
forhoppningen att séanka trosklar for den som kanske kanner sig osaker pa om hogskoleutbildning ar
nagot att satsa pa. Behorighetsgivande utbildning ges i nulaget som ett helt tekniskt basar, som en
bastermin med studier i matematik och fysik, som basar pa distans med campustraffar och basar mot
hogskoleingenjor pa distans med campustraffar. Basar mot hogskoleingenjor pa distans med
campustraffar har mindre omfattning av matematik an ett vanligt basar och istéllet
introduktionskurser i programmering och ingenjorsmetodik samt en utbildningssammanhallande
kurs.

Det ar for tidigt att uttala sig om utfall for de nya basaren pa distans med campustraffar, men vissa
tendenser kan skonjas. Det forefaller vara storre spridning pa bostadsort an pa ett vanligt basar,
nagot fler med en utlandsk bakgrund och de studerande ar i genomsnitt nagot aldre. For de vanliga
basaren varierar bakgrunden med studieort. De med hogst betyg kommer fran studievana hem, har
svenskfodda foraldrar och laser basar pA KTH Campus. Att tekniskt basar finns pa flera orter, i flera
varianter och har manga platser minskar steget som behovs for att vaga pabérja studier och ger fler
mojlighet att ta steget in i hdgskolevarlden.

Rapporten “Basér och mangfald - En studie av studenter antagna till behorighetsgivande
forutbildning pa sju larosaten aren 2005-2016” som genomfordes av KTH och Teknikforetagen
2017 visar att den tanke som finns med att lagga upp basarsutbildningen pa samma satt som
ingenjorsuthildningarna har en positiv inverkan pa studenterna som sedan laser vidare till ingenjor.
De har tillagnat sig en god studieteknik och har lattare att hdnga med i ingenjorsstudiernas tempo.
Det uppmarksammades redan i den forstudie som genomfordes pa KTH och som senare ledde fram
till rapporten ”Basar och méngfald”.
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KTH:s rekryteringsaktiviteter

Malgruppen for KTH:s rekryteringsaktiviteter ar framst behoriga gymnasieelever mellan 16-21 &r
som laser NV eller TE i hela Sverige, det vill sdga kortsiktig rekrytering i beméarkelsen sékande till
(nast) narmaste soktillfalle. For att forsta malgruppens behov genomfér KTH regelbundet
malgruppsundersokningar som ror attityder och preferenser till hogre studier, till tekniska
utbildningar och till KTH. Kommunikationen mot presumtiva studenter utvecklas utifran
malgruppsinsikterna och stor vikt laggs pa bemotandet av férdomar och vad en har funderingar
kring.

En stor del av KTH:s studentrekrytering bestar av det personliga motet med malgruppen for att
informera och svara pa fragor vilket gors framst med hjélp av studentambassadorer. En viktig faktor
i rekryteringen av ambassaddrerna ar att de speglar den mangfald som finns bland KTH:s studenter
for att s& manga presumtiva studenter som mojligt ska kunna kanna igen sig. Ambassadorerna far
aven en gedigen utbildning for att sékerstélla att presumtiva studenter far ett valkomnande och
inkluderande bemotande. Malet &r att formedla en kansla av 6ppenhet och gemenskap. Det ska
framga att KTH ar ett universitet dar man kan trivas, samtidigt som man far en bra utbildning med
utmarkta karriarmoéjligheter. KTH:s rekryteringsaktiviteter slutar inte forran den antagna studenten
befinner sig pa KTH. Till exempel kan antagna studenter bli uppringda av befintliga studenter och
far da mojlighet att stalla fragor infor studiestart.

Inom ramen for det personliga moétet genomfors ett stort antal aktiviteter som till exempel
deltagande pa utbildningsméssor, gymnasiebesok, studiebesok pd KTH och Oppet hus. KTH anlitar
aven studenter som maéter malgruppen i olika digitala kanaler, dven dessa studenter far en utbildning
for att kunna bemota malgruppens funderingar och kommunicera pa ett inkluderande satt.

Utover detta tar KTH fram bade inspirations- och informationsmaterial for webb samt tryckt
material sdsom utbildningskatalogen och en valkomstbroschyr. KTH arbetar aktivt med val av bilder
och representanter for att visa mangfalden bland KTH:s studenter och alumner samt for att motverka
stereotypiska bilder av ingenjorsyrket.

For att bredda rekryteringen till KTH:s civilingenjérsutbildningar och hdgskoleingenjors-
utbildningar satsas pa att attrahera fler kvinnliga sokande till utbildningar som har en ojamn
kénsfoérdelning. Detta har hittills skett genom satsningen Giants som etablerades 2015, och som
riktar sig till kvinnliga gymnasieelever, men &ven Tekla-festivalen, ett evenemang som riktar sig till
flickor i aldern 11-15 ar.

Giants ar en satsning for att rekrytera fler kvinnliga studenter till utbildningar dar kvinnor ar
underrepresenterade. Till en bérjan ingick utbildningar inom Datateknik, Informations- och
kommunikationsteknik och Elektroteknik i satsningen, men sedan 2019 ingar aven utbildningar
inom Maskinteknik, Teknisk fysik, Farkostteknik och Teknisk matematik. Giants genomfordes
2015-2019, det forsta aret som digital kampanj, efter det lag fokus pa ett inspirationsevenemang.
Under evenemanget fick deltagarna tréaffa befintliga KTH-studenter, lyssna pa
inspirationsforelasningar, géra workshops som &r kopplade till utbildningarna och tréffa
programansvariga och studievagledare for att fa reda pA mer om programmen. Totalt var ca 80
befintliga studenter involverade i arbetet med Giants varje ar. Syftet med evenemanget har varit att
bemata oro och fordomar, att formedlar kunskap om vara utbildningar och att visa upp kvinnliga
forebilder i form av befintliga studenter, alumner och forskare. En uppféljning av deltagarna fran
2017 och 2018 visar att 30-40 % av deltagarna blir antagna till KTH inom tva ar, ca en tredjedel av


https://www.kth.se/aktuellt/tekla/om-tekla-1.1001158
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dessa borjar pa en utbildning som ar prioriterad inom Giants. Ett specifikt resultat som indikerar att
satsningen gor skillnad &r att 23 % av alla kvinnor som antogs till civilingenjérsprogrammet i
Elektroteknik mellan 2017-2019 hade deltagit i Giants. Andel kvinnliga studenter pa KTH har legat
stabilt runt 33 % de senaste aren. En malgruppsundersokning som nyligen genomforts visar att
malgruppen foredrar individuellt tilltal snarare &n att bli behandlad som grupp. Budskapet ska vara
att KTH vill ha dem som studenter for att deras kompetens efterfragas.

Skolan for elektroteknik och datavetenskap (EECS), som delvis finns pa campus KTH Kista, har
deltagit under politikerveckan i Jarva. Syftet var att skapa dialog kring framtidens méjligheter och
for att inspirera unga till en teknisk karriar. | Kistaomradet finns ett av Europas storsta ICT-kluster
och i Kista bedriver KTH utbildningar inom informations- och kommunikationsteknik.
Politikerveckan i Jérva ger tillfalle att ber&tta om KTH och informera om utbildning och 6vrig
verksamhet. Under veckan medverkar KTH-studenter som talar ett tredje sprak (Tigrina, Somaliska,
Arabiska) samt en uthildningskoordinator, for att ge besokare som inte har svenska som forsta sprak
mojlighet att stalla fragor, samt fa ratt information om utbildningarna. Inledningsvis var malet
framforallt att skapa uppméarksamhet och samla kunskap om de boende i naromradet. KTH deltog
aven i en panel om utbildning. En utvérdering av KTH:s medverkan visade att gymnasieungdomar
har 1ag kunskap om att KTH finns i Kista, god kannedom om foretagen i omradet, deras foraldrar
har 1ag kdnnedom om vad som kravs for att bli antagen till en ingenjorsutbildning och intresset var
stort for att veta mera om tekniskt basar fran bade ungdomarna och deras foraldrar. Att dven vanda
sig till foraldrar och hela familjer ar nagot som skulle behdvas mera av i KTH:s
rekryteringsaktiviteter. Den framtida utbildningen for en student ar inte alltid ett individbeslut utan
tas ibland i familjen gemensamt.

For KTH ar det ofta kon som star i fokus nar breddad rekrytering till utbildning pa forskarniva
diskuteras. For att bredda rekryteringen till forskarutbildningen arbetar KTH systematiskt med de
oppna utlysningarna som publiceras brett. Utlysningar publiceras nio ganger per ar i samlade
annonser om ca 30 platser per omgang. Rekryteringsprocessen kopplas med kompetensutveckling
av fakulteten vad géller kompetensbaserad rekrytering och strukturerad intervjuteknik.
Annonsmallarna har setts 6ver innehallsméassigt men aven vilket tilltal som anvands. Varje annons
gas igenom for att se att texten ar klar och tydlig och att ratt information och tillracklig information
finns med. P& skolorna upplever man att fokuseringen pa kompetensbaserad rekrytering och
genomlysningen av annonstexter har varit positiv och lett till att rekryteringarna blivit bredare.

Breddat deltagande

Arbetet med breddat deltagande har ett mycket brett anslag och innefattar bland annat
tillganglighetsarbete med till exempel webbtexter, fysisk tillganglighet, kdnsneutrala toaletter, den
sociala miljon genom mottagningen av nya studenter, arbete med bemétande, inkludering och
vardegrund.

Det handlar ocksa om att stotta studenterna pa olika satt. Redan innan studierna startar erbjuds
forberedande kurser online i matematik, programmering och datalogiskt tdnkande samt fysik. Det &r
amnen som manga studenter upplever som svara eller upplever osékerhet infor om kunskaperna ar
tillrackliga for fortsatta studier. Manga program erbjuder ocksa en frivillig introduktionskurs i
matematik och KTH har &ven en matematikjour dér &ldre studenter hjélper yngre med
problemlésning. Nyantagna studenter far ocksa tips och rad om studieteknik och studenterna kan
ocksa vanda sig till studievagledare for mera hjalp.
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Vid centrum for akademiskt skrivande och retorik far studenter pa alla nivaer hjalp med att forbéattra
sina texter och presentationer. Under individuella handledningstréffar hjalper handledarna pa centret
studenterna att komma igang med uppgifter, att ta itu med och 6vervinna skrivkramp eller
prestationsangest, att lara sig strategier for bearbetning av text och hur man pa egen hand kan arbeta
med korrekturldsning. Verksamheten drivs via KTH:s bibliotek. KTH har &ven ett utvecklat
karridrstod i form av seminarier, hjalp med att skriva cv och ansokningsbrev samt karridr-coaching.

Studenter med intyg pa varaktig funktionsnedsattning erbjuds kompensatoriskt stod i sina studier vid
KTH efter behov. Detta samordnas via ’Funka” inom det gemensamma verksamhetsstodet.

| arbetet med breddat deltagande &r JIML-integrering en viktig del. Arbetet samordnas via Equality
Office som ar en del av personalavdelningen inom det gemensamma verksamhetsstodet. Equality
Office samarbetar med THS med utbildning infér mottagningen av nya studenter. UtOver
mottagningen galler samarbetar framst att skapa inkluderande kultur och breddat deltagande pa olika
satt under studietiden. Vidare samarbetar man med avdelningen for larande om kurser for larare om
JML-integrering i utbildningen. Equality Office har tagit fram nagot man kallar JML-necessaren, en
samling verktyg for IML-arbete som efterfragats av KTH:s larare.

Sammanfattning och analys

Det &r en del i KTH:s kvalitetsarbete att standigt strava efter att rekrytera de bast lampade
studenterna oavsett bakgrund. KTH har en god k&nnedom om vilka grupper som &r samst
representerade inom vara utbildningar. Att an tydligare definiera vad breddad rekrytering betyder
och utarbeta en tydlig strategi for rekryteringsarbetet skulle ge storre mojligheter till systematik.
KTH &r engagerat i att utbilda larare fér hdgstadium och gymnasium for att ge eleverna en bra
utbildning inom naturvetenskap och matematik, samt en bra utgangspunkt nar det sa smaningom
kommer till att valja utbildning. Vetenskapens hus bidrar med maojlighet fér manga barn och
ungdomar att fa kontakt med teknik och naturkunskap pa ett lustfyllt satt. Den behdrighetsgivande
utbildningen ger mojlighet att uppna behdrighet dven efter slutford gymnasieutbildning och den
sanker troskeln till hogskolestudier. Genom utbildningens upplégg ger den ocksa vardefull traning i
studieteknik infér kommande studier. Direkta rekryteringsinsatser genomférs med omsorg om tilltal
och med stort fokus pa det personliga métet. Insatser som sarskilt riktar sig mot kvinnor genomférs
sedan flera ar. Den breddade rekryteringen f6ljs upp genom arbete for breddat deltagande. Det
arbetet omfattar direkta stodatgarder i till exempel matematik, men aven vérdegrundsarbete och
tillganglighetsarbete i stort.

| KTH:s karridrenkat 2018 ar det 46 procent av examinerade fran civilingenjor och larare som anger
forskning och undervisning som bransch och 42 procent som anger att de arbetar med
utbildning/undervisning. Det ar ocksa positivt att manga ingenjorer kommer tillbaka till KTH och
laser en kompletterande pedagogisk utbildning efter flera ar inom ingenjorsyrket.

Det som har bast inverkan pa rekrytering och som verkligen breddar rekryteringen ar den
behdrighetsgivande utbildningen. Den minskar steget in till hogskolestudier och den forbereder
studenterna pa ett bra satt for kommande studier.

Direkt rekryteringsinsatser kan foljas upp till exempel genom att se om de som narvarat ocksa antas
till KTH. Det kan vara en direkt konsekvens av rekryteringsinsatsen men behéver inte vara det om
den blivande studenten redan hade bestamt sig. Att verkligen na den som inte har haft en tanke pa
vare sig hogskolestudier, ingenjorsutbildning eller KTH &r svarare. For att utrona hur KTH kan bli


https://www.kth.se/student/framtid/karriar
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béttre pa att arbeta med breddat deltagande bor KTH mera aktivt folja upp studenter som valjer att
hoppa av sin utbildning. KTH har mycket fokus pa den individiduella studenten i

rekryteringsaktiviteterna, men bor aven rikta sig till studentens familj eftersom fortsatt utbildning
inte alltid avgdrs av studenten sjalv.

KTH borde komplettera verksamheten vid Vetenskapens hus genom att vara mera dppna och
valkomnande for till exempel skolelever att gora sin prao och sitt gymnasiearbete pa KTH.
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SWOT-analys

Identifiera styrkor och svagheter med arbetet med breddad rekrytering. Identifiera utmaningar och de
storsta hindren som larosatet bedémer som viktiga att arbeta med. Redogor for vinster som larosatet ser.

Forklara och reflektera 6ver SWOT-analysen och hur den tagits fram.

Grunden till SWOT-analysen togs fram vid en workshop. Inbjudan till workshopen gick ut brett till
ansvariga inom utbildning pa KTH, samt till administratorer, larare och studenter. Ca 50 personer
deltog och intresset for dmnet var stort. Resultatet har sedan bearbetats och sammanstallts enligt vad
som anges nedan. Ytterligare underlag har hamtats fran den senaste malgruppsundersokningen som
genomfdrdes 2019.

Det framgar tydligt i det som kommer fram att det brister i systematik i arbetet med den breddade
rekryteringen. Den centrala styrningen av rekryteringsaktiviteter upplevs formedla en gemensam
namnare istallet for att visa pa utbildningars sarart. KTH lyckas inte med att kommunicera de goda
karriarmdjligheter som finns efter avslutad utbildning. Att KTH ligger i Stockholm fér med sig att
rykten om Stockholms brister som studentstad ocksa paverkar rekryteringen till KTH. Det ar ocksa
uppenbart att KTH genom férbéattrad kommunikation och en mera specificerade
rekryteringsaktiviteter har stora mojligheter att bli battre pa breddad rekrytering.

KTH:s varumarke KTH kan uppfattas som elitistiskt och darmed géra
KTH hogt rankat den som ar osdker mindre benégen att sdka.

Brett utbud av utbildningar For fa kvinnliga larare som forebilder
Ingenjorsutbildningar ar breda, yrkeslivsforberedande | KTH:s breda utbud av utbildningar ar mindre kant.
och har goda karriarmajligheter. Daliga pa att kommunicera tillgangliga stod

Stora valmajligheter Ingenjorsrollen ar daligt kand och otydlig.

KTH har ett valutvecklat studentliv. Ingen systematik i arbetet med breddad rekrytering
Stor lararkar med varierande bakgrund Brist pd insyn i planering av och kommunikation infor
Bra studiemiljo kommande rekryteringsaktiviteter

KTH erbjuder mycket stéd Rekryteringsaktiviteter styrs centralt, lokala initiativ

uppmuntras inte

Rekryteringsaktiviteter inriktade pa utbildningarnas
"gemensamma namnare”

Rekryteringsinsatser sétts in for sent
Manga i malgruppen saknar god kunskap om KTH

Svart att veta exakt vad varje utbildning
innehaller/innebar

Tillgang till flera campus med olika profiler
Behorighetsgivande utbildning

Lararutbildningar

KTH:s studenter framhalls som viktiga forebilder
Stort inslag av internationella studenter
Regelbundna malgruppsanalyser

Genomténkt kommunikation med presumtiva
studenter

Utatriktade, malstyrda, rekryteringsaktiviteter
Malgruppen prioriterar mgjlighet till jobb och bra l6n
De i malgruppen som vill lasa pd KTH anser att KTH
har bra rykte, &r mest valkant och erbjuder modern
utbildning

Bra kommunikationer

Stockholm har mycket att erbjuda
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Mojligheter Hot

Kommunicera KTH som valrenomerat tekniskt
universitet med bra utbildningar med goda
karrarmdjligheter.

Framhéalla KTH:s rika studentliv

KTH har bra och spédnnande larare, forskare,
alumner - visa upp dessa forebilder i tidig alder

Yrket/behovet finns dverallt, utlandsmajlighet

Ytterligare anvandning av sociala medier i
rekryteringsarbetet

Programinriktade rekryteringsaktiviteter

Framtagning av tydliga beskrivningar av
ingenjorsroller och karriarvagar

Framtagning av alternativa urvalsmetoder med god
prognos for studieframgéng

Digitalisering for att nd nya studentgrupper

Erbjuda alternativa undervisningsformer for kurs
Utbyggt utbud inom det livslanga larandet
Hallbarhets-och jamstalldhetsfragor vacker mest
personligt engagemang hos malgruppen, arbeta
vidare pa detta

Malgruppen intresserad av att ldsa samhallsproblem,
tydliggor att utbildningarna har projektkurser med
detta som fokus

N4 ut med information till foraldrar, de utan hogre
utbildning ar ofta mana om att deras barn ska fa den
chans de sjalva inte fick

Utnyttja att det finns intresse for ingenjorséamnen
aven bland dem som inte laser NV/TE

Fler vill bestka larosatet

Fler vill fa kontakt med befintliga studenter

Aktivt arbete fér byggande av studentbostader

Elitstampel
Svart att tydliggora ingenjorsyrket
Yrket upplevs som trakigt och ointressant

Manga i malgruppen tror att ingenjorer inte arbetar
med och fér méanniskor

Studentrykte om nordighet

Lang utbildning, héga studielan, svart att orka
Utbildningar har rykte om sig att vara svara
Konkurrens fran andra utbildningar/laroséaten
Brist pa behoriga larare i grundskola/gymnasium

Manga véljer bort naturvetenskap och teknik pa ett
tidigt stadium i skolan.

Studenters val av utbildning inte alltid studentens
sjalvstéandiga val

Digitalisering kan motverka rekrytering av studenter
frdn socioekonomiskt svaga grupper

Felval/svarighet framsta kallor till oro hos malgruppen
Att ha kul och k&nna trivsel p& arbetet viktigt

Manga vill kunna resa hem p& helgen utan att flyga,
storst intresse for KTH i Mellansverige

Manga i malgruppen &r inte intresserade av att lasa
samtliga amnen som ingar

En stad att bo och trivas i kan avgora studieval
Stockholm inte kant som studentstad

Hoppl6s bostadssituation

Hogt kostnadslage

Stockholmsrykte, stress och snobbighet
Stockholm &r stort, svart att bygga kontaktnat




