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Beddmargruppens motiveringar
Sveriges lantbruksuniversitet

Larosate Huvudomrade/examen ID-nr

Sveriges lantbruksuniversitet Tema Breddad rekrytering A-2020-01-

4900

Bakgrundsbeskrivning

Sveriges lantbruksuniversitet har utbildningar pa sju orter i Sverige inom i huvudsak jord- och
tradgardsbruk, landskapsplanering, livsmedelsproduktion, naturvard, skogsbruk och vedrévarans
foréadling, fiske och vattenbruk samt veterindrmedicin och husdjursskotsel. Larosatet hade 2020 cirka
4 200 helarsstudenter pa 28 program pa grundniva och 22 program pa avancerad niva. Varje ar
borjar cirka 1 000 studenter en utbildning pa grundniva. Antalet nybérjarstudenter pa avancerad niva
har okat kraftigt de senaste aren. Majoriteten av larosétets utbildningar har en ojamn konsférdelning.
For huvuddelen av utbildningarna ar kvinnor i majoritet. Larosétet har drygt 3 900 anstéllda.

Larosatet bedriver aven forskar- och uppdragsutbildning samt fristdende kurser. Det finns cirka 550
aktiva doktorander. Av de cirka 100 nya doktorander som antas varje ar varav ungefar halften
kommer fran andra lander.

Enligt den statistik som UKA sammanstéllt till den tematiska utvarderingen var 66 procent av
nybérjarstudenterna pa larosatet kvinnor lasaret 2017/18. Andelen kvinnliga nyborjarstudenter pa
larosatet var 63—67 procent under perioden 2013/14-2017/18. Av larosatets nyborjarstudenter lasaret
2017/18 var 21 procent frdn Stockholms lan, foljt av Skane lan (20 procent) och Uppsala lan (16
procent). Medianaldern var 25 ar lasaret 2018/19 for saval nyborjarstudenterna pa larosatet som
samtliga nyborjarstudenter i Sverige. Andelen av nyborjarstudenterna pa larosatet som var 30 ar eller
aldre var 26 procent och 30 procent i landet som helhet. Vid larosatet hade 11 procent av
nyborjarstudenterna till hogre utbildning utlandsk bakgrund lasaret 2016/17, vilket ar en 6kning fran 8
procent sedan lasaret 2007/08. Av nyborjarna till hégre utbildning var 10 procent fédda utomlands
lasaret 2016/17. Av larosatets nyborjarstudenter lasaret 2017/18 hade 50 procent hogutbildade
foraldrar med minst 3 ars eftergymnasial utbildning, vilket &r en 6kning fran 38 procent sedan laséaret
2008/09.

Bedomningsomrade Styrning och organisation

1. Vad vill laroséatet uppna med arbetet?

Bedémning med motivering: Larosatet har tolkat sitt uppdrag med breddad rekrytering men
tolkningen kan med fordel géras mer specifik och malsattningen for arbetet kan skarpas.

Det finns en ambition i larosatets vision som handlar om att bade utbildningsutbudet och arbetslivet
inom amnesomradena ska uppfattas som attraktiva for alla. Jamstalldhet och lika villkor ska
genomsyra verksamheten. Larosatet har tolkat sitt uppdrag med breddad rekrytering utifran sina
specifika forutsattningar. Larosatet hanvisar i sjalvvarderingen till Agenda 2030 och
Bolognaprocessens sociala dimension samt att ingen ska lamnas utanfor. Larosatet betonar att de
efterstravar goda och likvardiga forutsattningar for alla, och darmed en heterogen student- och
doktorandgrupp. Bedomargruppen tolkar det som att larosatet utgar ifran hogskolelagens formulering
i tolkningen av uppdraget. Med tanke pa larosétets unika utbildningsutbud och regionala spridning
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anser beddmargruppen att det vore énskvart med en mer specificerad tolkning av hdgskolelagen. Det
skulle enligt beddémargruppen underlatta arbetet med larosatets arbete med breddad rekrytering.

Larosatet har ett mal med sitt arbete med breddad rekrytering, dar de i 6kande grad vill spegla
samhallets mangfald. Det malet skulle enligt bedomargruppen kunna skarpas och fortydligas for att
fungera pa programnivan, dar den breda rekryteringen ska komma till uttryck. Samtidigt vill larosatet
rekrytera de basta studenterna i konkurrens, men det star inte klart for bedémargruppen hur laroséatet
tolkar vilka som &r de béasta studenterna. Med tanke pa att larosatet har sa tydliga yrkesutbildningar
kanske inte enbart betyg &r det basta instrumentet att na talang inom utbildningarna.
Beddmargruppen skulle garna sett mer resonemang om detta tema.

Larosatet vill ocksd motverka den sneda kénsfordelningen men ocksa sakra kompetensforsorjningen
inom sitt samhéllsansvar.

Drivkraften att 6ka soktryck och darmed ocksa sikra kompetens till vissa yrken kan std i direkt
motsats till att bredda rekryteringen. Av sjalvvarderingen framgar att det inte séllan ar program med
hdgt soktryck som har det stdrsta problemet att bredda sin rekrytering. Larosétet menar att antalet
naturvetare pa gymnasiet ar begransat och att de konkurrerar med exempelvis l&karutbildningar vid
andra laroséten, vilket ar en orsak till svarigheterna med rekrytering generellt. Bedémargruppen
forstar detta problem, men anser 4nda att larosatet behover bredda rekryteringen till samtliga
utbildningar for att de ska na sina egna ambitioner.

Det finns koppling mellan arbetet med breddad rekrytering och larosatets 6vriga strategier och
strategiska mal. Arbetet ar enligt sjalvvarderingen integrerat i det systematiska kvalitetsarbetet, och
det finns en strategi for breddad rekrytering. Strategin ar dock helt nyligen beslutad och har inte fatt
effekt eller kunnat utvarderas annu, sa beddémargruppen har svart att se om kopplingen ocksa finns i
praktiken. Handlingsplanen som éar kopplad till strategin var &nnu inte beslutad nar underlaget fér
utvarderingen togs fram, och bedémargruppen kan darmed inte félja den centrala kopplingen till
strategierna.

En satsning pa att dubblera antalet studenter 2017—-2027 har initierats, vilket innebar omfattande
forandringar i utbildningarnas upplagg. En uttalad ambition &r att nd nya malgrupper. Larosatet har
delvis identifierat malgrupper for arbetet med breddad rekrytering i sin strategi for breddad rekrytering.

Larosatet har i en bilaga till strategin for att bredda rekryteringen f6ljt upp studentpopulationen utifran
statistik fran badde UKA och larosétets egna underlag och analyser. Men det framgar inte av
sjalvvarderingen mot vilka grupper som larosatet vill rikta sitt arbete med breddad rekrytering. Det
saknas ocksa underlag for hur rekrytering av studenter med funktionsnedsattningar sker, liksom mal
for utbildning pa forskarniva. | det systematiska kvalitetsarbetet tas varje ar fram nyckeltal for
utbildning pa grundniva, avancerad niva och forskarniva. Bedémargruppen har forhoppningar om att
detta goda arbete ocksa kan leda till tydligare malgrupper for den breddade rekryteringen infor
handlingsplanen som haller pa att utformas.

Rekommendationer
Laroséatet bor tolka uppdraget tydligare utifran sina specifika forutsattningar.
Larosatet bor fortydliga malen for breddad rekrytering och félja upp dem, exempelvis inom ramen
for handlingsplanen for breddad rekrytering.
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Laroséatet kan fortydliga malgrupperna for arbetet med breddad rekrytering och dven ta fram
statistik for studenter med funktionsnedséattningar i studentpopulationen.

Bedémningsomrade Styrning och organisation

2. Hur skapar laroséatet ramar och forutsattningar for arbetet?

Beddmning med motivering: Larosétet har gemensamma mal for arbetet och delvis en tydlig
ansvarsfordelning men skulle kunna ge programnamnder och institutioner ett tydligare ansvar.

Larosatets mal med arbetet beslutas av rektorn och det operativa ansvaret har delegerats till
utbildningsnamnden (UN) och radet for utbildning pa forskarniva (FUN). Samordningsansvaret ligger
hos utbildningsavdelningen. Radet for jamstalldhet och lika villkor (JLV), som rektorn leder, ska enligt
larosatet peka ut den strategiska riktningen for JLV-arbetet dar aven studentrekrytering ska ingd. Men
bedomargruppen har inte tagit del av ndgot dokument som styrker detta.

Larosatet har integrerat arbetet med breddad rekrytering i det ordinarie styrsystemet. Det finns manga
mojligheter med den modell som laroséatet nyligen har faststallt som utgar ifran hela
utbildningsprocessen — fran att vacka intresse for hdgre studier, till rekryteringen, till antagningen, till
sjalva genomférandet av studierna for att slutligen avslutas med 6vergangen till arbetslivet. Eftersom
modellen ar helt ny har den inte inforts &n, men bedémargruppen ser positivt pa upplagget.

Larosatet har delvis en tydlig ansvarsférdelning for arbetet med breddad rekrytering. Men det ar oklart
hur institutionerna och de olika campusen ansvarar for rekrytering. | praktiken kommer situationen
och problemet med breddad rekrytering se olika ut vid olika utbildningar, nagot larosatet ocksa
belyser i sin strategi for breddad rekrytering. Bedémargruppen anser att det ar extra viktigt med
tydlighet i ansvarsfordelningen, med tanke pa& den geografiska spridningen och det breda
utbildningsutbudet. En beredande grupp déar representanter fér UN, programnamnderna och
studentkaren ingar ska enligt sjalvvarderingen ansvara for strategisk studentrekrytering. Men
dokumentet som beddmargruppen har tagit del av handlar enbart om marknadsféring av
utbildningsutbudet. Bedémargruppen skulle garna se ett tydligare ansvar for strategiska fragor riktat
till programnd&mnderna och institutionerna. Larosatet boér faststélla handlingsplanen for breddad
rekrytering och i den ta fram handlingar pa programniva.

Rekommendationer
Larosatet bor fortydliga institutionernas och utbildningsprogrammens ansvar for breddad
rekrytering och gora en tydligare koppling mellan det centrala och lokala arbetet.

Bedomningsomrade Utformning, genomférande och resultat

3. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

Beddmning med motivering: Larosatet genomfor aktiviteter for att bredda rekryteringen men da
malen &r sa vagt formulerade blir aktiviteterna uddlosa.

Larosatet exemplifierar arbetet genom att i sjalvvarderingen beskriva utatriktade insatser med en bred
marknadsforing och flera uppsokande aktiviteter for att n& nya grupper. Laroséatet studerar ocksa
upplagget av studierna, dar exempelvis langa utbildningar kan delas upp for att locka de som har
svart att tanka sig till exempel femariga program. Larosatets riktade insatser med exempelvis skogliga
baskurser har lett till att nagot fler kvinnor sokt sig till det mansdominerade omradet. Enligt larosatets
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egna analyser finns det stora problem med att nd studenter med utrikes bakgrund, vilket innebér att
larosatet bor fokusera en del av sitt arbete med breddad rekrytering specifikt mot den gruppen.

Larosatets aktiviteter bidrar till larosatets mal for arbetet med breddad rekrytering. Men malen i sig ar
mycket vagt formulerade, och som bedémargruppen ser det blir darfér ocksa aktiviteterna uddlosa.
Bedomargruppen efterlyser mal som &r riktade mot man i kvinnodominerade utbildningar samt for att
na studenter med utrikes bakgrund. Darefter kan larosatet utveckla riktade aktiviteter till de
malgrupperna.

Laroséatets aktiviteter for breddad rekrytering &r inte riktade mot malgrupper som larosatet har
identifierat. Som bedémargruppen tidigare har papekat finns det goda méjligheter till utveckling hér,
vilket ocksa sjalvvarderingen visar. Ett intresseomrade vore att titta p& studentpopulationen i olika
utbildningar relaterat till vad vi kan kalla deras kulturella kapital, exempelvis hur manga inom
utbildningarna till landskapsarkitekt eller veterinar som har féraldrar i samma bransch.

Rekommendationer
Larosatet bor fortsatta sina ansatser att rekrytera kvinnor till mansdominerade omraden, men
ocksa ta fram aktiviteter for att rekrytera fler man till kvinnodominerade omraden.
Larosatet bor skilja p& vad som ar rekryteringsaktiviteter och vilka aktiviteter som behovs for att
bredda rekryteringen.

Larosatet kan gora fler insatser for att forsoka na studenter med utlandsk bakgrund.
Larosatet kan undersdka om det finns aspekter av kulturellt kapital som gor att vissa soker sig till
larosétets utbildningar och andra inte.

Bedomningsomrade Utformning, genomférande och resultat

4, Hur foljer laroséatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

Bedémning med motivering: Larosatets arbete med breddad rekrytering foljs upp i samband med
utbildningsprocessen och kopplat till det systematiska kvalitetsarbetet.

Bedtmargruppen anser att det &r bra att koppla uppféljningen till kvalitetsarbetet och beddémer att
uppféljningsarbetet kommer vara tillfredsstallande utifran det underlag som kommit in (ndgot som
annu inte har inforts).

Givet den stora variationen mellan utbildningar och &ven campus néar det galler problem vid
rekrytering sé vill bedémargruppen betona vikten av uppféljning pa programniva dar exempelvis
statistikverktyget Bak- och framgrund kan anvandas.

Det ar for tidigt att avgora om erfarenheter och lardomar fran uppféljningarna av arbetet med breddad
rekrytering tas till vara. Larosatets egna reflektioner 6ver utmaningarna for breddad rekrytering &r val
avvagda, och bedémargruppen vill uppmuntra larosétet att ga vidare p& den inslagna vagen.

Rekommendationer
Larosatet bor sékerstalla att planen for uppféljning genom utbildningsprocessen kopplat till
kvalitetssystemet verkligen infors.
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- Laroséatet kan anvanda uppfoljningsbara mal for den systematiska uppféljningen pa programniva
genom att systematiskt anvanda statistikverktyget Bak- och framgrund.
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Svar pa delning av beddmargruppens preliminara
yttrande Over SLU:s arbete med breddad rekrytering

SLU o6verlamnar harmed svar pa delningen av bedomargruppens preliminéra
yttrande 6ver SLU:s arbete med breddad rekrytering.

Svaret limnas i enlighet med UK A:s svarsmall och i samrad med rektor och
prorektor. I beredningen av svaret har dven avdelningsdirektor Kristina Julin
deltagit. For sammanstéllningen av svaret har synpunkter inhdmtats fran sarskilt
berdrda organisatoriska enheter inom universitetet.

Enligt uppdrag

Helena Eklund Snill

Utredare

Postadress: Box 7070, 750 07 Uppsala Tel: 018-67 22 42
Besoksadress: Almas allé 8 Mobilnr: 070-283 77 79
Org nr: 202100-2817 helena.eklund.snall@slu.se
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Universitetskanslersambetets tematiska utvardering
av larosatenas arbete med breddad rekrytering

Delningssvar — synpunkter pa preliminart yttrande

Larosate: Sveriges lantbruksuniversitet

Larositet ges mojlighet att kontrollera innehallet i det preliminéra yttrandet och papeka eventuella
faktafel. Synpunkterna pé yttrandet bor utga fran de beddémningsomraden som ingatt i den tematiska
utvirderingen.

Ange i tabellen vilken sida i yttrandet korrigeringen avser, vid behov kan tabellen byggas ut.
Korrigeringarna bor hallas sa kortfattade som mgjligt. Observera att det inte 4r mdjligt att inkomma
med ny fakta som ej fanns tillgénglig i de ursprungliga underlagen.

Exempel

Sida | Stycke | Rad Korrigering

2 3 5 Antal helarsstudenter uppgar till 25, ej 45.
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Bakgrundsbeskrivningen

Sida | Stycke | Rad Korrigering
1 1 3 | Siffran i sjdlvvérderingen avser ar 2020, vilket skulle kunna fortydligas. (Enligt
arsredovisning for 2022 uppgick antalet HST 2021 till drygt 4 400.)
1 1 4 | Angivet antal program i sjélvvarderingen avser ar 2020, vilket skulle kunna

fortydligas. (I januari 2022 erbjuder SLU 26 program pa grundnivé och 23 program
pa avancerad niva, samt tilliggsutbildning for veterindrer med examen fran land
utanfor EU/ESS och Schweiz.)

Bedomningsomrade Styrning och organisation

Fraga 1. Vad vill lidrosiitet uppna med arbetet?

Sida

Stycke

Rad

Korrigering

2

5-7

Information om utbildningar som anvénder sig av alternativt urval vid antagning

finns pa s. 10 i sjdlvvérderingen.

Fraga 2. Hur skapar liroséitet ramar och forutsittningar for arbetet?

Sida

Stycke

Rad

Korrigering

Det ska vara ”Réadet for jamstalldhet och lika villkor (JLV)”, inte ” Rédet for
jémlikhet och lika villkor (JLV)”. Detta hade tyvérr blivit fel i SLU:s sjdlvvérdering
till UKA, men om méjligt vill vi ritta det nu.
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Bedomningsomrade Utformning, genomforande och resultat

Fraga 3. Vad gor ldrositet i sitt arbete med breddad rekrytering?

Sida | Stycke | Rad Korrigering

Fraga 4. Hur foljer lirositet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

Sida | Stycke | Rad Korrigering

4 2 2-3 | Redan idag gors arligen uppfoljning pa programniva, bl.a. med hjélp av Bak- och
framgrund, for den arliga statistiksammanstillningen som anvéands for SLU:s
kalitetssiakringsarbete. Pa grund av de smé studentgrupperna ar det dock ofta svért
att fa fram anvéndbar information fran Bak- och framgrund.

5 1 1-2 | Se ovan avseende anvidndandet av Bak- och framgrund.
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