U |<AUNIVERSITETS BEDOMARGRUPPENS YTTRANDE

KANSLERS
AMBETET Datum Reg.nr
2022-02-22 411-00545-19
Beddmargruppens motiveringar
Hogskolan Vast
Larosate Huvudomréde/examen ID-nr
Hogskolan Vast Tema Breddad rekrytering A-2020-01-
4877

Bakgrundsbeskrivning

Hogskolan Vast har ett utbildningsutbud om 28 program pé grundniva, 18 pd avancerad niva och
cirka 200 fristdende kurser. Larosatet bedriver dven uppdragsutbildning. Antalet helarsstudenter var 5
240 lasaret 2019/20 enligt UKA:s statistikdatabas. Lasaret 2019/20 var 415 internationella studenter
inskrivna pa larosatet och av dem var 269 gaststudenter (aven kallade free-movers). Enligt
sjalvvarderingen har larosatet fler kvinnor &n man pa sina utbildningar, med en mycket hog andel
kvinnor pa utbildningar som sjukskoterske- och forskollararprogrammen, medan det pa ingenjors- och
IT- programmen &r en hog andel méan. Laroséatet har 72 doktorander. Det finns en relativt jamn
konsfoérdelning bland larosatets doktorander, med en liten majoritet av man. En tredjedel av larosatets
doktorander har utlandsk bakgrund, varav merparten rekryteras internationellt.

Enligt den statistik som UKA sammanstllt till den tematiska utvarderingen var 68 procent av
nyborjarstudenterna pa larosatet kvinnor for lasaret 2017/18. Andelen kvinnliga nyborjarstudenter pa
larosatet var 66—68 procent under perioden 2013/14-2017/18. Av larosatets nyborjarstudenter lasaret
2017/18 var 41 procent fran Vastra Gotalands lan, foljt av Stockholms lan (19 procent) och Skane lan
(10 procent). Medianaldern for nybérjarstudenterna pa larosatet var 29 ar lasaret 2018/19 och for
samtliga nyborjarstudenter i Sverige var medianaldern 25 ar. Andelen av nybdrjarstudenterna pa
larosatet som var 30 ar eller aldre var 47 procent och 30 procent i landet som helhet. Vid larosatet
hade 26 procent av nyboérjarstudenterna till hogre utbildning utlandsk bakgrund lasaret 2016/17, vilket
ar en okning fran 14 procent sedan lasaret 2007/08. Av nybdrjarna till hogre utbildning var 14 procent
fodda utomlands lasaret 2016/17. Av laroséatets nyborjarstudenter lasaret 2017/18 hade 28 procent
hogutbildade foraldrar med minst 3 ars eftergymnasial utbildning, vilket ar en 6kning fran 21 procent
sedan lasaret 2008/09.

Bedoémningsomrade Styrning och organisation

1. Vad vill laroséatet uppna med arbetet?

Bedomning med motivering: Larosatet har inte tolkat sitt uppdrag med breddad rekrytering utifran
sina specifika forutsattningar da det ar otydligt vilka malgrupperna ar och vilka de specifika
malsattningarna ar med arbetet.

Larosatet visar i sjalvvarderingen att de har tydliga visioner med arbetet att bredda rekryteringen och
skriver att mangfald och perspektivrikedom &r viktiga faktorer for utbildningarnas kvalitet. | ett av
malen star att: "breddad rekrytering och breddat deltagande, dar mangfalden av bakgrunder,
kunskaper och erfarenheter berikar och sammanséattningen av studenter och medarbetare speglar det
omgivande samhallet’. Men den beskrivningen kopplas inte till Idroséatets studentpopulation eller
utbildningsprofil. Beddémargruppen menar att larosatets vision skulle kunna anvandas for att skapa en
lokal tolkning av arbetet med breddad rekrytering som utgar fran larosatets forutsattningar.
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Det finns koppling mellan arbetet med breddad rekrytering och laroséatets dvriga strategier och
strategiska mal. | larosatets strategidokument (Hogskolan Vasts strategiska plattform) ar breddad
rekrytering inskrivet i visionen. Vid sidan om att larosatet skriver att de vill géra kunskap tillganglig for
fler manniskor och bredda sin rekryteringsbas skriver de att visionen om att vara tillgangliga, 6ppna
och inkluderande ocksa stéller pedagogiska och kommunikativa krav pa verksamheten. Foljdriktigt
har larosétet ocksa integrerat arbetet med breddad rekrytering och brett deltagande i den
overgripande verksamhetsplanen. Breddad rekrytering finns férutom i den évergripande
verksamhetsplanen &ven beskriven i foérvaltningens, institutionernas, och enheternas
verksamhetsplaner. Texterna ar till stor del formaliserade och samma formulering aterkommer mellan
de olika dokumenten. Bedémargruppen tycker att det ar bra att larosétet har ett helhetsperspektiv pa
arbetet med breddad rekrytering och att skrivningarna ar inkluderade i larosatets verksamhetsplaner
pa olika nivéer. Daremot anser bedémargruppen att skrivningarna kunde kopplas tydligare till det
specifika arbetet som sker inom till exempel férvaltning kontra utbildningsinstitutioner.

Det finns mal for arbetet med breddad rekrytering pa laroséatet som dock kan bli tydligare. Laroséatet
skriver i sjalvvarderingen att de stravar efter att vara en aktiv samhallsaktor och tillgangligt for fler, det
vill saga att de vill bredda sin rekryteringsbas och na fler personer. Laroséatet lyfter fram
arbetsintegrerat larande (AIL) som sin profil. Profilen, skriver larosétet, praglar alla utbildningar, &r ett
prioriterat forskningsomréde och ett &mne pa larosatets forskarutbildning samt finns med i larosatets
samverkansaktiviteter. Centralt i ett arbetsintegrerat larande ar tanken att akademisk kunskap och
mer praktiska yrkeskunskaper ska integreras och korsbefrukta varandra i bade utbildning och
forskning. Men bedémargruppen kan inte tydligt utlasa hur larosatets vision och profil p& ett konkret
séatt ar kopplat till larosatets arbete med breddad rekrytering. Bedémargruppen efterfragar ett
tydliggdrande av hur visionen konkretiseras och vilken roll profilen har nér larosétet arbetar med
breddad rekrytering.

Larosatet har inte tydligt identifierat malgrupper for arbetet med breddad rekrytering. Studenter fran
studieovana hem och studenter med utlandsk bakgrund namns som eventuella malgrupper. Det
framgar inte i sjalvvarderingen om larosatet har en djupare kdnnedom om studentpopulation eller om
det sker en uppféljning av studentpopulationen. Forskarstuderande omnamns inte heller i
sjalvvarderingen. Bedomargruppen anser att larosatet bor tydliggora vilkka malgrupper de riktar sig till.
Beddmargruppen anser vidare att larosatets arbete med breddad rekrytering bor inkludera
forskarnivan.

Larosatet redogor for att det finns manga studenter fran studieovana hem som laser pa larosatet.
Beddmargruppen undrar om det beror pa ett strategiskt arbete med breddad rekrytering eller for att
hogskolan finns i en region dar fa har en eftergymnasial utbildning. Oavsett svaret pa fragan tycker
bedémargruppen att det ar positivt med de manga studenterna fran studieovana hem.

Rekommendationer
Larosatet bor tydligare tolka arbetet med breddad rekrytering utifrn sina specifika férutsattningar.
Larosatet bor formulera uppféljningsbara mal i arbetet med breddad rekrytering.
Larosatet bor tydligt identifiera malgrupper for arbetet med breddad rekrytering.

Beddmningsomrade Styrning och organisation
2. Hur skapar laroséatet ramar och forutsattningar fér arbetet?
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Beddmning med motivering: Larosétet har delvis skapat ramar och forutsattningar for arbetet men
organisering och ansvarsfordelning av arbetet ar oklar.

| sjalvvarderingen skriver larosatet att de skapar forutsattningar for arbetet med breddad rekrytering
genom olika aktdrer som &r involverade i arbetet med breddad rekrytering pa larosétet. De akttrer
som ar identifierade ar: ledningen, den enskilda lararen, utbildningsadministratérerna,
kommunikatérerna, studie- och karriarvagledarna, bibliotekarierna och studentmedarbetarna. Den
nya enheten SBIP (studiestdd, bibliotek och pedagogisk utveckling) arbetar med breddat deltagande.
Bedomargruppen ser positivt pa att arbetet med breddad rekrytering involverar sd manga delar av
larosatet. | sjalvvarderingen skriver larosétet att det inte finns ndgon enhet som har ett
sammanhallande ansvar for breddad rekrytering. Trots att larosatet visar ett stort engagemang i
arbetet med breddad rekrytering, &r organisering och ansvar inte klarlagt. Bedémargruppen ser det
som ett utvecklingsomrade for larosatet att utveckla en tydlig ansvarsférdelning for och organisering
av arbetet med breddad rekrytering.

Larosatet har integrerat arbetet med breddad rekrytering i det ordinarie styrsystemet. |
sjalvvarderingen framgar att larosatets arbete med breddad rekrytering pa ett positivt satt ar
integrerad i kvalitetssystemet och kopplat till arbetet med lika villkor. Bedémargruppen anser att
larosatet har satt igdng manga goda initiativ, men att larosatet borde arbeta pa ett mer systematiskt
satt.

Studentkaren framhaller i sin inlaga att larosatet bor striava efter en tydlig och transparent
organisering, for att arbetet med breddad rekrytering blir sammanhallet och systematiskt.
Beddmargruppen ansluter sig till studenternas analys och tror att laroséatet fortjanstfullt skulle kunna
samarbeta med karen for att utveckla ett sammanhaller och systematiskt arbete med breddad
rekrytering.

Rekommendationer
Laroséatet bor organisera arbetet med breddad rekrytering pa ett tydligt och sammanhallet satt.

Larosatet kan arbeta tillsammans med studentkaren som vill att det skapas en tydlig organisering
och ett tydligt ansvar for arbetet med breddad rekrytering.

Bedomningsomrade Utformning, genomférande och resultat

3. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

Beddmning med motivering: Larosatet genomfér manga goda aktiviteter for att bredda
rekryteringen men det ar svart att bedéma andamalsenligheten da mal- och malgrupper &r otydligt
formulerade.

| sjalvvarderingen beskriver larosétet en flora av aktiviteter for breddad rekrytering, som till exempel
handlar om att utmana kdnsbundna utbildningsval, mentorsprojekt, studievagledning och
introduktionskurser. Nagra av dessa aktiviteter &r varda att lyfta fram som goda exempel. For att
minska kénsbundna studieval har ett projekt som kallas for The Life of ART startats, for att se till att
behalla det intresse for teknik, inte minst bland flickor, som ofta finns under barndomen. | projektet
ingar att artificiella influerare pratar teknik med flickor. Nagon uppféljining av projektet har inte skett,
vilket beddmargruppen anser ar viktigt om laroséatet ska kunna dra lardomar infor framtiden. Ett annat
projekt for att minska de konsbundna valen &r Fler man till forskolan, ett projekt som syftar till att fa
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fler ungdomar att soka till forskollararutbildningen. Uppfdljningar visar att det inte gav nagon kortsiktigt
eller direkt effekt pa vilka som sokte till programmet. Bedémargruppen menar anda att larosétet visar
pa stor medvetenheten om att kénsbundna utbildningsval sker tidigt i aldrarna, och ser det som ett
gott exempel att larosatet har flera olika aktiviteter som riktar sig mot just de aldersgrupper dar barn
"sorterar yrken efter kén”.

Ett annat tema som lyfts fram i sjalvvarderingen ar att bredda rekryteringen genom att samverka med
det omgivande samhéllet, bland annat ett som syftar till att 6ka hogskoledvergangen (Okad
Hogskolebvergang i Fyrbodal). Studievagledande aktiviteter handlar om att skapa strukturer for att
stodja skolor att né laroplanens mal for studie- och yrkesvéagledning i arskurs 1-6. Stédjande
aktiviteter for goda studieresultat handlar om laxhjalpsarbeten med malet att fler ungdomar ska
studera inom hdgre utbildning. HogskoleVUX ar ett samarbete mellan hégskolan och den kommunala
vuxenutbildningen fér de som saknar grundldggande eller sarskild behorighet for hégskolestudier.
Deltagarna i HogskoleVUX laser behdrighetsgivande amnen p& komvux och en introduktionskurs for
akademiska studier vid Hogskolan Vast. Till sist berors att det finns méjlighet pa vissa program att
lasa en dag i veckan pa campus och 6vrig dagar pa distans (vissa lararprogram).

Lokala urvalsgrunder och alternativt urval anvands (delvis) pa tva program: det socialpedagogiska
programmet och pa programmet fér 3D-animation och visualisering. Inom natverket
Valideringsnatverk Vast arbetar hdgskolan tillsammans med sju larosaten systematisk med validering
av reell kompetens. Under rubriken Flexibla undervisningsformer skrivs om ett samarbete med
Vasterviks kommun, dar det sedan 2003 finns méjligheter att studera inom ett hégskoleprogram.
Tyvarr star det inte vilka program som omfattas av samarbetet. Laroséatets breda angreppsséatt med
olika aktiviteter och insatser som riktas mot sa val barn som ungdomar och vuxna ser
bedémargruppen som ett ytterligare gott exempel pa hur arbetet med breddad rekrytering kan
utformas.

Det finns flera studiestddjande verksamheter dar avdelningen for studiestdd, bibliotek och pedagogisk
utveckling &r en viktig del. Ett arbetssatt som anvands &r Trackit, med syfte att félja upp och hjélpa
studenter att klara sina studier. Skrivningar om breddad deltagande é&r intressanta, men
bedémargruppen anser att det saknas en tydlig koppling mellan breddad rekrytering och breddat
deltagande.

Studentkaren skriver i inlagan att de garna ser att de lardomar som kommit fram under pandemin
omvandlas till I6sningar som innefattar fler utbildningar pa distans. Bedémargruppen haller med
studenterna om att det ar viktigt att ta tillvara erfarenheterna fran pandemin och att anvanda
kunskaperna till att skapa mer tillgangliga utbildningsformer som sénker trosklarna fér hdgre studier.

BedOmargruppen anser att det ar oklart om malen nas, eftersom malen ar otydligt formulerade. Inte
heller gar det att tydligt bedéma om aktiviteterna ar riktade mot de malgrupper som larosatet har
identifierat, eftersom dessa malgrupper inte ar uttryckligen framskrivna. Flera av larosatets projekt
verkar dock vara relevanta for arbetet med breddad rekrytering.

Rekommendationer
Larosatet bor folja upp de projekt som gérs och systematisera dem utifrdn mal och malgrupper.

Bedomningsomrade Utformning, genomférande och resultat
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4. Hur foljer larosatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

Bedémning med motivering: Beddmargruppen kan inte utlasa hur verksamheten féljs upp och
utvarderas. Skélet ar att det saknas tydliga malformuleringar och malgrupper samt att arbetet med
uppfdljning av studenternas genomstrémning och resultat inte ar kopplat till arbetet med breddad
rekrytering.

Det finns valdigt fa skrivningar i sjalvvarderingen om uppfélining av resultaten av breddad rekrytering.
Med andra ord gar det inte att sdga om arbetet med breddad rekrytering foljs upp pa ett
tillfredsstallande satt och om lardomar fran arbetet tas tillvara, trots att sjalvvarderingen visar att
larosatet genomfor ett stort antal aktiviteter for att bredda rekryteringen. Bedémargruppen anser att
larosatet bor folja upp, utvardera och dra lardomar av aktiviteterna.

Analyser av genomstromning genomfors pa samtliga utbildningsprogram. Under 2020 genomfordes
ett uppféljnings- och analysarbete som kallas for Klarsprak. Inom Klarsprak gjordes uppféljningar och
analyser av studenternas resultat ur en mangd olika aspekter som urvalsgrupp, gymnasiebakgrund,
meritvarde. Men det ar inte tydligt for beddmargruppen hur dessa uppfdljningar kopplas till arbetet
med breddad rekrytering.

| sjalvvarderingen gor larosatet en bra analys av utvecklingsomraden for arbetet med breddad
rekrytering, vilket tyder pa god sjalvkannedom om styrkor men ocksd omraden som behdver
utvecklas. Ett av dessa omraden ar uppféljning av arbetet med breddad rekrytering.

Rekommendationer
Laroséatet bor identifiera tydliga mal och malgrupper, for att kunna folja upp arbetet med breddad
rekrytering pa ett systematiskt satt.
Larosatet bor folja upp, utvardera och dra lardomar av sina aktiviteter.




