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Beddmargruppens motiveringar
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Larosate Huvudomréde/examen ID-nr
Hogskolan i Gavle Tema Breddad rekrytering A-2020-01-
4879

Bakgrundsbeskrivning

Hogskolan i Gavle bedriver utbildning p& grundniva, avancerad niva och forskarutbildningsniva. Vid
larosatet finns 60 utbildningsprogram pa grundniv& och avancerad niva. Flera av dessa program leder
till yrkesexamen, bland annat sjukskoterske-, larar-, socionom- och civilingenjorsexamen. Antalet
helarsstudenter var 6 064 lasaret 2019/20 enligt UKA:s statistikdatabas. Larosétet bedriver dven
utbildningarna pa grundniva och avancerad niva i distansform, 50 procent av helarsstudenterna
studerar pa distans. Av dessa deltar cirka 10 procent i utbildningar som genomférs vid regionala
larcentra. Forskning bedrivs inom fyra forskningsomraden: innovativt larande, halsoframjande arbete,
hallbar stadsutveckling och intelligent industri. Det finns 122 doktorander vid larosatet, varav cirka 95
ar inskrivna vid hdgskolans forskarutbildningar. Resterande doktorander &r inskrivna vid andra
larosaten. Det finns en jamn konsfordelning pa forskarutbildningsniva, enligt sjalvvarderingen.

Riktat pedagogiskt stdd beviljades 2020 till 465 studenter, 350 kvinnor och 115 méan, med
funktionsnedsattning. | sjalvvarderingen framgar att antalet studenter med beviljat pedagogiskt stod
har okat stadigt de senaste aren och darmed dven omfattningen av stodinsatser.

Enligt den statistik som UKA sammanstallt till den tematiska utvarderingen var 60 procent av
nyborjarstudenterna pa larosatet kvinnor lasaret 2017/18. Andelen kvinnliga nyborjarstudenter pa
larosatet var 53—-63 procent under perioden 2013/14-2017/18. Av larosatets nyborjarstudenter lasaret
2017/18 var 26 procent fran Stockholms lan, f6ljt av Gavleborgs lan (18 procent) och Vastra
Gotalands lan (10 procent). Medianaldern for nybérjarstudenterna pa larosatet var 27 ar lasaret
2018/19 och for samtliga nyborjarstudenter i Sverige var medianaldern 25 ar. Andelen av
nyborjarstudenterna pa larosatet som var 30 ar eller aldre var 42 procent och 30 procent i landet som
helhet. Vid larosatet hade 19 procent av nybdrjarstudenterna till hégre utbildning utlandsk bakgrund
laséret 2016/17, vilket ar en 6kning fran 14 procent sedan lasaret 2007/08. Av nybdrjarna till hogre
utbildning var 13 procent fodda utomlands lasaret 2016/17. Av laroséatets nyborjarstudenter lasaret
2017/18 hade 32 procent hogutbildade foraldrar med minst 3 ars eftergymnasial utbildning, vilket ar
en Okning fran 27 procent sedan lasaret 2008/09.

Bedomningsomrade Styrning och organisation

1. Vad vill laroséatet uppna med arbetet?

Bedémning med motivering: Larosatet har till viss del har tolkat sitt uppdrag med breddad
rekrytering utifran sina specifika forutsattningar.

Larosatet har en 6vergripande generell tolkning av uppdraget men har inte beskrivit hur malen ar
kopplade till laroséatets utbildningsprofil och befintlig studentpopulationen. Laroséatet beskriver en
ambition och ett engagemang i arbetet med breddad rekrytering bade p& en évergripande, strategisk
niva och genom olika aktiviteter. | sjalvvarderingen star att larosatet tolkar att arbetet med breddad

rekrytering omfattar sddant som gors for att minska snedrekrytering bland underrepresenterade
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grupper och att arbetet omfattar grundniva, avancerad niva och forskarniva. | arbetet inbegrips
breddad deltagande och lika villkor, som larosatet ser som en forutsattning fér att ge alla studenter
samma mojligheter att klara sina studier.

| sjalvvarderingen beskriver larosatet sina visioner for arbetet med breddad rekrytering i sina
overgripande styrdokument for larosétets strategi-, kvalitets- och arbetsmiljdarbete. Tva styrdokument
som larosatet hanvisar till &r Hogskolans utbildnings- och forskningsstrategi 2021—2030 och
Kvalitetspolicy. Larosatet beskriver i sina styrdokument en ambition att arbeta systematiskt och
malinriktat med jamstalldhet, inkludering och lika villkor.

En kvalitetsaspekt som larosatet definierar i sin kvalitetspolicy ar "jamstalldhet, jamlikhet och brett
deltagande”. De mal som kopplar till den aspekten ror dock framst breddat deltagande.
Beddmargruppen anser att intentionen att inkludera breddad rekrytering i de 6vergripande
styrdokumenten och i larosétets évergripande kvalitetsarbete &r féredémligt. Dock uppfattar
beddmargruppen att det som skrivs fram i dokumenten framst rér breddat deltagande.

Av sjalvvarderingen framgar inte ndgon tydlig malséattning for arbetet med breddad rekrytering. Det
finns inte heller ndgon koppling mellan arbetet med breddad rekrytering och larosétets 6vriga
strategier och strategiska mal. Breddad rekrytering tas inte upp i Utbildnings- och forskningsstrategier
2021-2030, inte heller i Kvalitetspolicy. | Rutin for kvalitetsutveckling genom tematisk granskning
namns att breddad rekrytering beaktas i utlysningar och rekrytering av forskarstuderande. Att aven
beakta breddad rekrytering till forskarutbildningen ser bedémargruppen som ett gott exempel. Dock
saknas skrivningar om forskarstuderande i sjélvvarderingen.

Larosatet har inte identifierat specifika malgrupper for arbetet med breddad rekrytering. Larosatet har
k&nnedom om sin studentpopulation via verktyg som Ladok och databasen Bak-och framgrund, men
tar inte systematiskt fram data och féljer inte systematiskt upp sin studentpopulation. Har ser
bedémargruppen att det finns ett utvecklingsomrade.

Rekommendationer
Larosatet bor tolka sitt uppdrag med breddad rekrytering utifran sina specifika forutsattningar.
Larosatet bor formulera egna uppfoljiningsbara mal for arbetet med breddad rekrytering till
grundnivd, avancerad niva och forskarniva.
Larosatet bor systematiskt ta fram statistik 6ver sin studentpopulation som underlag for arbetet
med breddad rekrytering, och utifrn statistiken identifiera malgrupper for arbetet.

Beddmningsomrade Styrning och organisation

2. Hur skapar laroséatet ramar och forutsattningar fér arbetet?

Bedbémning med motivering: Laroséatet skapar ramar och férutsattningar genom det arbete som
genomfdrs men har inte en tydlig ansvarsférdelning for arbetet med breddad rekrytering.

Arbetet med breddad rekrytering ligger huvudsakligen under Avdelningen fér kommunikation och
externa relationer. Ute pa larosatets tre akademier drivs projekt och olika initiativ som regleras via
deras verksamhetsplaner. Beddmargruppen anser att det &r positivt att arbetet med breddad
rekrytering &r férankrat ute pa akademierna och i lokala verksamhetsplaner, men stéller sig
fundersam till hur de olika initiativen samordnas. Bedomargruppen rekommenderar att ett rad med
bred representation i verksamheten instiftas fér att samordna arbetet med breddad rekrytering.
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Larosatet har inte integrerat arbetet med breddad rekrytering i det ordinarie styrsystemet.
Beddmargruppen tolkar underlagen som att styrningen av arbetet fran ledningshall ar begréansat.
Breddad rekrytering tas inte upp i 6vergripande strategidokument och det saknas en handlingsplan.
Det saknas ocksa studentrepresentation i arbetet med breddad rekrytering. Bedémargruppens analys
ar att larosatet inte har en tydlig ansvarsférdelning for arbetet med breddad rekrytering. De olika
initiativen drivs ute pa akademierna, men fér bedémargruppen ar det oklart hur ansvaret fordelas.

| sjalvvarderingen beskriver larosatet sjélv behovet av att arbeta vidare med fragorna om breddad
rekrytering och att manga av de rekryteringsatgarder som genomfors riktar sig till alla och inte till
specifika malgrupper for att bredda rekryteringen. Laroséatet skriver att det behdver analysera sin
studentpopulation och systematisk félja upp olika atgarder pa en hogskoledvergripande niva.
Bedomargruppen instammer i larosatets analys och menar att en tydlig handlingsplan for fragan bor
uppréattas som utgangspunkt for arbetet. | handlingsplanen bér mal, roller och ansvarsfordelning
tydligt framga.

| sin sjalvvardering beskriver larosétet aven sitt arbete med breddat deltagande. Dock &r det inte
tydligt for bedémargruppen hur arbetet med breddat deltagande bidrar till |arosatets arbete med
breddad rekrytering.

Rekommendationer
Larosatet bor uppratta en handlingsplan for arbetet med breddad rekrytering.
Larosatet bor tydliggora roller och ansvarsomraden for arbetet med breddad rekrytering.

Larosatet kan samordna arbetet med breddad rekrytering genom instiftandet av ett organ/rad med
bred representation i verksamheten (akademierna, férvaltningen och studenterna).

Bedémningsomrade Utformning, genomférande och resultat

3. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

Bedbémning med motivering: Larosatet genomfor flera aktiviteter for breddad rekrytering, som
tekniskt basar, flexibelt larande och distansutbildning. Men eftersom mal saknas, har
bedémargruppen svart att avgora i vilken grad aktiviteterna bidrar till larosatets arbete med breddad
rekrytering.

Nagra av de beskrivna aktiviteterna ar varda att lyfta fram som goda exempel. Speciellt kan namnas
Tekniskt basar i samverkan. Tekniskt basar ges pa manga larosaten medan Tekniskt basar i
samverkan riktar sig till de studenter som inte vill eller har mojlighet att studera pa campus.
Beddmargruppen saknar dock beskrivningar av aktiviteter for att bredda rekryteringen till
kvinnodominerade utbildningar, till exempel till sjukskéterske- och lararprogrammen.

Ett exempel pa flexibelt larande och satt att fa fler till hogre studier ar ett program i idrottsvetenskap
med inriktning mot halsoframjande livsstil. Alla studenter har majlighet att folja programmet pa
campus, pa distans eller asynkront. Studenterna kan darmed anpassa sin studieform efter sin
livssituation. Bedémargruppen ser att detta kan vara av allmént intresse efter pandemin och ett sétt
att bredda rekryteringen. Bedémargruppen vill aven lyfta fram larosatets arbete med normmedveten
kommunikation som ett gott exempel, dar bilder som anvands i kommunikationen ska spegla
mangfald.
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Laroséatet beskriver aven att alla nyanstallda larare genomgér en obligatorisk hégskolepedagogisk
kurs dar det bland annat ingdr moment om normmedveten pedagogik och studentbemétande. | sin
SWOT-analys namner aven larosatet att det haller pa att inratta ett hogskolepedagogiskt centrum och
att det skulle vara en mdjlighet att sprida goda exempel och pedagogik som gynnar breddat
deltagande. Beddémargruppen instammer i den bedémning av detta som larosatet gor i sin SWOT-
analys.

Eftersom det saknas tydliga mal har bedomargruppen svart att avgora i vilken grad namnda aktiviteter
bidrar till larosatets arbete med breddad rekrytering. Larosétet har inte identifierat specifika
malgrupper for arbetet med breddad rekrytering p& en évergripande niva. Daremot har akademierna
specificerat malgrupper for vissa aktiviteter. Till exempel arbetar Akademin for teknik och miljo
systematiskt med rekryteringsinsatser hela vagen fran férskolan, grundskolan, gymnasiet till
vuxenutbildningen. En malgrupp som akademin lyfter fram &r studenter fran studieovana hem.

Beddmargruppen analys &r att det saknas en beskrivning av arbetet med den snedrekrytering utifran
kén som praglar de flesta av programmen som erbjuds. Endast 6 av 60 program har jamn
kénsbalans. En medvetenhet om detta bér genomsyra initiativen. Bedémargruppen anser vidare att
flera av de beskrivna projekten har som mal att 6ka rekryteringen snarare an att bredda den. Ett
exempel &r Teknikerjakten, som riktar sig generellt till barn och ungdomar i grund- och
gymnasieskolan.

Rekommendationer
Larosatet bor ta fram aktiviteter for jAmnare kénsférdelning inom fler program, speciellt aktiviteter
for att fa fler man att soka sig till kvinnodominerade program.

Larosatet kan anvanda de goda exemplen (&ven om de maste féljas upp och utvarderas), som
Teknisk basar med samverkan och Flexibelt larande inom fler utbildningar.

Laroséatet kan ta till vara de positiva erfarenheterna av digital undervisning fran pandemin, for att
underlatta for fler studenter att vaga ta steget till hogskolan.

Larosatet kan med fordel behandla fragor om breddad rekrytering i de hogskolepedagogiska
kurserna.

Bedomningsomrade Utformning, genomférande och resultat
4, Hur foljer laroséatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?
Beddmning med motivering: Larosétets aktiviteter for breddad rekrytering foljs till viss del upp.

Till exempel féljs Tekniskt basar med samverkan upp genom dialoger mellan larare och studenter
samt genom studentenkater. En enkatutvardering genomfordes for Flexibelt larande under varen
2021. Larosatet skriver ocksa att Studentguiden utvarderas och féljs upp varje termin. Dock &r det
oklart for bedémargruppen hur dessa uppfoljningar anvands och aterkopplar till verksamheten.

Eftersom det inte finns ndgon handlingsplan for breddad rekrytering vid larosatet och inte heller
tydliga ansvarsomraden, medfor det att laroséatet inte gor en systematisk uppféljining av arbetet pa en
hogskoledvergripande niva. Detta ar nagot som larosatet &r medvetet om och lyfter fram i
sjalvvarderingen. Beddmargruppen anser att en systematisk uppféljning av arbetet med breddad
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rekrytering, utifran arlig statistik och uppfoljningsbara mal, ar av stor vikt for larosatets kommande
arbete med breddad rekrytering.

Erfarenheter och lardomar fran uppfoljningarna av arbetet med breddad rekrytering tas till viss del till
vara for de enskilda exempel som beskrivs i sjalvvarderingen. Till exempel utvecklas Tekniskt basér
med samverkan kontinuerligt utifrdn uppfoljningar med larare och studenter. Det saknas daremot en
overgripande strategi for att ta till vara och sprida erfarenheter mellan de olika initiativen.
Bedomargruppen anser att larosatet bor analysera effekten av de olika atgarderna, ta till vara de
goda exempel man ser och aterkoppla dessa till verksamheten.

Rekommendationer
Laroséatet bor, pa en hogskoledvergripande niva, systematiskt folja upp arbetet med breddad
rekrytering utifran arlig statistik och uppféljningsbara mal, for att analysera effekten av de olika
atgarderna och aterkoppla dessa till verksamheten.

Laroséatet kan skapa ett forum for att sprida goda exempel fran arbetet med breddad rekrytering.
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Universitetskanslersambetets tematiska utvardering
av larosatenas arbete med breddad rekrytering

Delningssvar — synpunkter pa preliminart yttrande
Larosate: Hogskolan i Gavle

Larositet ges mojlighet att kontrollera innehéllet i det preliminéra yttrandet och papeka eventuella
faktafel. Synpunkterna pa yttrandet bor utgé fran de bedomningsomraden som ingétt i den tematiska
utvarderingen.

Ange i tabellen vilken sida i yttrandet korrigeringen avser, vid behov kan tabellen byggas ut.
Korrigeringarna bor hallas sé kortfattade som mojligt. Observera att det inte &r mojligt att inkomma
med ny fakta som ej fanns tillgénglig i de ursprungliga underlagen.
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Bakgrundsbeskrivningen

Sida | Stycke | Rad Korrigering

- - - | Hogskolan i Gévle vill tacka for ett vélskrivet yttrande och vérdefulla
rekommendationer for att utveckla Hogskolans arbete med breddad rekrytering och
breddat deltagande.

1 1 4 | Yttrandet ange att ”Antalet helarsstudenter var 6 064 lisaret 2019/20 enligt UKA:s
statistikdatabas”, vilket ar helt korrekt. Det kunde varit av virde om yttrandet dven
angivit totala antalet studenter som léser vid Hogskolan (ca 16.000,
sjdlvvérderingen, sidan 2, stycke 2).

Bedomningsomrade Styrning och organisation

Fraga 1. Vad vill lirositet uppni med arbetet?

Sida | Stycke | Rad Korrigering

Inga korrigeringar

Fraga 2. Hur skapar liroséiitet ramar och forutsittningar for arbetet?

Sida | Stycke | Rad Korrigering

Inga korrigeringar

Bedomningsomrade Utformning, genomforande och resultat

Fraga 3. Vad gor lirosiitet i sitt arbete med breddad rekrytering?

Sida | Stycke | Rad Korrigering

Inga korrigeringar

Fraga 4. Hur foljer larositet upp resultat frin arbetet med breddad rekrytering?

Sida | Stycke | Rad Korrigering

Inga korrigeringar
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