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Bakgrundsbeskrivning

Kungliga Musikhégskolan i Stockholm utbildar studenter i folkmusik, jazz- och popmusik, klassisk
musik, kyrkomusik, dirigering, komposition, musikproduktion, musikterapi samt inom olika
lararutbildningar med inriktning mot musik. Laroséatet har aven sarskilda uppdrag av regeringen att ha
utbildning i dirigering, elektroakustisk komposition och pianostdmning. Dessutom organiserar
larosatet utbildning pa forskarniva p& bade vetenskaplig och konstnérlig grund i samarbete med
Lunds universitet, Kungliga Tekniska hdgskolan och Karolinska institutet. Lérosétet erbjuder 15
utbildningsprogram pa grundniva och 11 utbildningsprogram pa avancerad niva (varav fyra
engelsksprakiga) inom huvudomradena musik och musikpedagogik samt &mneslararprogram. Antalet
helarsstudenter var 660 lasaret 2019/20 enligt UKA:s statistikdatabas. Tva tredjedelar av larosatets
studenter &r antagna till program. Larosatet erbjuder drygt 50 fristdende kurser som vander sig till
bade nybdrjare och till dem som soker fortbilda sig.

Larosatet har sokande fran hela landet. Larosatet tillampar urvalsgrundande antagningsprov till
samtliga utbildningsprogram dar teknisk skicklighet, musikteoretiska kunskaper, samspelsférmaga
samt konstnarligt uttryck och kompetens bedéms. Antagningsproven ar omfattande och for att klara
dem, och darmed klara kraven i utbildningen, kravs att studenterna &r sa skickliga att de redan fran
start ska kunna musicera tillsammans pa hég och likvardig niva. De gor att det ofta kravs omfattande
forberedelser innan en ung musiker ens kan komma ifraga for att bli antagen, genom exempelvis
kulturskola, grundskole- och gymnasieutbildning i musik samt olika estetiska folkhégskoleutbildningar.
De nio doktorander som larosatet antagit i samverkan med andra larosaten ar i vissa fall redan
etablerade musiker. Liksom p& grund- och avancerad niva ar konkurrensen om konstnarliga
doktorandplatser, tillika vetenskapliga, hard och det &r inte ovanligt med 6ver 60 s6kande per plats,
enligt sjalvvarderingen.

Enligt den statistik som UKA sammanstéllt till den tematiska utvarderingen var 57 procent av
nyborjarstudenterna pa larosatet kvinnor lasaret 2017/18. Andelen kvinnliga nyborjarstudenter pa
larosatet var 52-57 procent under perioden 2013/14-2017/18. Av larosatets nyborjarstudenter lasaret
2017/18 var 61 procent fran Stockholms lan, féljt av Vastra Gotalands 1an (12 procent) och Skane lan
(5 procent). Medianaldern for nyborjarstudenterna pa larosatet var 24 ar lasaret 2018/19 och for
samtliga nyborjarstudenter i Sverige var medianaldern 25 &r. Andelen av nybérjarstudenterna pa
larosatet som var 30 ar eller aldre var 17 procent och 30 procent i landet som helhet. Vid laroséatet
hade 20 procent av nyboérjarstudenterna till hogre utbildning utlandsk bakgrund laséret 2016/17, vilket
ar en 6kning fran 17 procent sedan lasaret 2007/08. Av nybdrjarna till hogre utbildning var 15 procent
fodda utomlands lasaret 2016/17. Av laroséatets nyborjarstudenter lasaret 2017/18 hade 71 procent
hogutbildade foraldrar med minst 3 ars eftergymnasial utbildning, vilket &r en 6kning fran 52 procent
sedan lasaret 2008/09.

Bedomningsomrade Styrning och organisation
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1. Vad vill larosatet uppna med arbetet?
Beddmning med motivering: Larosétet har inte tolkat sitt uppdrag med breddad rekrytering utifran
sina specifika forutsattningar.

Larosatets sjalvvardering visar pa att frdgan om breddad rekrytering ar levande pa laroséatet, men
beskrivs genomgéende som nagot man har planer pa att vidareutveckla snarare &n ett arbete som &r
pagaende. Det finns en tydlig uppfattning om svarigheterna i att bredda rekryteringen, vilket den
detaljerade SWOT-analysen &r ett bra exempel pa. Det framgick aven av Universitets- och
hogskoleradets enkat fran 2016 att larosatet inte tagit fram en egen tolkning av uppdraget med
breddad rekrytering, utan larosatet hanvisade da till definitionen i diskrimineringslagen.

Larosatet har en dvergripande malsattning med sitt arbete med breddad rekrytering, men
bedémargruppen saknar mal som &r specifika och uppfoljningsbara. Laroséatet uttrycker i
sjalvvarderingen en medvetenhet om att larosatets utbildningar generellt sett ar for de redan invigda i
musiklivet och att de som inte har ett socialt stéd véljer bort musik som utbildning och yrke. Den
Overgripande malsattningen ar att larosatets verksamhet ska spegla det omgivande samhéllet genom
att skapa en storre dppenhet och stérre majligheter for sékanden fran olika bakgrunder och
nyanlanda att soka till larosatet. For att uppna detta vill man bland annat se éver program- och
kursutbud samt antagningskrav, 6ka engagemang i férutbildningar och stédja dem i fragor om
breddad rekrytering samt 6ka interaktion med, och relevansen for, samhéllet. Bedémargruppen kan
se att det finns en koppling mellan de 6vergripande malen for arbetet med breddad rekrytering och
larosatets Gvriga strategier och strategiska mal. Larosatet beskriver hur de strategiska malen ska
ligga till grund for arbetet med breddad rekrytering och att de 6vergripande malen ska konkretiseras i
arliga verksamhetsplaner. Bedémarna menar att de olika initiativen som larosatet beskriver till viss del
ar kopplade till laroséatets vision och strategiska mal, men ser behov av den handlingsplan for
breddad rekrytering som laroséatet uppger att de kommer ta fram.

Larosatet har paborjat arbetet med att identifiera malgrupper for arbetet med breddad rekrytering och
uppmarksammat att det finns en socioekonomisk och etnisk snedrekrytering till utbildningarna, samt
att det &r ojamn konsbalans i vissa instrumentgrupper. Larosétet har kAnnedom om sin
studentpopulation och féljer till viss del upp den genom enkater for nya studenter. Larosatet planerar
att framover ta fram statistik via antagningssystemet NyA for att fa information om de s6kandes
bakgrund. Beddémargruppen menar dock att det &ar oklart hur systematiskt dessa enkater genomférs
och foljs upp samt hur systematiskt statistik kommer att tas fram.

Rekommendationer
Larosatet bor ta fram en egen tolkning av vad breddad rekrytering innebar utifran larosatets
specifika férutsattningar.
Larosatet bor ta fram en handlingsplan for arbetet med breddad rekrytering med konkreta,
uppféljningsbara mal.
Larosatet bor fortsatta arbetet med att identifiera och specificera mélgrupper for arbetet med
breddad rekrytering genom systematisk uppféljning av studentpopulationen och genomstrémning
samt genom analys av statistik och enkater.

Larosatet kan specificera mal for hur de vill jobba mot ojamn kénsfordelning i vissa
instrumentgrupper.
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Bedémningsomrade Styrning och organisation

2. Hur skapar laroséatet ramar och forutsattningar for arbetet?

Bedémning med motivering: Larosatet har skapat ramar och férutsattningar fér arbetet med
breddad rekrytering men det saknas strategiska mal.

Enligt sjalvvarderingen har larosatet en ny strategi och vision (Vision och strategier 2021-2026) som
tagits fram av hogskolans styrelse under det senaste aret. Dokumentet anger en évergripande
inriktning for verksamheten och innehaller de strategiska mal som i nasta led ska specificeras i
verksamhetsplaner fér akademierna och utbildnings- och forskningsnamnden samt for
hogskolegemensamma verksamheter. Det saknas dock tydliga strategiska mal for arbetet med
breddad rekrytering i visionsdokumentet. | den nya modell som héller pa att tas fram kommer Radet
for likabehandling ha ett ansvar for arbetet med breddad rekrytering, i samverkan med akademierna,
som i sin tur ansvarar for genomférandet via sina verksamhetsplaner. Det &r oklart hur langt larosatet
har kommit i sitt arbete med den nya modellen.

Beddmargruppen menar att laroséatet har en tydlig beskrivning av ansvarsférdelningen for arbetet
med breddad rekrytering, dar larosétets ledning har det évergripande ansvaret och dar larosatet till
viss del har integrerat arbetet med breddad rekrytering i det ordinarie styrsystemet. Det finns ramar
och strukturer som kopplar évergripande strategier pa ledningsniva via verksamhetsplaner till
konkreta aktiviteter, men beddémargruppen menar att det ar oklart hur breddad rekrytering lyfts fram
pa de olika nivaerna. | planen for likabehandling skrivs fragan om breddad rekrytering fram pa ett
tydligt satt. Till den planerar larosétet &ven att ta fram en handlingsplan fér breddad rekrytering.
Larosatet beskriver &ven att arbetet med breddad rekrytering delvis sker som en del av det interna
kvalitetssakringsarbetet, vilket &r nagot som bedémargruppen anser kan tydliggoras ytterligare, for
rekrytering bade studenter och forskarstuderande.

Larosatet lyfter i sin sjalvvardering fram att eftersom de i dag inte har examenstillstand for utbildning
pa forskarnivd, har de begransade mojligheter att jobba med frdgan om breddad rekrytering till
forskarutbildningen. Laroséatet avser dock att soka om examenstillstand. Bedémargruppen menar att
det ar viktigt att &ven inkludera forskarutbildningen i arbetet med breddad rekrytering till en framtida
forskarutbildning.

Rekommendationer
Larosatet bor tydliggora hur fragan om breddad rekrytering lyfts fram pa alla nivaer i
verksamhetsstyrningen, det vill sdga i visionen och strategidokumentet, de strategiska malen samt
de arliga verksamhetsplanerna, sa att frigan inte tappas bort.
Larosatet bor folja upp och utvardera den nya verksamhetsstyrningen vad galler arbetet med
breddad rekrytering.

Larosatet kan med fordel inkludera arbetet med breddad rekrytering i det interna
kvalitetssakringsarbetet med tydliga mal och uppfélining, fér bade studenter och
forskarstuderande.

Larosatet kan inkludera breddad rekrytering till en framtida forskarutbildning i den nya
handlingsplanen for breddad rekrytering.

Bedomningsomrade Utformning, genomférande och resultat
3. Vad goér larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering?
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Beddmning med motivering: Laroséatet genomfor flera aktiviteter for att bredda rekryteringen.

Laroséatet presenterar enligt bedomargruppen flera &ndamaélsenliga aktiviteter och det finns en
utveckling och diskussion om antagning, alternativt urval, antagningsprov och validering av reell
kompetens. Bedémargruppen ser att det finns en tydlig vilja att experimentera med utbud och form i
kurser och program. Larosétet tar pa flera stallen upp samverkan med forutbildningar som ett satt att
arbeta med breddad rekrytering. Detta gérs genom exempelvis LibraVoice (grundskola), Sdnghéalsa
(grundskola) och El sistema (kulturskolan, grundskola/gymnasium). Bedémargruppen menar att
larosatets ambition att 6ka engagemang i forutbildningar &r lovvart.

Larosatet listar Tydlig och transparent antagningsprocess som en av insatserna om breddad
rekrytering. Samtidigt gors det anmarkningar i studentinlagan pa att antagningskriterierna behover bli
tydligare och processen mer transparent for att inte gynna personer med insyn i
antagningsprocessen. Bedomargruppen instammer i att studenternas rad skulle kunna ge mer
likvardiga mojligheter att antas &n vad som &r fallet i dag. Ett gott exempel som larosatet lyfter fram ar
dess forandring av antagningsproven till kandidatutbildningen i elektroakustisk komposition.
Musikteori fick mindre betydelse i proven och till exempel slopades kravet p& notkunnighet. Detta
ledde till en breddad rekrytering av begavade studenter med en annan bakgrund &n tidigare.

Larosatets aktiviteter bidrar till viss del till larosatets 6vergripande mal for arbetet med breddad
rekrytering, men larosatet saknar tydligt formulerade malsattningar for flera av aktiviteterna. Ett gott
exempel pa ett projekt med tydligt mal &r projektet LibraVoice som startades upp utifrdn en
malsattning "att stodja integrationsarbete i grundskolan med musiken som utgangspunkt”. Ytterligare
aktiviteter som har bidragit till tkade majligheter att nd studenter med storre geografisk spridning ar
den Okade digitala narvaron i och med pandemin, med digitala informationstraffar och livesandningar
av konserter. Larosatet har aven inrattat flera fristdende kurser pa distans.

Larosatets aktiviteter for breddad rekrytering r till viss del riktade mot malgrupper som larosatet har
identifierat. Till exempel genomfors flera insatser for att stédja barn och unga i omraden dar
kulturskolor och musikskolor har en svag narvaro. Larosétet har startat ett unikt kandidat- och
masterprogram (Konstnarligt kandidatprogram/masterprogram i utomeuropeisk
folkmusik/utomeuropeisk konstmusik) som attraherar studenter med annan bakgrund &n europeisk,
och breddar studentgruppens sammansattning utifran alder, kon och instrument. Det lockar ocksa en
bredare publik till examenskonserter. Studentinlagan lyfter fram att ett liknande program skulle kunna
erbjudas inom populéarmusikformer, till exempel pop/hip hop, for att dppna upp for sbkande med en
annan bakgrund.

Larosatet beskriver i sin SWOT-analys en hdgskolepedagogisk kurs som erbjuds alla larare och dar
jdmstallda och normkritiska undervisningsmetoder lyfts fram. Studentinlagan lyfter véardet av att
personalen fortsatt vidareutbildas i normkritik och likabehandling. Beddmargruppen instammer i
studenternas synpunkter.

Rekommendationer
Larosatet bor tydliggdra hur de olika aktiviteterna bidrar till breddad rekrytering genom att definiera
malgrupp och uppféljningsbara mal for aktiviteterna.
Larosatet bor tydliggéra och kommunicera antagningskriterierna till de olika programmen, vilket
larosatet ocksa har identifierat.
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Larosatet kan utveckla sin samverkan med eftergymnasiala férutbildningar i arbetet med breddad
rekrytering.

Larosatet kan se 6ver mojligheten att satsa pa andra musikformer som kan medfora att larosatet
nar ut bredare, genom att till exempel starta ett program i popularmusikformer som i dag inte ryms
inom nuvarande programutbud.

Larosatet kan med fordel se dver antagningskraven till fler program, som i kandidatutbildningen i
elektroakustisk komposition.

Larosatet kan erbjuda fortsatt kompetenslyft for personalen inom likabehandling och normkritik.

Beddmningsomrade Utformning, genomférande och resultat

4, Hur foljer laroséatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

Beddmning med motivering: Laroséatets arbete med breddad rekrytering foljs till viss del upp.
Tidigare har larosatet haft en hdgskoledvergripande plan for jamlikhet och studentrekrytering som
beskrivit arbetet med breddad rekrytering. | och med den nya verksamhetsmodellen sker detta dels
genom att de tre akademierna tar fram verksamhetsplaner och genomfér uppféljningar, dels genom
att uppfoljningen av arbetet med breddad rekrytering ingar i den strategiska styrningen av larosatets
hela verksamhet. Hur detta kommer att fungera ar for tidigt att bedéma.

Beddmargruppen menar att det inte &r tydligt pa vilket satt erfarenheter och lardomar fran
uppfdljningar av arbetet med breddad rekrytering tas till vara. Uppféljning sker genom enkéter till nya
studenter och i form av kursutvarderingar. Aven alumnundersékningar férekommer, men inte
regelbundet. Aterrapportering av aktiviteterna for breddad rekrytering sker internt, till regeringen och
till externa finansiarer men det framgar inte hur dessa rapporter anvands, och hur erfarenheterna tas
tillvara.

Larosatet beskriver att den osakra arbetsmarknaden for musiker ar en faktor som kan paverka
ungdomars val av hogre musikutbildning. Alumner far sallan anstallning inom sitt omrade, utan blir i
stallet egenforetagare inom omraden dar det kravs musikkompetens. Bedomargruppen anser att
kunskap om alumner och deras erfarenheter kan vara viktigt i arbetet med breddad rekrytering, for att
informera ungdomar om vilka olika mojligheter det finns i arbetslivet. Som en del av uppféljningen i
det systematiska kvalitetsarbetet kan larosatet darfor arbeta for att fa en inblick i studenternas hela
utbildningsresa fran vem som séker, vem som kommer in pa utbildningarna, genomstrémning och
vart tar de vagen efter utbildningen.

Laroséatet beskriver att pandemin har lett till att larosatet har okat sin digitala narvaro pa flera satt
genom att inratta nya fristdende distanskurser, digitala konserter och digitala informationstraffar.
Larosatet planerar att folja upp de digitala initiativen for att se om de har framjat breddad rekrytering.
BedOmargruppen anser att det ar positivt att ta till vara erfarenheterna fran de digitala initiativen for att
utveckla satt att na fler och nya grupper.

Rekommendationer
Larosatet bor tydliggéra hur aterrapporteringarna av de olika aktiviteterna anvands i
verksamhetsutvecklingen.
Larosatet bor genomfora systematiska undersokningar av studenternas évergang till
arbetsmarknaden, exempelvis genom att inféra regelbundna alumnundersékningar.
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- Larosétet kan folja upp erfarenheter fran den 6kade digitala narvaron som utvecklades i samband
med pandemin bade med syfte att sprida information och genomféra distanskurser, for att utifran
erfarenheten utveckla sétt att nd fler och nya grupper.
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Universitetskanslersambetets tematiska utvardering
av larosatenas arbete med breddad rekrytering

Delningssvar — synpunkter pa preliminart yttrande

Larosate: Kungl. Musikhdgskolan i Stockholm

Reg. Nr 411-00545-19 (UKA) Dnr 20/77 (KMH)

Lérositet ges mdjlighet att kontrollera innehallet i det preliminédra yttrandet och papeka eventuella
faktafel. Synpunkterna pé yttrandet bor utga fran de bedomningsomréden som ingatt i den tematiska
utvérderingen.

Ange i tabellen vilken sida i yttrandet korrigeringen avser, vid behov kan tabellen byggas ut.
Korrigeringarna bor hallas sa kortfattade som majligt. Observera att det inte dr mojligt att inkomma
med nya fakta som ej fanns tillgénglig i de ursprungliga underlagen.

Bedomningsomrade Utformning, genomférande och resultat

Fraga 3. Vad gor larositet i sitt arbete med breddad rekrytering?

Sida | Stycke | Rad Korrigering

4 1 8 | KMH anvénder begreppet forutbildning/-ar i sin sjélvvérdering. I ett fall namns
“eftergymnasial forutbildning” (s. 4 sjdlvvérderingen). Begreppet forutbildning
betyder i de flesta fall BADE eftergymnasialutbildning i form av folkhdgskola,
studieforbund och yrkeshogskola OCH gymnesiets estetiska program. Begreppet
anvénds i sjdlvviarderingen dven for musik och kulturskola och grundskola.

Den sista meningen (s.4, stycke 1, rad 8) Samverkan med ”eftergymnasial
forutbildning” saknas, trots att ett arbete med breddad rekrytering dir skulle ge
effekt for breddad rekrytering till ldrosdtet ér direkt missvisande om man ldser
sjdlvvérderingen med definitionen av forutbildning innefattande dven t ex
folkhogskola, studieférbund och yrkeshogskola. I sjdlvvérderingen framgér att det
finns ett etablerat samarbete med folkhogskolor t ex men att det kan utvecklas.

Beslut att avge detta yttrande har fattats av rektor Helena Wessman, i ndrvaro av prorektor Johannes
Landgren samt hogskoledirektor Peter Liljenstolpe, efter foredragning av vikarierande chef for

utbildnings- och forskningsavdelningen Leif Gifvars. Studentrepresentant har haft mojlighet att yttra
sig i drendet.

pw . .
Y, % %W
Helena Wessman Leif Gifvars

Delges: samtliga akademichefer och avdelningschefer samt personalorganisationer och
studentrepresentanter vid Kungl. Musikhdgskolan i Stockholm.
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