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Bakgrundsbeskrivning

Enskilda hogskolan Stockholm (EHS) ar en enskild utbildningsanordnare med utbildningsprogram
inom teologi- och religionsvetenskap samt inom manskliga rattigheter och demokrati. Larosatet ar
ekumeniskt och indelat i tre avdelningar (avdelningen for ménskliga rattigheter och demokrati,
avdelningen for religionsvetenskap och teologi och avdelningen for dstkyrkliga studier).
Utbildningsprogram och kurser ar dppna for alla oberoende av samfundstillhdrighet, tro eller
livsaskadning. Tva avdelningar svarar for utbildning av praster, pastorer och forsamlingspedagoger
inom olika kyrkosamfund. Sedan larosétet bildades 1993 har utbildningsutbudet successivt breddats
for att battre spegla det svenska samhallets mangfald.

Under 2020 hade larosétet 900 registrerade studenter, motsvarande 347 heldrsstudenter. Laroséatet
har ett 20-tal doktorander som foljer larosatets egen forskarutbildning och ett 10-tal doktorander som
ar registrerade vid andra larosaten. Enskilda hégskolan Stockholm har en nationell och en
internationell rekrytering av studenter och doktorander och enligt sjélvvarderingen ges flera
utbildningsprogram pa engelska. De flesta nationella studenterna kommer fran Stockholmsomradet
och de flesta internationella kommer fran Europa.

Enligt den statistik som UKA sammanstéllt till den tematiska utvarderingen var 73 procent av
nyborjarstudenterna pa larosatet kvinnor lasaret 2017/18. Andelen kvinnliga nyborjarstudenter pa
larosatet var 68—75 procent under perioden 2013/14-2017/18. Av larosatets nyborjarstudenter lasaret
2017/18 var 61 procent frdn Stockholms lan, foljt av Vastra Gotalands Ian (9 procent) och
Ostergétlands 14n (5 procent). Mediandldern for nyboérjarstudenterna pé larosatet var 32 ar laséret
2018/19 och for samtliga nyborjarstudenter i Sverige var medianaldern 25 ar. Andelen av
nyborjarstudenterna pa larosatet som var 30 ar eller aldre var 57 procent och 30 procent i landet som
helhet. Vid larosatet hade 27 procent av nybdrjarstudenterna till hégre utbildning utlandsk bakgrund
lasaret 2016/17, vilket &r en okning fran 19 procent sedan lasaret 2007/08. Av larosatets
nyborjarstudenter lasaret 2017/18 hade 36 procent hogutbildade foraldrar med minst 3 ars
eftergymnasial utbildning, vilket &r en minskning fran 40 procent sedan lasaret 2008/09.

Bedomningsomrade Styrning och organisation

1. Vad vill laroséatet uppna med arbetet?

Beddmning med motivering: Larosatet har inte tolkat uppdraget med breddad rekrytering utifran
sina specifika forutsattningar.

Bland larosatets strategiska mal ingar att man efterstravar en breddad rekrytering, sa att
studentpopulationen battre speglar befolkningens etniska bakgrund och kén. Som ett led i detta har
hogskolan inrattat avdelningen for 6stkyrkliga studier, dar fokus ligger pa manniskor fran
Mellanostern, Osteuropa och Afrika. | styrdokumentet Uppdrag, mal, vardegrund och strategi 2021—
2025, framgar att larosatet ska vara inkluderande. Alla ska vara och kanna sig valkomna och
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respekterade. Laroséatet beskriver att fran bérjan ha haft feministteologi (kon och makt) som sitt
profilomréde nar larosatet startade, till att i dag inkludera fler perspektiv an kon och skapa en
studiemiljo dar manniskor med olika bakgrund kanner sig inkluderade. Larosatet anger att ledningen
tilsammans med sina tre avdelningar bedriver ett fortldpande arbete med marknadsféring och
kontaktskapande for att bredda sin rekrytering, vilket &r riktat mot olika sektorer i samhéllet och
potentiella studentgrupper inom och utanfér Sverige. Genom utbildningarnas upplagg och innehall
stravar larosatet efter att bidra till att studenterna sedan i sin yrkesutdvning bidrar till integration och
att bygga ett demokratiskt samhélle praglat av manskliga rattigheter. Larosatet lyfter i sin
sjalvvardering fram att det fortsatt &r en ambition att inom sina avdelningar fa en jamnare
kénsfordelning, breddning av etnisk bakgrund eller stérre mix av teologisk bakgrund. Larosatets
utbildningar ar 6ppna for alla oberoende av samfundstillhérighet, tro eller livsaskadning.

Fran sjalvvarderingen kan bedémargruppen inte utlasa pa vilka nivaer och hur larosatet beslutar om
mal for breddad rekrytering samt hur studentpopulationen féljs upp. Det gar inte heller att utldsa
nagra sarskilda mal som &r kopplade till utbildning pa forskarniva eller vilken kunskap larosatet har
om sin forskarstudentpopulation. Laroséatet har inte gjort ndgon larosatesspecifik tolkning av breddad
rekrytering, enligt beddmargruppen.

Beddmargruppen tolkar larosétets beskrivning av sin idé for arbetet med breddad rekrytering som att
det delvis handlar om att bredda sitt utbildningsutbud enligt en begransad utbildningsprofil. Fokus &ar
pa olika stodjande aktiviteter for underrepresenterade grupper, exempelvis studenter med utlandsk
bakgrund och studenter med funktionsnedsattning. Breddat deltagande férefaller darmed vara ett
verktyg for breddad rekrytering, men bedémargruppen saknar en férdjupad diskussion i
sjalvvarderingen om aktivt framjande av breddad rekrytering av underrepresenterade grupper, som
social eller geografisk bakgrund.

Rekommendationer
Laroséatet bor tolka sitt uppdrag med breddad rekrytering utifrdn sina egna forutsattningar och sin
utbildningsprofil.

Larosatet kan skaffa sig battre kunskap om hur student- och doktorandpopulationen ser ut och
vilka de underrepresenterade grupperna ar, sarskilt pd avdelningsniva.

Bedomningsomrade Styrning och organisation

2. Hur skapar laroséatet ramar och forutsattningar fér arbetet?

Beddmning med motivering: Laroséatet har delvis skapat ramar och forutséttningar for arbetet med
breddad rekrytering men ansvarsfordelningen ar otydlig.

Larosatets styrelse har enligt sjalvvarderingen nyligen antagit styrdokumentet Uppdrag, mal,
vardegrund och strategi 2021-2025, med mal som relaterar till arbetet med breddad rekrytering.
Dokumentet finns inte tillgangligt for bedémargruppen, men larosétet refererar med detta till sin
vardegrund att vara en inkluderande organisation dar alla oavsett kon, alder, etniskt ursprung, religios
Overtygelse och livsaskadning, sexuell laggning, politisk uppfattning eller funktionsvariation ska vara
och kénna sig valkomna och respekterade. Larosatet betonar vikten av en engagerad lararkar med
hog kompetens och en kultur som préglas av ett 6ppet och kreativt klimat dar en mangfald av
manniskor mots, vaxer och samverkar. Laroséatets ledning har, enligt sjalvvarderingen, under alla ar
arbetat for att bredda hdgskolans verksamhet och for att attrahera nya studentgrupper. Exempelvis
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namns att larosatets arbete i samverkan med frivilligorganisationer och idéburna rorelser gett
férutsattningar och méjliggjort en breddning av hégskolans verksamhet. Ett ytterligare verktyg for
breddad rekrytering sags ha varit att rekrytera medarbetare som speglar befolkningens etniska
bakgrund och kén. Bedémargruppen kan dock inte utlasa fran sjalvvarderingen om och hur detta i sin
tur aterspeglats pa en breddad rekrytering av underrepresenterade grupper i studentpopulationen.

Sammanfattningsvis gar det av sjalvvarderingen att utlasa att arbetet med breddad rekrytering &ar
prioriterat av ledningen, och att styrdokument har skrivningar som relaterar till breddad rekrytering.
Det framgar att arbetet framst sker pa ledningsniva, men enligt bedémargruppen &r det inte majligt att
utlasa hur ramar och forutsattningar for arbetet ser ut pa olika nivaer samt hur ansvarsférdelningen ar
organiserad.

Rekommendationer
Larosatet bor utveckla och tydliggora hur arbetet med breddad rekrytering organiseras och
samordnas pa olika nivéer.

Larosatet kan klargora hur den undervisande personalen kan vara forebilder i arbetet med
breddad rekrytering.

Bedémningsomrade Utformning, genomférande och resultat

3. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

Beddmning med motivering: Larosatet genomfor aktiviteter men det ar otydligt om aktiviteterna
verkligen framjar och breddar rekryteringen eller om det bara bidrar till rekryteringen generellt.

Larosatets profilering och sammansattning av studenter har enligt sjalvvarderingen paverkats av en
Okande mangkultur, dar rekryteringsmonstret 6ver tid utvecklats till fler studenter med utlandsk
bakgrund. Ett exempel pa breddad rekrytering som namns i sjalvvarderingen ar samarbetet med
Sankt Ignatios College i Sodertéalje, vilket mojliggor att kombinera folkhdgskolestudier med
hogskolestudier. Larosatet nar darmed studenter som kanske annars inte skulle valja hogre studier —
en modell som beddmargruppen ser som ett gott exempel pa breddad rekrytering. Larosatet har
ocksa besokt mangkulturella forsamlingar for att framja rekrytering av pastorskandidater.

Sedan lange har larosétet haft en dterkommande satsning for att identifiera och hjalpa studenter med
funktionsnedséttning for att kunna ge dem sérskilt pedagogiskt stdd. Arbetet med att underlatta for
fler studenter med funktionshinder att genomfdra sina studier har varit framgangsrikt, enligt larosatet.
Vidare har laroséatets webbplats utvecklats for att lyfta fram tillganglighetsaspekter. Enligt
sjalvvarderingen har larosatet det senaste aret diskuterat idéer for breddad rekrytering med sina
studenter, men dessvérre beskrivs inte resultatet av detta samrad.

Larosatet genomfor olika aktiviteter, men enligt bedémargruppen handlar en del snarare om att framja
rekrytering och deltagande i allmanhet. Sddana aktiviteter behéver i sig inte innebara nagon
breddning. Larosétet lyfter dock fram vikten av inkluderande studiemiljder, vilket enligt
bedémargruppen kan ses som ett bra exempel pa breddat deltagande om det sker &ndamalsenligt.
Enligt beddmargruppen forefaller larosatets aktiviteter framst vara riktade mot studenter med utlandsk
bakgrund, en malgrupp som larosatet tycks prioritera. Bedomargruppen finner inga konkreta
aktiviteter kopplade till konsbundna studieval. Kénsbalansen har blivit jaAmnare pa hogskolan totalt
sett, men som larosatet sjalv framhaller finns behov av fortsatt arbete for att fa en jamnare




KANSLERS
AMBETET

U |<AUNIVERSITETS BEDOMARGRUPPENS YTTRANDE

Datum Reg.nr
2022-02-22 411-00545-19

konsbalans inom alla utbildningar. Slutligen framgar det inte heller av sjalvvarderingen om och hur
larosatet arbetar med att stodja och kompetensutveckla personalen om breddad rekrytering och
breddat deltagande, enligt bedémargruppen.

Rekommendationer
Larosatet bor gora skillnad pa aktiviteter for generell rekrytering och sérskilda insatser for att aktivt
framja och bredda rekryteringen, med fokus pé att utveckla de senare.

Larosatet kan erbjuda kompetensutveckling och stdd till undervisande personal om breddad
rekrytering.

Beddmningsomrade Utformning, genomférande och resultat

4, Hur foljer laroséatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

Beddmning med motivering: Det finns ingen systematisk uppféljning av arbetet med breddad
rekrytering vid larosatet.

| sjalvvarderingen anger larosétet att arbetet med breddad rekrytering féljs genom statistik fran UKA,
nar det galler geografisk bakgrund, svensk och utlandsk bakgrund samt foraldrars utbildningsniva.
Konsfordelningen pa de olika avdelningarna tas fram fran eget underlag, vilket bedémargruppen
anser ar bra.

Det ar for bedémargruppen oklart pa vilket satt erfarenheter och lardomar fran uppféljningen tas till
vara for larosatets 6vergripande strategi eller strategiska mal. Larosatet har identifierat att det saknas
systematisk uppféljning av breddad rekrytering, vilket bedomargruppen instammer i. Om malet ar att
astadkomma en bredd av etnisk bakgrund, &r det svart att bedoma effekterna av detta arbete med
enbart statistik om andelen studenter med utl&ndsk bakgrund, enligt beddmargruppen. Att larosétet
rekryterar framst fran Stockholmsomradet diskuteras inte i sjalvvarderingen, och varken geografisk
eller social bakgrund anges i nagra mal. Nya digitala resurser sags i sjalvvarderingen gora
kursutbudet mer tillgangligt for boende i geografiskt avidgsna lan, men det utvecklas inte hur det kan
resultera i en breddad rekrytering av underrepresenterade grupper. Nagon uppféljning av breddad
rekrytering av doktorander framgar inte heller i sjalvvarderingen.

Rekommendationer
Larosatet bor systematiskt folja upp sitt arbete med breddad rekrytering, exempelvis inom ramen
sitt kvalitetsarbete och lika villkor.
Larosatet bor satta matbara mal och utveckla andamalsenliga indikatorer for uppféljning av
utbildning pa alla nivaer och utifran larosatets specifika forutsattningar.
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