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Beddmargruppens motiveringar
Orebro universitet

Larosate Huvudomrade/examen ID-nr

Orebro universitet Tema Breddad rekrytering A-2020-01-

4904

Bakgrundsbeskrivning

Orebro universitets fem storsta utbildningsprogram under 2020, sett till antalet hel&rsstudenter, var
lakarprogrammet, socionomprogrammet, sjukskdterskeprogrammet, civilekonomprogrammet och
juristprogrammet. Larosétet har fokuserat pa professionsinriktade utbildningar. Det finns cirka 80
program och laroséatet har nedprioriterat fristdende kurser utanfér program samt natbaserad
utbildning. Antalet heldrsstudenter var 9 444 |asaret 2019/20 enligt UKA:s statistikdatabas. For
utbildning pa forskarniva finns 25 amnen och fér narvarande ungefar 470 doktorander. Under 2020
var 61 procent av laroséatets helarsstudenter kvinnor. Andelen utlandska helarsstudenter lag pa 6
procent och utlandska doktorander 1&g pa 24 procent.

Enligt den statistik som UKA sammanstéllt till den tematiska utvarderingen var 62 procent av
nyborjarstudenterna pa larosatet kvinnor lasaret 2017/18. Andelen kvinnliga nyborjarstudenter pa
larosatet var 58—62 procent under perioden 2013/14-2017/18. Av larosatets nyborjarstudenter lasaret
2017/18 var 27 procent fran Orebro lan, foljt av Stockholms l4n (19 procent) och Vastra Gétalands 14n
(10 procent). Medianaldern for nyborjarstudenterna pa larosatet var 23 ar lasaret 2018/19 och for
samtliga nyborjarstudenter i Sverige var medianaldern 25 ar. Andelen av nybérjarstudenterna pa
larosatet som var 30 ar eller aldre var 23 procent och 30 procent i landet som helhet. Vid larosatet
hade 24 procent av nyborjarstudenterna till hogre utbildning utlandsk bakgrund lasaret 2016/17, vilket
ar en 6kning fran 20 procent sedan lasaret 2007/08. Av nybdérjarna till hogre utbildning var 12 procent
fodda utomlands lasaret 2016/17. Av laroséatets nyborjarstudenter lasaret 2017/18 hade 37 procent
hogutbildade foraldrar med minst 3 ars eftergymnasial utbildning, vilket &r en ékning fran 28 procent
sedan lasaret 2008/09.

Bedémningsomrade Styrning och organisation

1. Vad vill laroséatet uppna med arbetet?

Bedomning med motivering: Larosatet har inte tolkat uppdraget med breddad rekrytering utifran
sina specifika forutsattningar och det saknas en larosatesdvergripande strategi for arbetet.

Larosatet redogor i sjalvvarderingen for att arbetet med breddad rekrytering finns beskrivet i
laroséatets Strategi och handlingsplan for hallbar utveckling 2019-2022. Under avsnittet Lagar och
férordningar hanvisar larosatet till hdgskolelagen, och menar att strategin och handlingsplanen
tydliggor kopplingen mellan breddad rekrytering och hogskolelagen. Enligt larosatet handlar mal och
aktiviteter om breddat deltagande och genomstrémning utifrdn konceptet lika villkor. Ett mal som
larosatet exemplifierar &r att “alla studenter vid Orebro universitet ska métas av en utbildning och en
studiemiljo som ar utformad s& att den framjar alla studenters larande pa lika villkor, framjar psykisk
halsa, 6kar genomstromningen (med bibehallna kunskapskrav) och som &r fri fran diskriminering och
trakasserier”. Larosatet inkluderar vad man benédmner som de tre aspekterna av breddad rekrytering:
breddad rekrytering, breddat deltagande och breddad genomstrémning inom regeringsuppdraget fér
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de jamstalldhetspolitiska malen (exempelvis lika méjligheter till karriarvagar, konsbundna studieval
och genomstrdmning), vilket larosatet ser som en fordel att samordna.

Bedomargruppens uppfattning &r att larosatet har en relativt underforstddd men inte tydliggjord
uppfattning av arbetet med breddad rekrytering. Dérmed har enligt beddmargruppen laroséatet inte
tolkat uppdraget med breddad rekrytering utifrdn sina specifika forutsattningar. Tolkningen av
uppdraget med breddad rekrytering relateras till hallbar utveckling, dar det ar en del av
hallbarhetshandlingsplanen. Enligt beddmargruppen behéver larosétets definition av vad som
specifikt avses med breddad rekrytering fortydligas. Det finns inte heller ndgon uttalad malsattning
med breddad rekrytering utifran larosatets specifika forutsattningar. Bedomargruppen har svart att se
nagon konkret koppling till strategi, identifierade malgrupper och malsattning med att aktivt framja och
bredda rekryteringen.

Fran sjalvvarderingen kan bedomargruppen inte heller utlasa att larosatet gjort eller gér ndgon
kartlaggning av sin studentpopulation, inklusive doktoranderna, for att fa en 6vergripande kannedom
och uppfélining av underrepresenterade grupper, annat &n konsbalans. Nagon diskussion om
breddad rekrytering till utbildning pa forskarniva gors inte i sjalvvarderingen.

Rekommendationer
Larosatet bor utforma en larospecifik tolkning av breddad rekrytering utifrdn sina egna
forutsattningar och sin utbildningsprofil samt utveckla sin strategi och sina malsattningar med
breddad rekrytering av underrepresenterade grupper.
Larosatet bor till sin strategi och handlingsplan satta upp malsattningar specifikt for breddad
rekrytering pa saval grund- och avancerad niva som forskarutbildningsniva pa olika administrativa
nivaer (centralt, fakultet, institution respektive program).

Bedomningsomrade Styrning och organisation

2. Hur skapar laroséatet ramar och forutséattningar for arbetet?

Beddmning med motivering: Laroséatet har bara delvis skapat férutsattningar for arbetet med
breddad rekrytering d& ansvarsfordelningen pa central niva ar otydlig/bristande.

Enligt sjalvvarderingen skapar larosatet ramar och forutsattningar genom ansvars- och
resurstilldelning utifran en stodstruktur som relaterar till de tre aspekterna breddad rekrytering,
breddat deltagande och breddad genomstrémning. Arbetet stdds och samordnas av de centrala
funktionerna for lika villkor och jamstalldhet. Avdelningen for kommunikation och samverkan ansvarar
for breddad rekrytering genom operativ samverkan och studentrekrytering. Larosatet lagger dock ett
stort ansvar pa den undervisande personalen att tillgangliggéra undervisningen, menar
bedémargruppen.

Hogskolepedagogiskt centrum arbetar med utbildning och kompetenshéjande insatser for larare sa
att de kan bidra till breddat deltagande och en inkluderande undervisning. For detta erbjuds kursen
Hogskolepedagogiska perspektiv och seminarier, vilket bedémargruppen anser ar ett gott exempel.
Det &r bra om kursen ar obligatorisk for all undervisande personal eftersom det utifran strategin och
handlingsplanen forutsatts att lararna tillgangliggor undervisningen enligt de tre aspekterna, menar
beddémargruppen.
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Inom ramen for det interna kvalitetsarbetet analyserar larosatet genomstromningsstatistik pa
amnesniva och foreslar vid behov atgarder i dialog med fakultetsnamnden. Larosatet anger i
sjalvvarderingen att man har identifierat ett behov av en bredare intern kommunikation om
stodstrukturen samt ett behov av att utveckla webbresurserna.

Beddmargruppens intryck ar att de centrala stodfunktionerna skapar &ndamalsenliga forutsattningar
for att stodja det verksamhetsnéra rekryteringsarbetet. Pa central niva saknar daremot
beddmargruppen en funktion eller ett organ med sarskilt ansvar for rekryteringsarbetet, vilket
larosatet ocksa anger som en svaghet i den egna analysen och som studentinlagan &aven tar upp.
Beddmargruppen menar att arbetet med breddad rekrytering behdver vaxlas upp for att bidra till ett
storre och andamalsenligt engagemang genom att forvaltning, fakulteter och institutioner arbetar
tillsammans. En samordnarfunktion och ett organ pa central niva kan vasentligt bidra till en sddan
utveckling, enligt bedémargruppen.

Rekommendationer
Larosatet bor se dver sin styrning och organisation av arbetet med breddad rekrytering, for att
tydliggdra ansvarsférdelningen.
Larosatet bor tillsatta en funktion (befattning) och ett organ (rad eller nAmnd) pa ledningsniva med
en samordnande roll respektive ett utvecklingsansvar.

Larosatet kan gora kursen Hogskolepedagogiska perspektiv obligatorisk for all undervisande
personal.

Bedémningsomrade Utformning, genomférande och resultat

3. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

Bedbémning med motivering: Larosatet genomfor aktiviteter for att bredda rekryteringen men det ar
otydligt hur larosatet arbetar med att framja breddad genomstromning.

Enligt sjalvvarderingen finns gemensamma fragor om breddad rekrytering, men utgdngspunkterna for
larosétets tre fakulteter ar olika. Foljande utgangspunkter redovisas av larosatet: utbildningar med
ojamn kdnsbalans, breddning av den internationella studentpopulationen inom ekonomi och natur-
och teknikvetenskap samt geografisk rekrytering déar program med stor nationell rekrytering har
studenter fran studievana hem. Utbildningarna déar regional rekrytering dominerar tenderar att
rekrytera studenter med foraldrar med lagre utbildningsniva till humaniora och socialvetenskap, och
har en snedrekrytering nar det galler kon till utbildningar inom medicin och hélsa. Hur breddad
rekrytering bast utformas och konkretiseras kan déarfor vara kopplat till aktuell utbildningsprofil och
utbud, enligt laroséatet. Exempelvis undersoker larosatet mojligheterna att erbjuda ett
vardvetenskapligt basar for sjukskoterskeutbildningen. Bedémargruppen menar att mojligheter for
studieférberedande kurser for universitetsstudier generellt bor diskuteras inom larosétet.

Av larosétets fem exempel (Linje 14, studentrekrytering, snabbspér, Funka och Lyktan) har
samarbetet med Orebros skolor genom Linje 14 stérst relevans for breddad rekrytering och &r enligt
bedémargruppen, ett mycket gott exempel pa arbete for breddad rekrytering. Linje 14 har pagatt
sedan 2003 med syfte att tidigt lata skolungdomar fa kannedom om hégre studier och bli motiverade
att soka sig vidare till studier efter grundskolan eller gymnasiet. Larosatets studentambassadorer
traffar elever fran hogstadieskolor och pa en fritidsgard i olika aktiviteter, till exempel studiehjalp,
studieteknik och studiebesok. Det &r utmarkt att larosatet Iatit géra en forskningsstudie av projektet,
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som visat pa positiva effekter av samarbetet, enligt bedomargruppen. Laroséatet uttrycker en ambition
att sprida konceptet, vilket bedémargruppen vill uppmuntra till.

Studentambassadérerna deltar vid manga aktiviteter som goda forebilder. Ett utmérkt och gott
exempel for breddad rekrytering enligt beddmargruppen, &r larosétets digitala 6ppna hus for
gymnasieelever med horsel- och sprédknedsattning, dar Aven enheten Funka informerade om
larosatets stod for studenter med funktionsnedséttning. Intressant, och ytterligare ett gott exempel
som bedémargruppen vill framhalla, ar larosétets dokument Behovsunderlag for studentrekrytering —
en végledning for framtida rekrytering utifrn ett programs “typiska student”, dar programmets
bestéllare bland annat ska beskriva hur den befintliga studentgruppen ser ut, och om man énskar
bredda rekryteringen till programmet. Det efterfragas, vad bedémargruppen kan se, dock inte hur
man tanker sig en breddning. Ovriga exempel i sjalvvarderingen galler mer generell rekrytering.

Beddmargruppen anser att larosatet har goda forutsattningar att framja och bredda sin rekrytering.
Aven om det kan vara &ndamalsenligt att varje fakultet arbetar med relevanta aktiviteter utifran sina
forutsattningar och sin profil, finns flera gemensamma fragor som med fordel kan diskuteras
Overgripande och samordnas pa ett andamalsenligt satt. Det framgar inte p& ett tydligt satt for
beddmargruppen hur larosétet arbetar med begreppet "breddad genomstréomning”. Galler begreppet
en generell genomstromning eller finns det en tyngdpunkt p& underrepresenterade studentgruppers
kvarvaro och avhopp, undrar bedémargruppen? Av de olika satsningarna sticker Linje14 ut som ett
gott exempel i relation till hur satsningen systematiskt foljs upp, dokumenteras och det faktiska
resultatet, anser bedémargruppen. | évrigt har bedémargruppen svart att avgora vilka effekter olika
satsningar har eller har haft. Det saknas ocksa i sjalvvarderingen en diskussion om évergangen
mellan de olika nivaerna, exempelvis till forskarutbildning utifran breddad rekrytering.

Rekommendationer
Larosatet bor undersoka majligheten till studieférberedande utbildning (basar) for fler utbildningar
an sjukskdoterskeutbildningen.
Larosatet bor tydliggéra hur arbetet for att framja breddad genomstrémning ser ut i praktiken och
vilka de underrepresenterade grupperna ar, och som darfor sarskilt bér uppméarksammas.

Bedémningsomrade Utformning, genomférande och resultat

4, Hur foljer laroséatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

Bedbémning med motivering: Larosatet foljer delvis upp arbetet med breddad rekrytering men det
saknas en systematik om man ser till helheten.

Mest utméarkande med larosétets uppféljning av sitt arbete med breddad rekrytering ar att laroséatet
latit folja upp effekten av Linje 14-projektet genom en longitudinell forskningsstudie, enligt
bedémargruppen. | studien undersoktes i vilken man verksamheten lyckats inspirera elever fran
deltagande skolor att studera vidare samt vilka framgangsfaktorer och utmaningar som finns. Studien
visade att projektet haft betydelse for att f& ungdomar fran studieovana hem mer benagna att studera
pa hogskolan &n om de inte kommit i kontakt med verksamheten. Det bekréaftades ocks3, vilket ar en
vanlig uppfattning, att uppmuntran hemifran, tidiga positiva erfarenheter av skolan och
studieorienterade kamrater har stor betydelse for viljan att studera. Beddomargruppen anser att Linje
14-projektet och uppféljningen av densamma ér ett foredomligt exempel hur ett frAmjande av breddad
rekrytering kan se ut, féljas upp och dokumenteras. Beddmargruppen menar att exemplet kan vara av
varde att sprida till bade hégskolesektorn, kommunerna och regionerna.
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En uppfdljning som har mer baring mot breddat deltagande ar studieverkstaden Lyktans insatser,
som foljs upp genom antalet besdkare och amnestillhérighet fér studenterna samt hur anvandarna
uppfattar stodet. Larosatet framhaller ocksa att det pagar ett utvecklingsarbete for programrapporter,
som ber@r antagning och genomstréomning, inom ramen for larosétets kvalitetssystem. Larosétet
uttrycker ocksa, vilket bedomargruppen instammer i, att det finns en utvecklingspotential i att battre
utnyttja bakgrundsdata om studenterna genom att anvanda databasen Bak- och framgrund. Det
framgar daremot inte i sjalvvarderingen vilken data eller vilka nyckeltal som larosatet specifikt
planerar att ta fram och f6lja upp.

Rekommendationer
Larosatet bor gora en retrospektiv kartlaggning av sin student- och doktorandpopulation, for att
undersoka om insatserna for breddad rekrytering ar andamalsenliga, och utifran resultatet
utveckla dem.
Larosatet bor utveckla en systematisk uppfoljning och analys pa olika nivaer, med nyckeltal som
relateras till malsattningen med breddad rekrytering, och integrera uppféljningen inom sitt
kvalitetssystem.
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Universitetskanslersambetets tematiska utvardering
av larosatenas arbete med breddad rekrytering

Delningssvar — synpunkter pa preliminart yttrande

Larosate: Orebro universitet

Larositet ges mojlighet att kontrollera innehallet i det preliminédra yttrandet och papeka eventuella
faktafel. Synpunkterna pé yttrandet bor utga fran de beddmningsomraden som ingétt i den tematiska
utvérderingen.

Ange i tabellen vilken sida i yttrandet korrigeringen avser, vid behov kan tabellen byggas ut.
Korrigeringarna bor hallas sa kortfattade som mdjligt. Observera att det inte 4r mdjligt att inkomma
med ny fakta som ej fanns tillgdnglig i de ursprungliga underlagen.

Bakgrundsbeskrivningen

Sida | Stycke | Rad Korrigering

1 1 3 Lirosdtet har fokuserat pa professionsinriktade utbildningar, inte utbildningar
som leder till yrkesexamina.

Bedomningsomrade Styrning och organisation

Fraga 1. Vad vill ldrosiitet uppna med arbetet?

Sida | Stycke | Rad Korrigering

Fraga 2. Hur skapar liroséitet ramar och forutsittningar for arbetet?

Sida | Stycke | Rad Korrigering
2 6 4 | Kursen Hogskolepedagogiska perspektiv dr obligatorisk och maste inga
bland de minst 10 veckors behdrighetsgivande utbildning som kravs for
lektorat.

https://www.oru.se/om-universitetet/hogskolepedagogiskt-
centrum/hogskolepedagogiskakurser/hogskolepedagogiska-perspektiv/
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Fraga 3. Vad gor ldrositet i sitt arbete med breddad rekrytering?

Sida

Stycke

Rad

Korrigering

Fraga 4. Hur foljer lirositet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

Sida

Stycke

Rad

Korrigering
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