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Universitetskanslersdmbetets tematiska utvardering av breddad rekrytering

Sjalvvardering breddad rekrytering

Larosate: Konstfack

Syftet med den tematiska utvéarderingen ar att pa nationell niva synliggora hur landets larosaten
arbetar med breddad rekrytering, visa pa vilka resultat som har uppnatts och vilka utvecklingsbehov
som finns och att pa sa vis bidra med kunskap och utveckling. Ambitionen &r att utvarderingen bade
ska skapa kunskap om arbetet med breddad rekrytering och géra nytta genom att stodja
utvecklingsarbetet for hogsta mojliga kvalitet i sektorn.

Likt en traditionell utvardering gors en bedomning av respektive l&rosdtes arbete med breddad
rekrytering men det ges inget samlat omddme om larosétets arbete eller uppnadda resultat.
Beddmarnas roll &r att géra en bedémning av respektive larosétes arbete i form av graderade
rekommendationer och ge aterkoppling till laroséatet med fokus pa utveckling.

Bedomning utifran larosatets forutsattningar

Enligt hogskolelagen (se 1 kap. 5 § fjarde stycket) har larosatet krav pa sig att arbeta med breddad
rekrytering men hur larosétet har valt att arbeta kan se olika ut beroende pa larosatets organisation,
inriktning, storlek etc. Sjalvvarderingen inleds darfér med en bakgrundsbeskrivning dér larosatet
redogor for sina specifika forutsattningar for arbetet med breddad rekrytering. Dérefter besvarar
larosatet de fyra utvarderingsfragorna. Pa sa vis kan larosatet analysera och vardera sitt arbete
utifran sitt eget larosates specifika profil och forutsattningar och fa aterkoppling utifran det.

Utforskande ansats for att gynna interna kvalitetsarbetet

Syftet med sjalvvarderingen &r att ge larosatet mojlighet att beskriva, analysera och vardera sitt
arbete med breddad rekrytering. Utvarderingsfragorna ar darfor formulerade som éppna och breda
fragor for att uppmuntra larosatet att ha en utforskande ansats nar det analyserar och varderar sitt
arbete. Att skriva en sjalvvardering kan ddrmed vara en del av det interna kvalitetsarbetet dar
berdrda aktorer far en gemensam syn pa hur larosatet arbetar med breddad rekrytering, resultat och
utvecklingsbehov.

Utvarderingen omfattar larosatenas arbete med breddad rekrytering. Detta utesluter inte att
larosatena kan redogoéra for arbete med breddat deltagande som ett verktyg for arbetet med breddad
rekrytering.

Vagledning, mall och instruktioner for sjalvvarderingen

| Vagledning for tematisk utvardering av breddad rekrytering (UKA 2020, reg.nr 411-00305-20)
presenteras utvarderingens bakgrund, utgangspunkter och upplaggning samt de bedémningsomraden
och utvarderingsfragor som ingar i utvarderingen. | vagledningen finns forklarande text som syftar
till att ge uppslag pa vad som kan rymmas inom respektive utvarderingsfraga.
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Denna mall ska anvéndas for sjalvvarderingen och bestar av de bedémningsomraden och
utvarderingsfragor som ingar i utvarderingen:

e Styrning och organisation
o Utformning, genomférande och resultat

Foéljande instruktioner géller for sjalvvarderingen:

- Sjalvvéarderingen indelas i enlighet med rubrikerna som anges nedan. Larosatet ar fritt att
strukturera sin text med ev. underrubriker.

- Sjalvvarderingen kan innehalla lankar, men endast for att narmare beskriva exempel.
Vanligen kontrollera att ev. lankar &r tillgangliga for externa bedémare. Det &r viktigt att
sjalvvarderingen ska kunna lasas och beddmas utan att bedémarna tar del av lankarna.

- Maximalt fem bilagor far laddas upp som komplement till sjalvvarderingen. Ev. ytterligare
dokument kan listas pa ett forsattsblad till bilagorna sa att bedémarna kan efterfraga dem
vid behov. Alla kallor ska vara tillgangliga for bedomarna vid forfragan.

- Sjalvvérderingen ska inte dverstiga 35 000 tecken med blanksteg (motsvarande 10 sidor i 11
punkters textstorlek), exklusive SWOT-analys, mallens rubriker och inledande text. Mallens
formgivning och marginaler ska inte &ndras.

- Sjalvvarderingen och eventuella bilagor laddas upp och registreras i UKA Direkt senast den
3 maj 2021. Se Anvandarmanual for UKA Direkt.
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Bakgrundsbeskrivning

Beskriv larosatets specifika forutsattningar for arbetet med breddad rekrytering, t.ex.
larosatets profil, utbildningsutbud, antal studenter, antal doktorander, nationell eller regional
rekrytering.

Konstfack &r nationellt sett ett relativt litet 1arosate, men samtidigt en av Nordens aldsta och storsta
konst- och designhdgskolor. Vi utbildar arligen drygt 900 studenter. Har finns aven ett tjugotal
doktorander i forskarutbildning som sker i samarbete med andra larosaten, och 200 anstallda. | var
miljo finns bade spets och bredd inom hela det bild- och formkonstnarliga faltet, och en stor del av
var undervisning sker i verkstader. Vi har kandidat- och masterprogram pa konstnarlig grund samt
amneslararutbildning i bild och sléjd. Masterprogrammen utlyses for en internationell malgrupp och
vi ger dven fristaende kurser. Till flertalet av Konstfacks program rader konkurrens om
utbildningsplatserna (i snitt 10,4 sokande per plats ar 2020). Arbetsprover bifogas ansokan och
sbkande har ofta deltagit i forberedande utbildning for att lara sig grundlaggande konstnarliga
tekniker. Salunda &r vi till viss del beroende &ven av dessa skolors arbete med breddad rekrytering.

Konstfacks vardegrund ger uttryck for grundlaggande varden som forenar alla verksamma pa
Konstfack: “Var verksamhet praglas av humanism, kritisk och kreativ formaga samt engagemang
for en miljomassig och socialt hallbar utveckling. Vara arbetsformer ar inkluderande och ger
utrymme for oliktankande. Vi vardesatter lekfullhet, mod och konstnérlig integritet. Vi visar
varandra tillit och 6msesidig respekt. ” (Hogskolestyrelsen 2012)

Vi ser vart uppdrag som oskiljbart fran fragor om samhéllsengagemang, sjalvforstaelse och empati,
som ar ledord for oss och har varit del av Konstfacks ideologi sedan starten 1844. 2014 lamnade
larosétet Stockholms innerstad for att flytta in i LM Ericssons tidigare fabrikslokal vid Telefonplan,
en forort till Stockholm. Vara larare och studenter samverkar i narmiljon i det lokala kulturlivet och
har manga samarbeten med Stockholmsregionens 6vriga laroséten. Vi har natverk bland bade
utdvare, akademi, institutioner och féretag inom hela kultursektorn liksom inom
tillverkningsindustrin; éver hela landet och internationellt.

I var vision och mission sammanfattas vara stravanden: 22030 4r Konstfack en ledande aktor pa
bild - och formkonstens globala falt. Utifran skolans historia betonar vi utforskande, risk- och
ansvarstagande. Praktikbaserad utbildning, forskning och professionsutveckling sétter konstens och
tankens frihet i centrum. Harigenom etableras grans-éverskridande forhallningssatt som férandrar
individer, institutioner och samhéllen i demokratisk och ekologisk riktning.” [...] ”Med djup
forankring i faltet — i och utanfor hogskolan — utvecklar vi konstnarliga och pedagogiska uttryck och
metoder. Konstfack betonar handens och tankens interaktion, forestallningsférmaga och eget ansvar.
Respekt for manniskors lika varde samt kollektivt engagemang for ekologisk och social hallbarhet
praglar verksamheten. VVart mal &r att underséka varlden och dess varden, framja intuition och
empati, utmana det vi tar for givet och bidra till en gemensam framtid genom bild och formkonst pa
hogsta niva.” (Vision och mission, Hogskolestyrelsen 201209).
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| analyser av studentpopulationen pa vara utbildningar har féljande problem med snedrekrytering
identifierats sedan manga ar tillbaka (Rektorsbeslut RO844, 181126, bilaga 1):

ojamn konsfordelning, dar man &r kraftigt underrepresenterade

social snedrekrytering gallande foraldrars utbildningsniva

befarad snedrekrytering gallande svenska studenter med utldndsk bakgrund
ojamn regional rekrytering

Bedomningsomrade: Styrning och organisation

Besvara utvarderingsfragorna nedan genom att beskriva, analysera och vardera hur larosatet
tar sig an arbetet med kravet i hdgskolelagen om att bredda rekrytering till hdgskolan (HL 1
kap. 5 § fjarde stycket). Referera till ev. bilagor.

Beskriv, analysera och vardera larosatets arbete med breddad rekrytering utifran féljande
utvarderingsfragor:

1. Vad vill larosatet uppna med arbetet?

2. Hur skapar laroséatet ramar och forutsattningar for arbetet?

1. De anstrangningar varlden behdver gora for att na FN:s globala mal for hallbar utveckling —
Agenda 2030 — kréaver allas medverkan. Design, konsthantverk, visuell kommunikation och
inrednings-arkitektur ar — tillsammans med den fria konsten — oumbarliga for att generera de kultur-
och beteendeférandringar som maste till i samklang med demokrati och Gppenhet. Breddad
rekrytering och breddat deltagande ar viktigt for Konstfack av ytterligare tva skal: relevans och
kvalitet. Ett aktivt arbete mot snedrekrytering ar en forutsattning for att framtidens gestaltningar,
produkter, berattelser och konstnarliga utsagor ska ha den relevans som kravs for att koppla till den
mangfald av existentiella fragor och sociala erfarenheter som finns representerade i det svenska
samhéllet, men ocksa internationellt. Har har ocksa kvalitén i utbildning och forskning sin bas. Nar
olika, levda erfarenheter delas och speglas i konstnarliga uttryck utvecklas kvalitativ design, konst
och konsthantverk. Konstfacks vardegrund, vision och mission som beskrivits ovan, anknyter pa sa
vis till breddad rekrytering. En forutsattning for att Konstfack ska kunna forbli ett internationellt
ledande ldroséte ar att ocksa ha rekrytering av internationella studenter och anstéllda.
Internationaliserings-arbete sker parallellt med arbetet for att motverka snedrekrytering inom
underrepresenterade grupper inom landet.

I var Utbildnings- och forskningsstrategi (Rektorsbeslut RO§25 2019-06-19) kopplas arbetet dven
till utbildningarnas och forskningens innehall — alltsa till karnvardena och karnverksamheten. Av
strategin framgar under rubriken ”Jamstilldhet och arbete mot snedrekrytering” att ”Lirande och
utveckling framjas av 6msesidighet och likvardighet. Konstfack arbetar aktivt med att integrera ett
jamstalldhets- och mangfaldsperspektiv i processerna pa alla nivaer i utbildningen och i
organisationen. | undervisning och forskning ar bruket av demokratiska processer; kollegialt
ledarskap och studentmedverkan avgorande for att uppna detta.
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| Konstfacks 6vergripande mal for utbildning faststalls att studenterna efter avslutad utbildning ska
dga: “Ett brett perspektiv pa samtida kultur- och samhillsstromningar”, ”Kunskaper att driva ett
medvetet arbete kring hallbar utveckling och méngfaldsfrégor” samt Forméga att vara delaktig i det
internationella samtalet inom véra kunskapsomraden. Att mangfald och internationell samverkan
praglar undervisningsmiljon ar en viktig kvalitetsaspekt som lyfts i Konstfacks kvalitetssystem
(Rektorsbeslut RO14 § rev. 2019-04-08).

Konstfack tog fram en ny Plan for lika villkor 2020-2023 (Rektorsbeslut RO§11 2020-04-09).
Denna ersatte tidigare styrdokument som rért likabehandling av studenter, lika villkor i arbetet, och
plan fér jamstalldhetsintegrering. Handlingsplanen ramar in olika delar av likabehandling och
mangfaldsarbete, omfattar bade personal och studenter och ska genomsyra alla delar av
verksamheten. Enligt planen ska larosétet bedriva ett aktivt arbete med lika villkorsfragor i stravan
att sakerstalla att ingen blir negativt sdrbehandlad, och vad géller studentrekrytering bland annat
genom att:

o minska snedrekryteringen av studenter samt se till att forutsattningarna att slutféra
utbildningen ar goda,
e haantagnings- och rekryteringsprocesser som framjar lika villkor.

Konstfack foljer upp studentpopulationen (nybérjare) med stod av den statistik som UKA publicerar
och bestaller sokandestatistik fran SCB som ocksa tittar pa samma variabler - geografisk bakgrund,
nationell bakgrund, social bakgrund m.m. Under en tiodrsperiod (08/09 — 18/19) har
studentpopulationen vad géller studenter med annan nationell bakgrund 6kat med 8% pa Konstfack,
samtidigt som den gruppen nationellt sett 6kat med 7%. Vi har i noterat att andelen
hogskolenybdrjare med utlandsk bakgrund ar 21% (18/19) jamfort med 16% i sbkandepopulationen,
vilket visar att vi inte tappar dem i antagningsprocessen. Dock ar andelen studenter med annan
nationell bakgrund i landet nagot hogre an pa Konstfack (25% 18/19). Andelen manliga studenter
har minskat med 8% under 10-arsperioden. De senaste tre aren har dock fordelningen mellan
kvinnor och man bland programstudenter inte forandrats (26% man, 74% kvinnor). Har ska dock
tillaggas att manga studenter inte vill kategoriseras pa basis av kon. Sokande med hdgskoleutbildade
foraldrar har kat marginellt, samtidigt som de bland nybérjare pa Konstfack har minskat nagot
(4%). Andelen registrerade studenter med hogskoleutbildade foéraldrar ar dock 5% hogre (18/19)
jamfort med sokandepopulationen, vilket tyder pa att vi tappar manga i antagningsprocessen.
Nationellt sett ligger Konstfack &ven hogre vad géller andel hogutbildade féraldrar (48% 18/19 jmf
med 40% nationellt). Liksom manga larosaten i Stockholm har vi en stark regional rekrytering dar
ca héalften bor i Stockholm aret innan de soker, medan om man tittar pa folkbokféringslan vid 18 ars
alder sa soker ca 60% fran lan utanfor Stockholm.

Konstfack har manga styrdokument och handlingsplaner som tillsammans syftar till arbete med
mangfaldsfragor, arbetsmiljo, tillganglighet, stod till studenter med funktionsvariationer,
jamstalldnhetsfragor, lika villkor och forebyggande av diskriminering. Da breddad rekrytering utgor
en av vara hjartefragor ser vi det som extra viktigt att det finns en sarskild handlingsplan som
specifikt ringar in mal och aktiviteter for arbete med breddad rekrytering och breddat deltagande.
Var handlingsplan for breddad rekrytering och breddat deltagande (Bilaga 2 Rektorsbeslut RO§23,
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2021-05-03), beskriver hur arbetet ska fortga for att mota identifierade problem med snedrekrytering
och lyfter vikten av aktiviteter kring breddat deltagande.

2. | dagslaget bedrivs arbetet organisatoriskt pa foljande sétt:

I utbildningarna och i hégskolepedagogiska utbildningen utvecklas arbetet med lika
behandlingsfragor och breddat deltagande genom exempelvis pedagogiska metoder och
undervisning som syftar till att vara tillganglig for alla. Samverkan ingar liksom internationalisering
som en naturlig del av kdrnverksamheten, vilket indirekt kan vara en faktor som bidrar till breddad
rekrytering. Som ambassadorer for Konstfack uppmuntras vara studenter att sprida kunskap och
kéannedom om uthildningars majligheter. Flera av programmen lagger stor vikt vid bade
normkreativitet i utbildningarna och normkritiskt tdnkande kring etnicitet, klass, kén, kropp. Alla
utbildningar innehaller moment som beaktar och problematiserar social hallbarhet, mangfald,
intersektionalitet och normkritik, vilket aven svarar mot programspecifika mal i utbildningsplaner.
Studenter uppmuntras att utmana sina referenser och sitt sprak och ldra sig att se sina privilegier och
tanka kring representation. Nar gastforelasare anlitas finns pa vissa program en stravan att de ska
kunna bidra med andra perspektiv och kanske darfor just inte ar alumner. Fragor som rér normkritik
och jamstalldhetsaspekt beaktas dven vid utseende av ledaméter till namnder, rad, fordelning av
forskningsmedel, etc.

Studentmedverkan for en inkluderande studiemiljo &r viktigt i Konstfacks stravan att arbeta
proaktivt med studentmedverkan och uppmuntra till delaktighet, engagemang och ansvar. Dar
Konstfack har brustit i arbete for breddat deltagande och inkludering har vara studenter inte sallan
visat oss vagen och lyft aktuella perspektiv. For narvarande pagar ocksa ett arbete kring Konstfacks
fysiska arbets- och studiemiljo ur ett inkluderingsperspektiv, initierat av en studentgrupp.

Inom forvaltningen finns handlaggare med sérskilt ansvar for lika villkor och jamstalldhetsfragor
och hogskolans Arbetsmiljokommitté utgor en plattform for strategiska stallningstaganden kring
fragor om lika villkor och jamstalldhet. I kommunikationshetens ansvar ingar att leda arbetet med
breddad rekrytering i en hdgskolegemensam arbetsgrupp. Hosten 2019 stérktes breddad
rekryteringsarbetet med en tillfallig projektanstallning med fokus pa insatser for breddad
rekrytering. Varen 2021 har Konstfack aven tagit in en praktikant som slutfor sin kandidatutbildning
till mangfaldsstrateg med inriktning pa kvalitativa forskningsmetoder pa Stockholms universitet. |
uppdraget ingar att ge forslag pa hur vart mangfaldsarbete, inklusive breddad rekrytering, kan
forbattras. Hogskoledvergripande atgardsplaner med relevans for lika villkor och mangfald tas fram
i samarbeten mellan handlaggare, 6vriga anstéllda och studenter. Satsningar gors dven pa utveckling
studieverkstad och andra former av studentstdd. HR arbetar med tillsammans med institutioner och
namnder for att formulera anstallningsprofiler for rekryteringsannonser. Hogskolan ingar i
nétverken Include och BRIK — motsvarande nétverk for konstnarliga utbildningar — med syftet ar att
dela erfarenheter om breddad rekrytering till utbildningar med hogt soktryck.

Hogskolegemensam kompetensutveckling har sedan 2019 haft fokus pa fragor om lika villkor,
diskriminering och rasism. Detta sker i forum som rektorsluncher, forvaltningsfrukostar,
chefsutbildningar och kick-off-tillfallen. Teman som behandlats har varit normkritik, koloniala
tankestrukturer och hur vi talar demokratiska”, “metoder for inkludering; om hur vithetsnorm och
rasifiering kan forstés p& en myndighet och skola som vér”, om ”landsbygd, populism och vikten av
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att ocksa ha blicken riktad pa de liv som levs utanfor storstadernas kulturella och ekonomiska
epicentra”, om trakasserier och konskrinkande sérbehandling i akademin samt begreppet vit
skorhet. Ju storre kunskap och medvetenhet i en bred personalgrupp, desto storre méjlighet for
breddad bade rekrytering och breddat deltagande.

Flera olika styrdokument som behandlar narliggande fragor om lika villkor, skulle kunna bidra till
otydlighet i styrning. Arbetsgruppen for breddad rekrytering har ocksa haft diskussioner huruvida de
har adekvata kompetenser inom omradet. Engagemang i och kunskap om fragorna kring breddat
deltagande ar kopplat till individer vilket forsvarar ett systematiskt, langsiktigt arbete med breddad
rekrytering. Deltidsanstallda larare har ibland svart att avsétta tid for gemensam kompetens-
utveckling och det har ocksa kommit synpunkter fran larare att den kompetensutveckling som
erbjuds ar pa en for allmant hallen niva och inte fokuserad pa hur det integreras i pedagogiken — i en
klassrumsmiljo.

Bedomningsomrade: Utformning, genomfoérande och resultat

De 6vergripande utvarderingsfragorna ska besvaras genom att beskriva, analysera och vardera hur
verksamheten pa ett systematiskt sétt utformas, genomfors och féljs upp utifran de ambitioner som
larosatet har beskrivit i utvarderingsfraga 1. Besvara fragorna genom att ge exempel, maximalt fem.

Beskriv, analysera och vardera larosatets arbete med breddad rekrytering utifran féljande
utvarderingsfragor:

3. Vad gor laroséatet i sitt arbete med breddad rekrytering?
4. Hur foljer larosatet upp resultatet fran arbetet med breddad rekrytering?

3. Arbetet med att studenter och personal pa Konstfack battre ska spegla samhéllets sammanséttning
pagar kontinuerligt. | arbetet engagerar sig studenter, larare och administrativ personal for att
tillsammans uppna den vision vi delar — ett mer mangfacetterat Konstfack. \Vara ambitioner med
arbetet att motverka snedrekrytering har inkluderat att 6ka antalet svenska studenter med utlandsk
bakgrund, andel manliga studenter, och antal studenter fran studieovana hem samt fran landsbygden.
Nagra goda exempel fran vart arbete med detta som vi har valt att lyfta ar:

1. Arbetsgrupp for breddad rekrytering

2. Konstfack i samhallet

3. Marknadsforing for breddad rekrytering

4. Studentinitiativ och medverkan for en mer inkluderande studiemiljo
5. Antagningsprocess som ska framja lika villkor

1. Arbetsgrupp for breddad rekrytering inrattades 2015 pa uppdrag av rektor. | gruppen deltar en
representant fran respektive institution (fyra), tva representanter fran kommunikationsenheten, tva
studentrepresentanter, samt sedan januari 2021 &ven en person fran HR. Gruppen arbetar med
insatser for en 6kad mangfald bland nya studenter och har en egen arsbudget pa cirka 200 tkr.
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Matena ager sedan i hostas rum en gang i manaden mot tidigare fyra ganger om aret for att fa mer
aktivitet och resultat i fragorna. Konstfack har lyft att villkor och forvantningar pa medlemmar
behdver definieras, och lararnas tjansteplanering gallande hur manga timmar som arbetet rymmer
behover specificeras. Intresse for fragorna ar stort bland lararkaren, men tid behover ocksa avsattas.
Studentmedverkan i gruppen bli stérre och gruppen 6nskar att fler medlemmar med bakgrund i
underrepresenterade grupper skulle delta.

Gruppen arbetar utifran en tredrig handlingsplan med en rad olika aktiviteter som kan innefatta
specifik marknadsforing, samarbeten med skolor och studievagledare ute i landet och samarbeten
med Konstfacks egna studenter. En av gruppens forsta uppgifter var deltagandet i konferensen
”Rasismen och antirasismen — utmaningar for akademiker och aktivister”, arrangerad av Anti
Rasistiska Akademin i Goteborg. I samband med denna koptes ”Antirasistisk ordbok™ till alla
anstallda pa Konstfack, en bok som innehaller ord och begrepp som anvands i den antirasistiska
debatten som &r viktiga for alla anstéllda att kanna till och forsta. | bilaga 3 beskrivs gruppens olika
insatser med malgrupper som till exempel samarbetet med Stockholmsskolan och malgruppen
*kulturintresserade unga vuxna (16 - 25 ar) med liten erfarenhet av konst- och designfiltet”. Har
beskrivs dven insatser under Almedalsveckan, samt Hemortsprojektet dar Konstfacks studenter
besoker skolor, framst gymnasieskolor med estetiska program pa sina tidigare hemorter, i regioner
med lagt antal sokande, fran Pitea till Landskrona. Se fler exempel i bilaga 2 nedan.

Bilaga 3: Arbetsgruppen for breddad rekrytering - aktiviteter 2015-2021.

2. Konstfack i samhallet

”Den tredje uppgiften”, vart uppdrag att dela kunskap med det omgivande samhillet 4r en integrerad
del av vara utbildningar da delandet i sig utgor en del av konstnéarlig praktik, en aterkommande fraga
ar “varfor ar detta viktigt for ndgon annan dn mig sjalv”? I larosatets overgripande mal for
samverkan framgér att ”Konstfack ska verka for forstaelse om konstens, konsthantverkets,
designens och bildpedagogikens fordanderliga forutséttningar och villkor inom kultur och samhaélle”
(Hogskolestyrelsen 2012-10-09.) Vara samarbetsprojekt utgor en viktig del av var karnverksamhet
och bidrar samtidigt till att vi blir synliga i miljoer dar vi har fa sokande. Hogskolans studenter och
larare ar de basta ambassadorerna for en 6kad kannedomen om bade konstnarliga utbildningar
generellt och om Konstfack specifikt hos malgrupper dar den &r 1ag eller obefintlig, och vanligt
forekommande exempel &r deras deltagande i olika seminarier och work shops. Nagra exempel pa
samarbeten de senaste aren ar med Tensta konsthall, Hokarangens stadsdelsrad, Sodertélje kommun,
Konsthall C i Farsta, Tom Tits, Xenter i Botkyrka och Jarfalla gymnasium. Konstfack deltar &ven i
Konstfrdmjandets projekt som erbjuder konstintresserade ungdomar gratis handledning bl.a. infor att
ansokan till forberedande skola och for ett ge inblick i ett yrkesliv som konstnar. Nar det galler vara
samarbetsprojekt sa finns en styrka i att de varierar beroende av vilka larare som kommer in i
verksamheten, men det ligger en utmaning i att fa en béattre kontinuitet i arbetet. Exempel pa
samarbeten aterges i arligen i arsredovisning. En viktig lardom som larare har dragit ar vikten av att
vid besok ha med sig ett nyfiket perspektiv, d.v.s. att komma ut och titta pa vad som gors, inte sa
mycket att “visa upp det vi gor pa Konstfack”. Genom vara lararstudenter i verksamhetsforlagd
utbildning nar vi ocksa ut till flera olika sammanhang i Stockholmsregionen. Studenter sprider
kunskap genom det s.k. hemortsprojektet, dar ersattning utgar att kunna besoka f.d. hogstadie- och
gymnasieskolor, for att pa sa satt na fler sokande fran fler regioner.
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Konstfack bjuder aven in till exempelvis Oppet hus och 6ppna verkstader, Varutstallningen, I6pande
utstallningar 6ppna forelasningar och studiebesok av allt fran forskolor till forberedande skolor,
Julmarknad (studentkarens evenemang), Konstfacks forskningsvecka etc. Samhallsengagemanget
tar sig ocksa uttryck i Konstfacks deltagande i aktuella publika debatter.

Da vi har definierat att rekrytering till konstnarlig verksamhet maste starta tidigt, d.v.s. redan i
skolaldern sa bor det egentliga rekryteringsarbetet pabdrjas i andra instanser som grundskolan,
kulturskolan, gymnasieskolan, studieférbund och folkhdgskolor och det &r har som Konstfack
behover finna langsiktiga strategier. Larare fran Konstfack besoker ofta folkhdgskolor och andra
forberedande skolor, &ven mindre sadana ute i landet, med detta i atanke. Konstfack deltog
tillsammans med en forberedande skola Nyckelviken (2019) i Jarvaveckan med syftet att rekrytera
och manifestera vikten av den demokratiska ratten till en konstnarlig, kreativ utbildning for alla. Ett
problem som ringats in &r att de forberedande skolorna bidrar till en konformitet dér de uttryckligen
séger sig vara beredande infor hogskoleutbildning och har kurser i hur man bér utforma arbetsprover
for att komma in. Detta ar inte 6nskvart fran Konstfacks perspektiv. Vi behéver utveckla samarbeten
med forberedande skolor for att kunna vara med och hjalpa till med rekryterande insatser till dem.

Bilaga 4: Exempel pa samverkansprojekt 2016 - 2020.

3. Marknadsforing for breddad rekrytering

Konstfack ska synas i samhallet och bli béttre pa att upptackas av/fa kontakt med
underrepresenterade grupper. Enligt beslutad marknadsféringsplan jobbar vi med inkluderande
kommunikation och ska géra medvetna text- och bildval for att uppna variation bland aldrar,
konstillnorigheter och etniska tillhdrigheter. Att fler manniskor i samhallet k&nner sig representerade
i var kommunikation kan vara en bidragande faktor for att bli relevant for underrepresenterade
grupper. Till alla vara fysiska evenemang dar allmanheten bjuds in ser vi ocksa 6ver vara
annonskanaler och har till exempel valt att annonsera dar underrepresenterade grupper bor. Under
examensutstallningarna kontaktar vi lokalpress for att lyfta fram studenterna fran glesbygd, artiklar
som vi sedan berattar om i vara egna kanaler. Texter, bilder, filmer i allt vi gor, fran hemsidan till
marknadsféring, ses sedan lange dver utifran en visuell representation och &r salunda mer
inkluderande. Bland annat har en folder med kortfattad info om skolan tryckts pa sju sprak;
arabiska, pashto, dari, farsi, tigrinja, engelska och svenska. Denna har delats ut bland annat pa
Jarvaveckan dar vi deltar varje ar. Nya kanaler for att annonsera bade om skolan och om tjanster
testas hela tiden, senast bland annat Krull, Gpaper och POCaura. | var senaste rekryteringskampanj
vinnlade vi oss om att skapa ett brett” visuellt sprak. Digitala kanaler och storytelling anvéands for
att na de underrepresenterade malgrupperna som har definierats. Vi behover ocksa kontinuerligt
utforska nya sociala plattformar for att 6ka chanserna att na nya énskade malgrupper.

Konstfack ar en liten hogskola med en blygsam marknadsforingsbudget om 500 tkr per ar. Drygt 80
procent av dessa laggs pa rekryteringsinsatser, varav en stor del kan anses vara breddande. Att na
nya malgrupper som vill soka till konstnarlig hogskola ar dock inte enkelt och kraver ett langsiktigt
arbete. De atgarder som vidtagits hittills har sannolikt haft en marginell paverkan.
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4. Studentinitiativ och medverkan for en mer inkluderande studiemiljo

Olika studentgrupper har under aren tagit initiativ gallande saval breddad rekrytering som breddat
deltagande. "Oppna Upp Konstfack" anordnade i borjan av 2016 méten och workshops for
ensamkommande ungdomar fran olika lander, ett initiativ i samarbete med Ensamkommandes
Forbund. Ytterligare ett studentinitiativ fran studentgruppen Brown Island var ”Brown Island in the
White Sea, a Handbook for a Collective Practice” med syftet att synliggora och dela de erfarenheter
som POC (people of color) har av konstvarlden och Konstfack for att stodja bade nuvarande och
presumtiva studenter. Gruppens fortsatta arbete och utstallningar ledde fram till att ledningen
tillsatte en arbetsgrupp for Konstfacks gemensamma rum 2019. Studenter, l&rare och doktorander
lamnade hosten 2020 férslag om bland annat bemétande, kommunikation och hur lokalerna battre
kan anvandas med syftet att skapa ett battre breddat deltagande. Dokumentet ligger till grund for
ledningens fortsatta planering for ett langsiktigt arbete mot rasism inom hogskolan. Den
landsomfattande debatten kring Konstfacks utstéllningsyta Vita havet och dess bendmning berérde
delar av detta arbete.

Under varterminen 2019 genomfordes aven en studentenkat till syfte att kartlagga den fysiska och
sociala studiemiljon pa Konstfack. Att det har funnits brister i arbetet med att skapa en inkluderande
studiemiljo for underrepresenterade grupper, visar bade studentenkaten och de synpunkter som lyfts
av Brown Island. Ledningen har hdrsammat och arbeta aktivt med forbattringar. Parallellt sker &ven
ett langsiktigt arbete med att skapa en tvasprakig miljo dar all information aven finns tillganglig pa
engelska.

5. Antagningsprocess som framjar lika villkor

Antagningsprocessen berdr bade hur vi nar olika malgrupper, hur vi bedémer sokandes arbetsprover
och hur vi bemater vara sokande. Texter som forklarar vara utbildningars innehall, samt
instruktioner for hur de ska sammanstalla sina arbetsprover, tas fram i samarbete mellan
programforetradare, handlaggare pa antagningen, kommunikationsenheten, och ibland aven med
representanter fran breddad rekryteringsgruppen. Det ar viktigt att forenkla for att underlatta for
olika grupper av sdkande att soka till Konstfack.

Vid beddémning av arbetsprover ar en viktig aspekt att synliggora de strukturer som vi sjélva
eventuellt ar en del av och aterskapar, medvetet eller omedvetet. Hogskolan har en standigt
aterkommande och diskussion kring vilken blick och med vilket perspektiv vi ser pa de sokandes
arbetsprover. Smak, klass, och bagaget som vi har med oss diskuteras flitigt. Som ett led i arbetet att
tydliggora och oka transparensen har vi haft férelasningar och aven internat som samlar vara
amnesforetradare med denna tematik pa agendan, vilket utmynnat i tydligare kriterier for
bedémning, synliga for sokande innan de ansoker. Bedomargrupper ansvarar for beddmningen av
arbetsprover och i dessa sker standiga samtal for att bredda perspektivet kring smak eller
kommunikativa fardigheter, och hur vi bedémer vad som &r kvalitativa arbetsprover. | beddmar-
grupperna ingar, for fler perspektiv, externa bedémare som representerar yrkeslivet, och studenter.
Bedomargrupperna har genom aren formulerat manualer for arbetet som inkluderar fragestallningar
och instruktioner kring vikten att diskutera exempelvis uttryck som man inte kdnner igen, att t.ex.
titta extra noga pa det man snabbt vill avfarda”. Konstfack har ocksa 14ng erfarenhet av att bedoma
sokandes reella kompetens vid avsaknad av formella meriter, vilket indirekt skulle kunna vara ett
verktyg for breddad rekrytering.
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Insatser for att forbattra kommunikationen kring vara utbildningar och hur man soker ar och bor
vara standigt pagaende, for att attrahera presumtiva sokande fran ej givna grupper. Ytterligare
atgarder kan vidtas for att gora ansokningsprocessen enklare och mer transparent, t.ex. skulle vi
onska mer individuell feedback till de studenter som inte antas, men dessvarre ar detta en
resursproblematik for manga av institutionerna.

Utmaningar och hinder

Konstfack har, liksom andra konstnérliga hdgskolor, en stor utmaning i att bredda sin rekrytering.
Ett begrénsat antal utbildningsplatser ger ett hdgt antal sokande som dessutom ska skicka in
arbetsprov nér de soker. Den storsta alderskategorin som soker ar mellan 25-29 ar, och
medianaldern for studenter (hogskolenybdrjare) som paborijar studier pa Konstfack ar fortsatt hog,
(25,2 lasaret 19/20 — studentpopulationen inkluderar avancerad niva). Sokandestatistik visar att nara
halften av de som soker till grundniva pa Konstfack har deltagit i nagon form av eftergymnasial
utbildning. Dessa faktorer tillsammans indikerar starkt att studenterna har deltagit i forberedande
konstnarlig utbildning innan de antas (vilket dven konstateras genom sokandeenkater). Vi ar alltsa
medvetna om att vi har manga sékande fran ett begransat antal forberedande skolor, och eftersom
praktiska / tekniska kunskaper kravs for att skapa de arbetsprover som efterfragas vid ansékan, ar de
ofta de som slutligen antas. For att framja breddad rekrytering diskuteras om hégskolan kan ha ett
storre utbud av kurser pa grundniva, dar fler sokande kan “prova pa” hur det ar att plugga pa
Konstfack. Samtidigt skulle detta ta resurser fran exempelvis livslangt larande eller
lararutbildningarna som ocksa &r angelaget i samhallet. Ett stort problem som vi har svart att
paverka ar studieavgifternas inférande som medfort att om man kommer fran utanfor EU/EES, sa
behover man tillhora en klass som har rad att betala 530 000 SEK for en konstnarlig
masterutbildning.

Manga faktorer paverkar saledes vilka som soker en utbildningsplats pa Konstfack. Hinder pa vagen
kan vara kannedom om skolan vilket paverkas av geografiskt omrade, kamraters intressen / kunskap
om skolan, foraldrars utbildningsniva och syn pa konstnarliga yrken 0.s.v. Personen ska dessutom
kanna att hen har en rimlig chans att komma in och ha sjalvfortroendet att soka. Konstnarers villkor
pa arbetsmarknaden kan ocksa verka skrammande eftersom de statistiska analyser som finns
tillgangliga visar pa lagre medelinkomst d4n genomsnittet i samhallet, framfor allt i jamforelse med
andra langre utbildningar. Vi genomfor darfor under varen en egen alumniundersokning da vi
genom vara alumnkontakter vanligen ser att vara utbildningar tvartom leder till mycket goda
forsorjningsmaojligheter, inte minst inom de tilldmpade konstnarliga inriktningarna. Forestallningar
om konstnéarliga yrken som ”flummiga” eller ”osdkra” ar djupt rotade i samhéllet, dar t. ex.
klasskillnader ofta medfor stora hinder. Verkligt breddad rekrytering kraver darfor en politisk vilja,
inte minst en aktiv kulturpolitik som ger unga, oavsett bakgrund, samma mojligheter att skaffa sig
kunskap och mangfacetterade erfarenheter av konst, musik, litteratur, teater, film och andra
konstnarliga uttryckssatt. Konstfacks mojligheter att forandra pa den nivan, kommer alltid att vara
begransade. Politiska beslut som bidragit till utarmningen av estetiska &mnen pa gymnasiet ar en
sadan faktor som pa sikt ar férodande for konstnarliga hogskolor som @mnar bredda sin rekrytering.
Om unga manniskor inte kommer i kontakt med &mnen som bild och sldjd i skolan och/eller
kulturskolan, har vi sma méjligheter att paverka den grupp (20+) som soker sig till konstnarlig
utbildning. Vi vill bidra till samhéllsutvecklingen pa de sétt vi finner mojliga, genom exempelvis
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utatriktade projekt med platser, individer och grupper, bade med etablerade och med dem som star
utanfor den kulturella kartan. Det &r ett djupgdende och langsiktigt arbete med manga aktorer, bade
externt och internt pa skolan.

4. Manga av de aktiviteter som namnts ovan féljs upp pa sa satt att vi dokumenterar dem, diskuterar
och analyserar deras genomforande, men det ar svart att veta om de gor skillnad. Uppféljning av
nyckeltal, aktiviteter for breddad rekrytering, jamstalldhetsmal, studieverkstadens arbete, stod till
studenter med funktionsnedsattning, kompetensutveckling m.m. integreras i ordinarie
verksamhetsuppféljning i samband med arsredovisning. Gruppen for breddad rekrytering gar aven
arligen igenom sina aktiviteter och presenterar dem for rektors ledningsrad, i samband med att
arbetsgruppen ser dver sin malbild och analyserar de aktiviteter som utforts infor att nya malbilder
och handlingsplaner beslutas.

De aktiviteter som enligt plan for lika villkor ska utféras har nyligen f6ljts upp i
Arbetsmiljokommittén. En systematik har ocksa tillforts genom att arligen, i samband med
arsredovisning, ta fram och analysera statistik kring studenternas regionala bakgrund och foraldrars
utbildningsniva, som ett led i att utvardera och utveckla arbetet med en breddad rekrytering.
Statistisk som ror sokande- och studentpopulation ar under utveckling bade vad galler systematik
och analys.

Utbildningsuppféljningar utférs som del av det systematiska kvalitetsarbetet. Indikatorer
relaterade till andel méan/kvinnor inom utbildningarna tas fram arligen och foljs upp inom respektive
program som en del av det systematiska kvalitetsarbetet. Det ror uppgifter som antal sékande,
antagna och registrerade studenter, personal, internationella utbyten och l&rare och utgér underlag
for institutionernas analys. Kvalitetsaspekter som exempelvis "utbildningens relevans i forhallande
till studenternas, samhillets och filtets behov” och ” mangfald och internationell samverkan praglar
undervisningsmiljén” utvarderas. Huvudomradet konst féljdes upp 2018 och institutionen forde ett
langre resonemang kring langsiktig utveckling, social hallbarhet och breddad rekrytering i sin
sjalvvérdering. Det konstaterades aven att: ”Det svenska konstfaltet &r homogent och representerar
inte samhéllet olika grupper. Det ar svarare for grupper som inte kommer fran ett bildat akademiskt
hem att soka sig till de konstnarliga hogskolorna. Det ar svarare for migrerande konstnarer att forsta
konstfaltets administrativa system och vara yrkesverksamma i Sverige. Genom kvalitetsarbetet
diskuterades mojliga former for ytterligare atgarder gallande inkludering och breddad rekrytering da
vi ser att vi har langt kvar till att uppna en diversitet, sarskilt nar det kommer till studenternas klass,
etnicitet, ekonomiska eller geografiska bakgrund. | denna fraga ligger en storre fraga som handlar
om att som institution inte reproducera de former av elitism som hdr ihop med normerande
maktreproduktion. Vi maste gora mer an att sakerstalla att lika villkor finns for bade personal och
studenter vid institutionen, oavsett social, ekonomisk, geografisk eller etnisk bakgrund.”

Marknadsforingsuppfoljning sker bl.a. genom malgruppsanalyser for sociala medier och hemsida
som anvands for att fa 6kad kannedom om féljarnas demografi och for att 6ka kannedomen om
vilken malgrupp som saknas och behdver inkluderas i hogre utstrackning. Analyser visar liknande
fordelning som finns bland var studentpopulation. De digitala malgruppsanalyserna stodjer alltsa att
Konstfack i storre utstrackning behdver arbeta for att kommunicera till personer utanfor
storstaderna, till personer som identifierar sig som méan och till personer av den yngre malgruppen.
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Varje ar gors en enkat bland sokande till Konstfack for att félja upp hur de anser att information,
bematande och service kring ansékan och antagning har fungerat. Detta for att fanga upp
forbattringsomraden som underlattar for presumtiva sokande att soka sig till Konstfack.
Alumnenkater kommer att genomforas regelbundet med start 2021 (som nd&mnt ovan). Konstfack
har aven nyligen tagit del av statistikverktyget fram- och bakgrund och kommer framgent att
utveckla det som stod for systematisk uppfoljning.

Det gar att problematisera hur man kan mata ett framgangsrikt arbete med breddad rekrytering och
vi har inte specificerat nagra kvantitativa mal. Det kan ocksa ta lang tid innan aktiviteter ger
forandring. Sammanfattningsvis finns utvecklingspotential for systematik och vi behdver undersoka
vidare om det finns battre metoder for analys av sokande och studenter for att eventuellt kunna se
effekter av vara aktiviteter.
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Identifiera styrkor och svagheter med arbetet med breddad rekrytering. Identifiera utmaningar och de
storsta hindren som larosatet bedémer som viktiga att arbeta med. Redogor for vinster som larosatet ser.
Forklara och reflektera éver SWOT-analysen och hur den tagits fram.

SWOT-analysen har tagits fram genom ett avstamp i arbetsgruppen for breddad rekrytering. Dér
gjordes framst en analys utifran gruppens arbete med fragorna kopplade till de aktiviteter som den
under aren har ansvarat for. SWOT:en har sedan diskuterats och vidareutvecklats i kvalitetsrad (med
prefekter, ndmndordféranden, studentrepresentant), med ledning (rektor och férvaltningschef) och

med lararrepresentanter fran olika institutioner.

Att vi aktivt och tydligt gor ndgot mot
snedrekryteringen vilket bidrar till flera olika
perspektiv som hojer utbildningarnas kvalitet och
relevans.

Att arbeta med nagot som i grunden handlar om
demokrati och rattvisa gor larosatet attraktivt bade
internt och externt, ocksa i grupper vi vill ska soka.

Att det som genomsyrar var vardegrund, vision.
mission, utbildnings- och forskningsstrategi —
humanism, mangfald, social hallbarhet och arbete
mot snedrekrytering — visar att vi tar fragorna pa
allvar.

Att verksamheten i den sarskilda arbetsgruppen for
fragorna skapar forstaelse mellan de medverkande
fran karnverksamhet, forvaltning och studenter.
Arbetet far kosta, det finns en budget!

Att kompetens inom och intresset for
fragorna/arbetet som finns bland lérare, t/a-personal
och studenter tillvaratas och sprids.

Att fler plattformar for erfarenhetsutbyte skapas,
bland annat genom vara aktiviteter for att framja
arbetet.

Att ett fokus pa &mnet bidrar till ett aktivt arbete med
fragor kring ”smak och kvalitet” vid beddmning av
arbetsprover samt pdminner om vilken blick och

vilka perspektiv vi har.

Att det finns ett glapp mellan administration och
kérnverksamhet samt institutionerna emellan nér det
géller att samverka i arbetet med breddad
rekrytering.

Att arbetsgruppen for breddad rekrytering har
problem med uppslutning.

Att engagemang i arbetet bygger pa personligt
intresse/kunskap vilket gor langsiktigheten sarbar.

Att larosatet inte fokuserar sitt arbete dar det kan
gora storst nytta dvs sannolikt emot lagre &ldrar i
samarbete med exempelvis forberedande skolor /
kulturskolor / skolor /etc.

Att kompetensutvecklingsinsatser ibland &r pa en
niva som inte lockar vara larare.

Att resurser inte finns pa en liten hogskola att
anstélla mangfaldsspecialist for helikopterperspektiv
och langsiktighet.

Att systematik brister bade i delar av breddat-arbetet
samt i uppfdljning.

Att fokus pa breddat deltagande bland studenter och
breddad rekrytering av personal inte &r tillrackligt.
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Maojligheter Hot

Vi far 6kad relevans och hogre kvalitet genom flera
olika perspektiv. Intressant for fler att soka sig hit
och darmed gora de underrepresenterade grupperna
storre.

Vi ger framtidens gestaltningar, produkter,
beréttelser och konstnérliga utsagor en storre
mojlighet till relevans och att representera den
mangfald av existentiella fragor och sociala
erfarenheter som finns i det svenska samhéllet.

Vi far de framsta bland blivande kreatérer att
blomma for att ta falten in i framtiden. Ju fler roster
och mer inkluderande miljo desto battre trivsel,
upplevelse och resultat.

Vi far alumner fran flera olika grupper som &r mer
positiva och battre rustade ambassaddrer.

Vi far en mojlighet att bedriva ett mer effektivt
erfarenhetsutbyte mellan institutioner och med
externa parter i takt med att det breddade arbetet gar
framat.

Obenigenhet hos manga att vélja en konstnarlig
utbildning kopplad till en otrygg karridr/framtid.

Att insatserna for arbetet med breddad rekrytering
kommer for sent, att ingen kommunikation finns
med stegen innan hdgskolan.

Att kunskapsbilden om vara problem med mangfald
ar inkorrekt eftersom den &r svar att statistiskt
analysera.

Risk for att bilden och sjalvbilden av Konstfack som
en vit och medelklassig elitinstitution ar
forenklande/sjalvbekréftande/avskrackande.

Eventuella negativa effekter av politiska
beslut/vérdering av kultur och konstnérlig
utbildning/utarmandet av estetiska amnen fran
skolan och fran kommunerna (kulturskolan).

Att en omedveten bortsortering av sékande studenter
och personal gors p.g.a. bristande kompetens.

Bilagor:

Bilaga 1: Handlingsplan fér breddad rekrytering 2018-2020

Bilaga 2: Handlingsplan for breddad rekrytering och breddat deltagande 20212023

Bilaga 3: Arbetsgruppen for breddad rekrytering - aktiviteter 2015-2021

Bilaga 4: Exempel pa samverkan 2016 - 2021
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