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Universitetskanslersambetets tematiska utvardering
av breddad rekrytering

Sjalvvéardering breddad rekrytering

Larosate: Kungl. Musikhoégskolan i Stockholm

Syftet med den tematiska utvéarderingen ar att pa nationell niva synliggéra hur landets larosaten
arbetar med breddad rekrytering, visa pa vilka resultat som har uppnatts och vilka utvecklingsbehov
som finns och att pa sa vis bidra med kunskap och utveckling. Ambitionen &r att utvarderingen bade
ska skapa kunskap om arbetet med breddad rekrytering och gora nytta genom att stodja
utvecklingsarbetet for hogsta méjliga kvalitet i sektorn.

Likt en traditionell utvardering gors en beddmning av respektive larosates arbete med breddad
rekrytering men det ges inget samlat omdome om larosétets arbete eller uppnadda resultat.
Beddmarnas roll &r att géra en bedémning av respektive larosétes arbete i form av graderade
rekommendationer och ge aterkoppling till larosatet med fokus pa utveckling.

Bedomning utifran larosatets forutsattningar

Enligt hogskolelagen (se 1 kap. 5 § fjarde stycket) har larosatet krav pa sig att arbeta med breddad
rekrytering men hur larosatet har valt att arbeta kan se olika ut beroende pa larosétets organisation,
inriktning, storlek etc. Sjalvvérderingen inleds darfér med en bakgrundsbeskrivning dér larosatet
redogor for sina specifika forutsattningar for arbetet med breddad rekrytering. Darefter besvarar
larosatet de fyra utvarderingsfragorna. Pa sa vis kan larosatet analysera och vardera sitt arbete
utifran sitt eget larosates specifika profil och forutsattningar och fa aterkoppling utifran det.

Utforskande ansats for att gynna interna kvalitetsarbetet

Syftet med sjalvvérderingen &r att ge larosatet mojlighet att beskriva, analysera och vardera sitt
arbete med breddad rekrytering. Utvarderingsfragorna ar darfor formulerade som éppna och breda
fragor for att uppmuntra larosatet att ha en utforskande ansats nar det analyserar och vérderar sitt
arbete. Att skriva en sjalvvardering kan darmed vara en del av det interna kvalitetsarbetet dar
ber6rda aktorer far en gemensam syn pa hur laroséatet arbetar med breddad rekrytering, resultat och
utvecklingsbehov.

Utvarderingen omfattar larosétenas arbete med breddad rekrytering. Detta utesluter inte att
larosatena kan redogora for arbete med breddat deltagande som ett verktyg for arbetet med breddad
rekrytering.

Vagledning, mall och instruktioner for sjalvvarderingen

I Vagledning for tematisk utvardering av breddad rekrytering (UKA 2020, reg.nr 411-00305-20)
presenteras utvarderingens bakgrund, utgangspunkter och upplaggning samt de bedémningsomraden
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och utvarderingsfragor som ingar i utvarderingen. | vagledningen finns forklarande text som syftar
till att ge uppslag pa vad som kan rymmas inom respektive utvarderingsfraga.

Denna mall ska anvandas for sjalvvarderingen och bestar av de bedémningsomraden och
utvarderingsfragor som ingar i utvarderingen:

e Styrning och organisation
o Utformning, genomfdrande och resultat

Foljande instruktioner galler for sjalvvarderingen:

- Sjalvvérderingen indelas i enlighet med rubrikerna som anges nedan. L&rosatet &r fritt att
strukturera sin text med ev. underrubriker.

- Sjalvvarderingen kan innehalla lankar, men endast for att narmare beskriva exempel.
Vanligen kontrollera att ev. l&nkar &r tillgangliga for externa bedémare. Det &r viktigt att
sjalvvarderingen ska kunna lasas och bedémas utan att bedémarna tar del av lankarna.

- Maximalt fem bilagor far laddas upp som komplement till sjalvvarderingen. Ev. ytterligare
dokument kan listas pa ett forsattsblad till bilagorna sa att bedémarna kan efterfraga dem
vid behov. Alla kallor ska vara tillgangliga for bedomarna vid forfragan.

- Sjalvvérderingen ska inte dverstiga 35 000 tecken med blanksteg (motsvarande 10 sidor i 11
punkters textstorlek), exklusive SWOT-analys, mallens rubriker och inledande text. Mallens
formgivning och marginaler ska inte dndras.

- Sjéalvvarderingen och eventuella bilagor laddas upp och registreras i UKA Direkt senast den
3 maj 2021. Se Anvandarmanual for UKA Direkt.
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Bakgrundsbeskrivning

Beskriv larosatets specifika forutsattningar for arbetet med breddad rekrytering, t.ex. larosatets
profil, utbildningsutbud, antal studenter, antal doktorander, nationell eller regional rekrytering.

Bakgrund och férutsattningar for KMH

Kungl. Musikhdgskolan i Stockholm (KMH) &r landets enda fristaende musikhdgskola och utbildar
studenter i folkmusik, jazz- och popmusik, klassisk musik, kyrkomusik, dirigering, komposition,
musikproduktion, musikterapi samt inom olika l&rarutbildningar med inriktning mot musik. KMH
har &ven sarskilda uppdrag av regeringen att ha utbildning i dirigering, elektroakustisk komposition
samt pianostamning. Dessutom organiserar KMH utbildning pa forskarniva pa saval vetenskaplig
som konstnérlig grund i samarbete med Lunds universitet, Kungl. Tekniska hogskolan och
Karolinska institutet. KMH har for avsikt att inom nagra ar ansoka om examensratt pa forskarniva.

KMH ar nationellt ledande och internationellt framstaende i att utbilda, forska i och formedla musik
som kunskapsomrade och konstnarligt uttryck. KMH &r darmed den storsta enskilda aktoren att
forsorja det internationellt framgangsrika svenska musiklivet med alla dess genrer och uttryck samt
det svenska samhallet med valutbildade musiker och musiklarare. KMH har som ambition att med
sina utbildningar svara mot saval dagens som framtidens arbetsmarknadsbehov, men ocksa att véarna
tidlésa musikaliska praktiker och stirka musikens plats i samhallslivet.

Studenter

Ett attraktivt utbildningsutbud, den hoga kompetensnivan hos larare och studenter samt ett centralt
beldget campus i Stockholm som ligger i framkant vad galler teknik, akustik och stédfunktioner gor
att soktrycket till KMH:s utbildningar ar hogt och stabilt, dock med en pataglig socioekonomisk och
etnisk snedrekrytering. Dartill kommer en obalans i kon for flera instrumentgrupper. Genom enkéter
foljer vi upp nyantagna studenters bakgrund och genom analys av sokstatistik far vi information om
problematiken vi star infor.

Dessa enkater bekraftar ocksa att KMH:s studenter i regel har lang erfarenhet av musicerande via
olika forutbildningar, sdsom kulturskola, grundskole- och gymnasieutbildning i musik samt olika
estetiska folkhdgskoleutbildningar. En motsvarighet till behovet av sadan forutbildning star knappt
att finna hos andra utbildningsprogram med hdgt soktryck sasom exempelvis lakarprogrammet.
Konkurrensen med i snitt atta sékande per plats till de flesta utbildningarna vid KMH gér att det ofta
kravs uppemot tio ars omfattande forberedelser innan en ung musiker ens kan komma ifraga for att
bli antagen. KMH tillampar urvalsgrundande antagningsprov till samtliga utbildningsprogram dar
teknisk skicklighet, musikteoretiska kunskaper, samspelsformaga samt konstnarligt uttryck och
kompetens beddéms. Antagningsproven dar omfattande och for att klara dem, och darmed klara
kraven i utbildningen, krévs att studenterna ar sa skickliga att de redan fran start ska kunna musicera
tillsammans pa hog och likvardig niva. Det ar inte ett krav att ha studerat pa forberedande
konstnarlig utbildning, men i praktiken medfor konkurrensen att sa ar fallet.

Utbildningsutbud
Tva tredjedelar av KMH:s 1349 studenter &r antagna till program, de féljer utbildningens planering
och nar larandemalen. Prestationsgraden inom KMH:s utbildningar &r hog och bidrar till en mycket
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hdg genomstrémning. Att utveckla nddvandiga fardigheter som musiker och blivande musiklérare
tar tid, darav bestar majoriteten av KMH:s utbildningsutbud av ett-, tva- eller treariga program.

KMH har ett liknande utbildningsutbud som 6vriga larosaten som erbjuder hogre musikutbildning,
forutom vad galler dirigering, elektroakustisk komposition, musikterapi och pianostamning pa
grundniva dar KMH ar de enda i Sverige som erbjuder dessa uthildningar. KMH har s6kande fran
hela landet och manga av larosétets sokande soker aven fler musikutbildningar i Sverige och
internationellt. Hogskolan erbjuder 15 utbildningsprogram pa grundniva och 11 utbildningsprogram
pa avancerad niva (varav fyra engelsksprakiga) inom huvudomradena musik och musikpedagogik
samt &mneslararprogram. Trots att manga av de sokande har last kurser pa folkhogskoleniva i musik
ar ingangsaldern for de sokande till KMH i linje med landets 6vriga hogskoleutbildningar.

KMH erbjuder drygt 50 st fristaende kurser, varav manga ar nyinrattade under 2020, som vénder sig
till saval nyborjare som till dem som soker fortbilda sig pa hog konstnarlig niva eller bredda sina
kunskaper i exempelvis instrumental- eller singmetodik. I och med det digitala sprang som
pagaende pandemi foranlett har KMH utvecklat, inrattat och under varen 2021 lyst ut flertalet nya
fristaende kurser pa distans i &mnen som grundlaggande musikteori och orkesterdirigering. Utfallet
av dessa satsningar och om de har framjat breddad rekrytering kommer féljas upp via KMH:s
kvalitetssakringsarbete. Att utarbeta kompletterande strategier for att folja upp om utbudet &r
relevant utifran de sokandes efterfragan samt musiklivets och skolvarldens behov ar prioriterat for
KMH under kommande strategiperiod. Ett forsta steg blir att undersoka vilka som pa egen hand
finner och soker till vara fristdende kurser idag och vilka hogskolan eventuellt behover gora ett
utokat arbete for att na. | och med tillgang till samlad statistik via antagningssystemet NyA kommer
KMH framéver att kunna félja upp de sékandes bakgrund.

De nio doktorander som KMH antagit i samverkan med andra larosaten kannetecknas av att ha en
lang konstnarlig praktik bakom sig och &r i vissa fall redan etablerade musiker. Liksom pa grund-
och avancerad niva ar konkurrensen om konstnarliga doktorandplatser, tillika vetenskapliga, hard
och det &r inte ovanligt med dver 60 sokande per plats. Forutsattningarna for arbetet med breddad
rekrytering kan skifta. | en rekrytering 2020 inom ett VR-finansierat projekt, dér doktoranden
forvisso skulle placeras pa KTH, var den stora utmaningen att en 6vervagande del av de sokande var
mén, men samtidigt var bakgrunden for dessa sokanden mycket bred.

KMH har anstéllt en postdok under januari 2021 (finansierad av Vetenskapsradet) som genom sin
forskning (en fortsattning pa doktorsavhandlingen The Choreography of Gender in Traditional
Vietnamese Music) kommer bidra till hur forskningsseminarier och forskningsaktiviteter kan
anvéndas for att utveckla medvetenheten omkring identitet och genus i forskningen i allménhet. En
fristaende kurs i ett narliggande amne kommer ocksa utvecklas. KMH har aven 2020 anstéllt en
samverkansdoktorand med Karolinska Institutet dar musikaktiviteter for vuxna med autism skall
implementeras och utvarderas med hansyn till breddning av tillgang till musikaktiviteter for en
asidosatt malgrupp.

Studenternas kommande arbetsliv
De studenter som antas till KMH har ofta en eftergymnasial forutbildning, och i vissa fall en
paborjad professionell karriar. Under utbildningstiden pd KMH fordjupas konstnarliga uttryck
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genom undervisning och sammusicerande, ofta i kombination med att studenterna registrerar egen
firma eller driver bolag tillsammans med studiekamrater. Det sa kallade "fria musiklivet” utgors till
stor del av egenforetagare med enskild firma. Andelen alumner som kan sdka en anstallning inom
det omrade de utbildat sig i ar forsumbar — det handlar istallet i hog grad om att etablera sig som
egenforetagare inom musik eller inom narliggande omraden dar musikkompetensen &r eftertraktad.
Det &r inte svart att forestalla sig att den osakra arbetsmarknaden inom musikomradet paverkar
ungdomars val av hdgre musikutbildning.

Medarbetare

Behovet av olika anstéllningsformer skiljer sig for KMH:s del fran manga andra hdgskolor. KMH
har manga deltidsanstallda och timavlonade larare som har en stor del av sin yrkesverksamhet
utanfor hogskolan. De ar manga till antalet men omraknat som helarsarbetskrafter relativt fa. Detta
ar en forutsattning for att kunna tillgodose dels behovet av specialisering inom manga genre- och
instrumentomraden, dels behovet av en ndara samverkan med yrkeslivet inom utévande, pedagogik
och forskning pa musikens omrade. Lararna har pa detta sitt mojlighet att ta med sig viktig kunskap
om arbetsmarknaden tillbaka till KMH, vilket gagnar studenterna och uthildningarnas innehall i
stort. Hogskolans larare ar darfor ocksa en central bro mellan manga av forutbildningarna och
KMH. Réknat i antal arsarbetskrafter har KMH drygt 170 anstéllda, varav T/A-personal utgor 79 st.
Verksamhetens forutsattning pa detta omrade och darmed faktiska upplagg forsvarar dock det
systematiska kompetensutvecklingsarbetet som kravs for att na resultat i fragor som ror jamlikhet
och breddat deltagande.

Sammanfattningsvis forsvarar dessa faktorer — lang forutbildning, osaker arbetsmarknad,
nedprioritering av estetiska &mnen i grundskola och gymnasium — arbetet med breddad rekrytering

Bedomningsomrade: Styrning och organisation

Besvara utvarderingsfragorna nedan genom att beskriva, analysera och vardera hur laroséatet tar
sig an arbetet med kravet i hogskolelagen om att bredda rekrytering till hégskolan (HL 1 kap. 5 §
fjarde stycket). Referera till ev. bilagor.

Beskriv, analysera och vardera larosatets arbete med breddad rekrytering utifran foljande
utvarderingsfragor:

1. Vad vill larosatet uppna med arbetet?
2. Hur skapar larosatet ramar och forutsattningar for arbetet?

1. Vad vill larosatet uppna med arbetet?

Breddad rekrytering pa KMH éar intimt forknippat med samhallets sociala hallbarhet. KMH:s
verksamhet maste spegla samhallet vi vill verka i. Om vi breddar var antagning kommer det att
starka vara mojligheter att bidra till en breddning av musiklivet vilket i sin tur kommer underlatta
for oss att rekrytera. Utmaningen bestar i att skapa storre 6ppenhet i allménhet samt storre
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mojligheter for sokanden fran olika bakgrunder och nyanlanda att soka till KMH. Den senare
kategorin har kommit till Sverige tack vare migration och deras kulturyttringar har till stor del
utvecklats och uppratthallits i Sverige i lokala ssmmanhang och kulturféreningar. Ett aktivt musik-
och kulturliv som &r integrerande och éppet for nya influenser gagnar social hallbarhet och andra
stora samhallsfragor och KMH kan spela en roll i detta arbete, bade genom utatriktad verksamhet
och genom ett internt forandringsarbete.

Denna utmaning behdver angripas pé flera sitt dér tre huvudlinjer kan ses:!

1. Kontinuerlig 6versyn av vart program- och kursutbud samt av kraven vi stiller i samband
med antagning.

2. Oka vart engagemang i forutbildningarna till KMH och stodja dessa i deras arbete med
breddad rekrytering.

3. Oka var interaktion med och relevans for samhillet och verka for musiken som en faktor for
samhéllsforandring.

Den forsta punkten innefattar en dvergripande diskussion om vad vi beddmer i antagningen och
utifran vilka principer. Breddad rekrytering innebér nodvandigtvis en utvérdering av vad som kan
anses vara hog kvalitet, d.v.s. en fraga om estetik. Vissa av vara utbildningar forutsatter en viss
instrumentalteknisk skicklighet for att studenten ska kunna ta del av utbildningen och for dessa ér
antagningsprovet centralt. For andra utbildningar ar det andra egenskaper som kravs, men
gemensamt dr att antagningsproven ar en viktig aspekt. Dock en aspekt som trots att den &r
urvalsgrundande maste vara foremal for kontinuerlig utvardering for att undvika att den blir
exkluderande av for utbildningen irrelevanta grunder. KMH ar en del av ett musikliv som befinner
sig i standig forandring och darfor ar fragor som ror t.ex. utbildningsutbud och kvalitet likaledes
fragor som kontinuerligt behéver analyseras och omvarderas. Annars riskerar snedrekrytering att
leda till bristande samhaéllsrelevans och bristande social hallbarhet. Darfor ar rekrytering en
kvalitetsfraga for hela KMH:s verksamhet.

Den andra punkten &r bredare och kan delas upp i tva underpunkter:

o stiarka kontakten med de forutbildningar fran vilka manga av vara studenter kommer och engagera
0ss i deras arbete for breddad rekrytering,

o utveckla kontakten med gymnasier och forutbildningar som inte tillhdr de som vara studenter
vanligtvis kommer fran. Detta innefattar dven att 6ka tillgangligheten for det samverkansarbete vi
redan gor, som konserter och seminarier.

Den tredje punkten ror musiken som konst och praktik och hur den som sadan har en koppling till
den mangfald av sociala erfarenheter som det svenska och internationella samhéllet rymmer idag.
Musiken &r nagot som sa gott som alla manniskor har en relation till. Déarfor ska aven KMH vara en
plats som erbjuder alla méjlighet att ta del av och/eller studera musik. Sammanfattningsvis ska och

! Dessa tre delar har utkristalliserats i interna diskussioner samt i de natverk som KMH deltar i. Dessa natverk &r bland annat
Kommunikationsnatverk fér konstnérliga hdgskolor i Stockholm (deltagande hégskolor &r férutom vi dven Konstfack, Stockholms
konstnérliga hogskola och Kungl. Konsthdgskolan), néatverket for kvalitetssamordnare vid de konstnarliga laroséatena i Stockholm (SMI,
Beckmans, SKH, KKH och Konstfack), Riksting for vésterlandsk konstmusik samt Natverk for folkhdgskolor som erbjuder utbildningar i
musik och Konstex som &r ett natverk mellan I&roséaten som bedriver konstnérlig forskning.
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kommer KMH:s arbete med breddad rekrytering genomsyra hela larosétets verksamhet och starka
omvandlingen fran en konservatoriemiljo till en modern hdgskola som dr 6ppen och inkluderande
och bibehaller sin spjutspets.

2. Hur skapar larosatet ramar och férutsattningar for arbetet?

KMH formar sin verksamhet med hjalp av en modell for verksamhetsstyrning som binder ihop
regeringens krav och mal med larosatets egen vision, strategi, vardegrund och
verksamhetsplanering. Under det senaste aret har ett omfattande arbete gjorts for att 6ka kvaliteten,
inkluderingen och systematiken i verksamhetsstyrningen. Alla medarbetare och studenter har bjudits
in till workshops for att diskutera KMH:s styrkor och svagheter, mojligheter och risker, och en
extern omvarldsanalys? har tagits fram. Resultaten fran saval workshops som omvérldsanalys har
diskuterats i hogskolestyrelsen och i en sérskilt utsedd strategigrupp som letts av rektor.
Strategiarbetet har lett fram till en ny vision som lyder ”Musik fér mdnniskan och framtiden”. Med
den nya visionen vill KMH utveckla en miljé som framjar konstnarskap, kunskapsutveckling och
forskning pa likvardiga villkor. Avsikten ar ocksa att KMH med sin verksamhet ska starka musikliv,
skolvarld och forskarsamhallet nationellt och internationellt®.

Det ar hogskolans styrelse som beslutar i fragor om verksamhetens évergripande inriktning och
organisation, daribland vision, strategi och larosatesévergripande verksamhetsplan. KMH:s ledning
bestar av rektor, prorektor och hogskoledirektor, vilka jamte tre akademichefer och studentkarens
ordforande bildar rektors ledningsrad. Utbildnings- och forskningsnamnden, kallad UF-namnden,
har det samlade ansvaret for planeringen av och kvaliteten i KMH:s utbildning och forskning. Inom
de tre akademierna och deras institutioner bedrivs utbildning, forskning och samverkan saval
nationellt som internationellt och internt mellan de olika akademierna. Verksamhetsstddet till
akademierna ar centraliserat inom olika forvaltningsenheter.

For att dessa organisatoriska enheter ska arbeta mot samma mal och for att hushalla med de resurser
larosatet har &r KMH:s verksamhetsstyrning strukturerad enligt foljande upplagg, och dar arbetet
med breddad rekrytering styrs, arbetas med och foljs upp pa tre nivaer:

1. Inom de strategiska malen for utbildning, forskning och samverkan som hogskolestyrelsen
faststéllt i Vision och strategi 2021-2026. I dessa sdgs vad hela hogskolan ska striva mot.
De strategiska malen konkretiseras i sexariga planer som arbetas fram under varen 2021.

2. Hur arbetet med att uppna de strategiska malen ska goras specificeras sedan i de respektive
verksamhetsplanerna for de tre akademierna, utbildnings- och forskningsndmnden samt
hogskolegemensamma verksamheter. Verksamhetsplanerna beslutas arligen. For att
underlitta planeringen av olika insatser avser planerna en trearsperiod, &ven om huvudfokus

2 En PESTEL-analys utférd av ekonomie doktor Linda Portnoff. Utredningsuppdraget innefattade inhamtande av kunskap och tankar fran
de delar av kulturlivet, politiken och andra samhallssektorer som &r relevanta i KMH:s omvarld. Utredningen omfattade analys av
musiklivets utveckling, politiska aspekter och stérre samhallstrender. Utredningen syftade ocksa till att f& upp kulturfragor pa agendan
och underlétta KMH:s ambition att vilja vara pro-aktiva géllande dessa fragestallningar och visa pd KMH:s vilja att bidra i
samhéllsdebatten.

3 Mer information om KMH:s vision och strategi for 2021-2026 finns har: https://www.kmh.se/om-kmh/det-har-ar-vi-bra-pa/vision-och-
strategi.html
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ligger pé det ndstpafoljande aret.

3. Utodver planer for utbildning, forskning och samverkan finns det behov av struktur och
riktning for att skapa forutsattningar for kvalitet och samhéllsnytta. Detta skapas genom
framtagande av planer dven for vissa hogskolegemensamma omraden. Likabehandling ingar
som ett av atta kvalitetsstirkande omraden inom vilket arbetet med breddad rekrytering

ryms.

Till planen for likabehandling kommer &ven handlingsplaner med framjande och aktiva atgarder
samt riskanalyser att tas fram for:

o Breddad rekrytering

o Riktlinjer for arbetet mot diskriminering, krankande sarbehandling, trakasserier och sexuella
trakasserier

o Fysisk tillgdnglighet

Det aktiva arbetet med att framja och bredda student- (och personal-)rekryteringen till hogskolan
paverkar och bor darfor genomsyra hela KMH, vilket innebar att arbetet bade styrs, bedrivs och foljs
upp inom hela hdgskolan. Dels via arbetet med det interna kvalitetssakringsarbetet genom att vi
arbetar med och kommunicerar kring planering, genomférande, utvardering och justering av det som
vara mal- och styrdokument beror utifran vara riktlinjer for kvalitetssakring, dels via enskilda
initiativ fran medarbetare som uppmuntras inom akademierna och foljs upp via arliga
medarbetarsamtal. Alla anstéllda har dessutom ett gemensamt ansvar for att arbeta for en
inkluderande arbets- och studiemiljo enligt planen for likabehandling.

KMH:s rektor har det yttersta och dvergripande ansvaret for att lagar och foreskrifter foljs och for
att det bedrivs ett malinriktat arbete for att aktivt framja lika rattigheter och mojligheter dar arbetet
med breddad rekrytering och breddat deltagande inryms. | tidigare modell for verksamhetsstyrning
organiserades arbetet med breddad rekrytering inom samverkansomradet och tillhérande
studentrekryteringsarbete under ledning av Samverkansavdelningen i dialog med framst KMH:s
studierektorer, akademichefer samt Studieadministrativa avdelningen. Arbetet med breddat
deltagande har de senaste aren letts framst av Studieadministrativa avdelningen genom samordning
av stdd till studenter med funktionsvariation, handlédggning av studentarenden och studievagledning.
| det nya radet for likabehandling ar chefen for studieadministrativa avdelningen ordférande och
sekreterare ar personalhandlaggare. Dartill bestar radet av ledamoéter fran varje akademi tillsammans
med studentrepresentanter.
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Bedomningsomrade: Utformning, genomfdrande och resultat

Besvara utvarderingsfragorna nedan genom att beskriva, analysera och vardera hur verksamheten
pa ett systematiskt satt utformas, genomfors och féljs upp utifran de ambitioner som larosatet har
beskrivit i utvarderingsfraga 1. Besvara fragorna genom att ge exempel (maximalt fem).

Beskriv, analysera och vardera larosatets arbete med breddad rekrytering utifran féljande
utvarderingsfragor:

3. Vad gor laroséatet i sitt arbete med breddad rekrytering?
4. Hur foljer larosatet upp resultatet fran arbetet med breddad rekrytering?

3. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

Da arbetet med breddad rekrytering ar en kvalitetsfraga for larosatet genomfors arligen omfattande
insatser for att frimja forutsattningarna for och ytterligare starka arbetet med breddad rekrytering
och breddat deltagande. For att exemplifiera arbetet med KMH:s tre huvudlinjer i arbetet med
breddad rekrytering foljer nedan redogorelse av fyra omraden som inbegriper dels utatriktat arbete
med utvalda grundskolor, dels ett forédndrat utbildningsutbud samt dels internt fordndringsarbete
med antagningsproven och hur vi arbetar med att tillse en inkluderande studiemiljo.

Utatriktade projekt, aktiviteter och kommunikationsinsatser

Projektet LibraVoice

Enligt handlingsplanen for studentrekrytering fran 2018-2020 fanns ett mal om att "’KMH ska
initiera langsiktiga samverkansprojekt som syftar till att stodja integrationsarbete i grundskolan med
musiken som utgdngspunkt”. Utifran detta mal skapades Libravoice-projektet. Genom Libravoice
samverkar KMH med grundskolor pa Jarvafaltet i norra Stockholm och nér cirka 700 elever. KMH
bidrar med kompetens inom dels musikpedagogisk forskning dels musikpedagogisk praktik samt
certifierar utvecklingsarbetet med musik pa grundskolorna. Projektet har tva effektmal:

e genom musik starka integrationen i samhéllet i allmanhet och i segregerade omraden i synnerhet,
samt
e driva pa utvecklingen for en breddad rekrytering till KMH:s musiker- och musiklararutbildningar.

Projektet Sdnghalsa i skolan — en samhallelig angelagenhet

Projektet ar externfinansierat pa fem ar och fokuserar pa skolbarns méjligheter att utdva sang och
utforska sin rost utifran egna forutsattningar. Dagens kunskapslage indikerar vinster mellan barns
sangutveckling och stéarkt sjalvfortroende, valbefinnande, inkludering och larande, dvs projektet
ligger i linje med KMH:s strategi kopplat till social hallbarhet. Skulle daglig sangaktivitet kunna
stodja barns kognitiva och sprakliga utveckling, skapa studiero, och bidra till social
sammanhallning? Det ar den fraga som projektet har i fokus. Globalt syns en uppatgaende trend nér
det galler intresset for musik och halsa i skolan, dar sang star for en viktig del. Forskning som
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undersoker l&nken mellan musik och hélsa i skolan &r viktig for att bygga kunskap kring kopplingen
mellan musik, larande och valbefinnande och for att forstarka sangens plats i den svenska skolan,
vilket kan bredda rekryteringen av framtida pedagoger.

Samarbete med El sistema

Ett annat initiativ som KMH &r engagerat i, genom samverkansavtal, ar EI Sistema som har
kulturskolan som huvudman och som ar en musikutbildning som verkar i segregerade omraden med
malet att framja barns framsteg och utveckling framst genom orkesterspel inom klassisk musik.
KMH har som ambition att 6ka samarbetet med dessa och andra musikaliska initiativ i segregerade
omraden genom lov- och helglager samt kvallsaktiviteter. Dartill har en fristdende kurs i
amnesdidaktik for orkesterspel och kérsang inrattats och utlysts riktad till pedagoger verksamma
inom EI Sistema. Kursen fick stort genomslag med méanga s6kande och var ett gladjande tillskott i
KMH:s arbete med att sakerstalla mojligheten till livslangt larande men kunde p.g.a. pandemin
dessvarre inte genomforas.

Bara i Stockholm bedriver El Sistema orkesterskola med 3000 elever i omraden dar deltagandet i
kulturskolans verksamhet tidigare var mycket lagt.

Samverkan och riktade kommunikationsinsatser

Under 2020 paverkades KMH:s arbete med studentrekrytering kraftigt av den pagaende pandemin.
Flertalet fysiska studiebestk och informationstréffar fick stéllas in, liksom besok vid
utbildningsmassor. Studiebesok uppgar till drygt 25 st per ar dar ca 1000 elever nas, framst fran
gymnasieskolor med estetisk inriktning fran hela Sverige. Oppet hus nar knappt 100 st besokare per
ar, de flesta kommer fran skolor i Stockholm. Under 2019 inleddes ocksa ett samarbete med
organisationen MyDreamNow, vilket ledde till att elever fran skolor i Stockholmsfororter fick
bestoka KMH.

Istillet har flera digitala aktiviteter genomforts for att informera om de olika kurser och
utbildningsprogram som ges pa hogskolan. KMH har skapat flera riktade annonskampanjer i bade
tryckta och sociala medier. For att ersétta de fysiska studiebesoken har KMH genomfort digitala
informationstraffar och 6ppna seminarier med efterféljande fragestunder for att informera om
utbildningarna. Informationstraffarna har utannonserats i sociala medier och direkt till aktuella
forutbildningar. Under pandemin har sju digitala informationstraffar agt rum. Att na potentiella
studenter utanfor storstaderna har tidigare varit en utmaning. Att ha digitala insatser har visat sig
positivt pa sa vis att traffarna varit tillgangliga for alla oavsett geografiskt avstand. I vissa fall har
det aven funnits tendenser till att traffarna natt ut till en bredare malgrupp. Dartill har KMH:s
satsning pa liveséanda konserter under pandemin natt nya malgrupper och skapat kontaktytor med en
publik som inte tidigare besokt hogskolans konserter. Vi féljer &ven upp kdnsbalansen bland
deltagande musiker pa scen, vilket ger oss majlighet att analysera inte bara hur kénshalansen ser ut
bland de antagna utan ocksa i hur manga aktiva pa scen vi har.
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Utbildningsutbud

Unikt kandidat- och masterprogram

Under samma ar som kravet om att aktivt framja och bredda rekryteringen till hogskolan infordes i
hdgskolelagen inrattade KMH en utbildning som vande sig till musiker med annan kulturell
bakgrund, eller intresse for andra kulturers musiktraditioner som hade potential att verka i
musiklivet, men ingen mojlighet att studera pa hogskola med denna inriktning. Bada programmen
erbjuds arligen och heter Konstnarligt kandidatprogram/masterprogram i utomeuropeisk
folkmusik/utomeuropeisk konstmusik. Institutionen fér folkmusik avsatte studieplatser till
programmet som nu har utbildat mer &n 50 musiker inom olika musiktraditioner som senegalesisk,
fransk, turkisk, iransk, estnisk, irakisk, kurdisk, boliviansk, indisk, baluchisk, afrokubansk och
sabartradition.

Studenterna har inte bara haft mojlighet att utvecklas inom sin specialitet pa hogskoleniva och fatt
en ingang till musiklivet i Sverige, utan det har ocksa berikat KMH att vi utbildar studenter med
olika musikbakgrund, vilket skapar nya kontaktytor och nya natverk mellan olika bakgrunder,
aldrar, kon och instrument som i sig skapar en ny och bredare utbildnings- och musikmiljé inom
KMH. Dessa studenters examenskonserter lockar dartill en ny publik som aldrig tidigare besdkt
KMH och blir ocksa ambassadorer for alla vara utbildningar. Dartill ar det flera av dem som laser
detta kandidatprogram som gar vidare till masterprogrammet an dem som studerar svensk
folkmusik.

Tydlig och transparent antagningsprocess

Oversyn av antagningsproven: elektroakustisk komposition

KMH har ett nationellt uppdrag att utbilda tonsattare inom elektroakustisk musik pa hogskoleniva,
och KMH har nagra av vérldens mest valutrustade studior for elektroakustisk musik. Utbildningen
erbjuder en stor variation av kurser som omfattar musikens estetiska och tekniska forutsattningar.
Utbildningen avslutas med ett sjalvstandigt arbete dar studenten komponerar och reflekterar i ett
storre konstnérligt arbete.

For cirka tio ar sedan gjordes antagningsprovet till kandidatutbildningen i elektroakustisk
komposition om pa grund av ett andrat soktryck och en forandrad sokprofil. Dar de sokande tidigare
hade utgjorts av valutbildade kompositérer med gedigna forkunskaper, t.ex. musikteori, borjade
mycket begavade sokande fran helt andra bakgrunder att soka. Da detta gjorde det svart att anta de
bésta sokande gjordes istallet antagningsproven om och bland annat krav pa notkunnighet slopades.
Nu i efterhand kan vi se att detta har forandrat sammansattning pa grupperna och att vi faktiskt
uppnatt en storre bredd i rekryteringen. Dessutom har detta gjort oss uppmarksamma pa att vi i vissa
fall ocksa saknar den bredden inom andra utbildningar.

Validering av reell kompetens

Arbetet med att hitta former for bedomningar av reell kompetens &r ett prioriterat omrade for KMH.
Alla konstnérliga program som KMH erbjuder kréaver sarskild behdrighet som prévas genom
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antagningsprov och KMH har lang erfarenhet av att bedéma musikalisk kunskap. Aven om manga
sokande har tillracklig kunskap for att na godkanda resultat pa proven ansoker allt fler om prévning
av reell kompetens. Férutom vid tilltrade till utbildning férekommer det att studenter anséker om
reell kompetens for tillgodordknande av kurs och/eller modul inom kurs. KMH utarbetar for
narvarande en process for de sdkande for att underlatta validering infor antagning till hosten 2022.

Inkluderande studiemiljo — breddat deltagande

| arbetet med hela kedjan med breddad rekrytering mot ett jamlikt musikliv stravar KMH mot att
erbjuda en inkluderande psykosocial och fysisk studiemiljé som skapar trivsel for alla studenter och
erbjuder en stark och hallbar genomstromning fér antagna studenter. Seminarier kring
tillitsstarkande metoder och kunskap om hallbar halsa &r en viktig del av innehallet som studenterna
erbjuds delta i regelbundet.

Breddad rekrytering berdr naturligtvis ocksa sjalva innehéllet i utbildningarna, vilka maste vara
relevanta for en mangfald av studenter och det omgivande samhéllet. Det ror vidare musiker- och
musikl&raryrket och den roll och betydelse musiken har i dagens samhalle. Har &r det viktigt for
hdgskolan att vara lyhord gentemot studenterna och KMH har darfoér en seminarieserie som riktas
till alla studenter kallad M6t musiklivet. Det som studentkaren och studenter har lyft tidigare ar ar
behovet av en studievagledarfunktion vilken inrattades for nagot ar sedan. Den har visat sig fungera
bra i att dels fanga upp otydligheter i utbildningsstrukturen och informationen, dels fanga upp
studenter som av olika anledningar kdmpar med sina studier. Dértill har vi en samordnare for
studenter med funktionsnedséttning som arbetar med att hitta individuella anpassningar vid behov
och i samrad med berorda larare. Genom ett externfinansierat projekt, ESAIM, finns exjobb som
mojlighet for avgangsstudenter pa KMH:s masterprogram. Bakgrunden till projektet var bland annat
observationen att framforallt den teknikfokuserade musikbranschen inte &r jamstélld och syftet var
att utvidga examensarbetet genom samverkan med externa parter och darmed inleda ett bredare
samtal.

4. Hur foljer larosatet upp arbetet med breddad rekrytering?

KMH har under tidigare strategiperioder haft en hogskoleévergripande plan for jamlikhet och
studentrekrytering med aktiva atgarder som bade beskriver ett nulage samt hur arbetet ska utvecklas,
och i anslutning till detta identifierade konkreta aktiviteter som ska genomforas. Da har de olika
berorda forvaltningsenheterna drivit pa arbetet med breddad rekrytering. Det framjande arbetet och
atgarder finns i och med ny verksamhetsplaneringsmodell nu aven beskrivna inom KMH:s tre
akademiers egna verksamhetsplaner och uppféljningar. Aterrapportering av aktiviteter sker i och
med arlig uppfoljning till styrelsen samt i arsredovisningen till regeringen. Nagra av de projekt som
bedrivs inom ramen for breddad rekrytering, sasom LibraVoice, ESAIM, Sanghélsa i skolan,
Sustainable and Healthy Working Life — Engaging through Music and other Creative Activities och
The art of Music, Sound and Technology ar till stor del externmedelsfinansierade och dar sker
aterrapportering dven till aktuell finansiér. Se aven svar pa fraga 2 da uppféljningen av arbetet med
breddad rekrytering ingar i den strategiska styrningen av larosatets hela verksamhet.
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Enkater gors l6pande till studenter i form av kursvarderingar efter varje avslutad kurs samt enkater
till nyantagna studenter pa kandidatprogrammen vartannat ar. Ett utvecklingsarbete pagar for att
béttre kunna folja upp jamlikhetsperspektiven i vara utbildningar. Alumnundersokningar genomfors
men med oregelbundenhet, vilket hogskolan nu ser dver.

SWOT-analys

Identifiera styrkor och svagheter med arbetet med breddad rekrytering. Identifiera utmaningar och de
storsta hindren som larosatet bedémer som viktiga att arbeta med. Redogér fér vinster som larosatet ser.

Forklara och reflektera 6ver SWOT-analysen och hur den tagits fram.

SWOT-analysens framtagande

Det senaste aret har KMH arbetat intensivt med att ta fram en ny vision och strategi for larosétet.
Under hosten 2019 tilltradde ny rektor och prorektor som inledde ett omfattande arbete med att
inkludera och mojliggora for alla medarbetare och studenter att vara delaktiga i att formulera
riktningen for KMH:s utbildning, forskning och samverkan. | och med detta arbete bjdds hela
kollegiet och alla studenter in till att via mentometer och workshops delta i SWOT-analyser som
utgick fran hogskolans olika uppdrag. Dartill har atervéaxten inom musiklivet och
musikundervisningen och hur vi kan starka och bredda rekryteringen av studenter till KMH:s
utbildningar samt hur vi ser pa vart utbildningsutbud diskuterats pa rektors kollegium med alla
anstallda larare. Kollegiet halls en gang per manad under lasaret.

Dérutdver har i arbetet med denna sjalvvardering sarskilda SWOT-analyser gjorts kring breddad
rekrytering och breddat deltagande med KMH:s ledningsrad, utbildnings- och forskningsnamnden,
radet for likabehandling, samverkansradet samt studentkaren. SWOT-analysen har gjorts i dessa
organ i tva steg, dels innan sjalvvarderingen skrevs fram, dels efterat som komplettering och
reflektion 6ver var vi star idag. Underlag till SWOT-analyserna har varit UKA:s och UHR:s
rapporter pa omradet, UHR:s enkat om larosatenas arbete med breddad rekrytering och breddat
deltagande fran 2016 och KMH:s svar pa densamma samt géllande lagstiftning pa omradet och
uppfoljning av KMH:s tidigare planer och insatser for breddad rekrytering och breddat deltagande.
Larosétets kvalitetssamordnare, tillika chef for utbildnings- och forskningsavdelningen har lett
arbetet med sjalvvarderingen och SWOT-analysen tillsammans med ordférande for utbildnings- och
forskningsnamnden samt ordfoérande for radet for likabehandling, tillika chef for
Studieadministrativa avdelningen.

Arbetet med sjalvvarderingen och SWOT-analysen har bidragit till bredare forankring och forstaelse
i verksamheten &n tidigare vilket varit den storsta vinsten med den tematiska granskningen. SWOT-
analysen har ocksa bidragit till att identifiera vilka omraden som spelar storst roll och ger mest
effekt att forandra och darmed arbeta vidare med utifran hur vi kan starka vara styrkeomraden
ytterligare, minimera vara svagheter, ta vara pa majligheter och lardomar som hittills gjorts samt hur
vi ska hantera vara specifika utmaningar i arbetet.
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SWOT-analyserna har i detta skede tagits fram internt som en del av var planering i och med
konkretiseringen av var strategi. Att samverka med forutbildningar och externa parter i dessa fragor
tror vi dr avgorande for att kunna hitta vagar framat. Detta har resulterat i att SWOT-analyser
planeras att géras med utvalda forutbildningar under de kommande aren. Det som framkommit i
sjalvvarderingen kommer att diskuteras, varderas och prioriteras i kommande handlingsplan for

breddad rekrytering.

KMH har god och systematisk samverkan med
férutbildningar, andra konstnarliga
utbildningsanordnare och musikbranschen i stort,
dels via samverkansprojekt reglerade i avtal, dels
genom medarbetares och studenters uppdrag i
sektorn.

Attraktivt campus mitt i Stockholm med tekniskt
moderna och tillganglighetsanpassade lokaler med
fysisk néarhet till samverkansparter inom konst-,
hélsa-, teknik- och musikfaltet.

Internationellt attraktivt laroséte med hogt intresse
fran inresande utbytesstudenter och larare.

Litet larosate med korta beslutsvagar och starkt
student- och lararinflytande och flexibla
utbildningsstrukturer vilket bidrar till att flertalet
initiativ och projekt som gynnar breddad rekrytering
och breddat deltagande kan genomfdras inom ramen
for utbildningen.

Bredd i utbildningsutbud och kompetens bland larare
med stark internationell erfarenhet. Stor spannvidd i
pedagogisk och konstnarlig kompetens bland larare.

Samarbetsmdjligheter mellan studenter och framtida

kollegor &r en naturlig del av utbildningen. KMH &r en
attraktiv samarbetspartner och en central aktér inom

svenskt och internationellt kulturliv.

KMH har ett varierat konsertutbud av hég kvalitet
genom examenskonserter och studentdrivna
musikfestivaler med manga besok fran allméanheten.

Stark studentkar som arbetar aktivt med
studiesociala och utbildningsrelaterade fragor med
majoriteten av programstudenterna som medlemmar.

Hogt soktryck till majoriteten av utbildningarna och
h6g genomstromning pa samtliga utbildningar.

Engagerade och kompetenta medarbetare, studenter
och ledning med starkt engagemang for musiken och
musiklivets utveckling.

KMH &r i hdg utstrackning beroende av en lang rad
forutbildningar som inte har breddad rekrytering som
lagstadgat uppdrag.

Svag koppling till resurser (férutom konkret
studentrekrytering) — svart fa il
kompetensutvecklingsinsatser for larare i normkritik,
jamstalldhet, tillganglighet etc, da manga har sma
tjansteomfattningar.

KMH:s utbildningar ar p& hog konstnarlig niva med fa
platser for redan invigda i musiklivet. Oavsett om
man har musiken som yrke eller intresse ar den
tidiga musikundervisningen avgérande for ett jamlikt
tilltrade till musikens varld. Langt ifran alla tar sig den
l&nga vagen till hdgre musikutbildning, men det ar
viktigt att de som gor det far rimliga forutsattningar.
Varje steg i utbildningstrappan har brister, vilket
paverkar KMH:s forutsattningar att arbeta med
breddad rekrytering.

Att valja musik som yrke: det finns inga skyddsnét for
enskilda firmor. Firmans ekonomi &r kopplad till
privatekonomi vilket &r sarbart och medfor att de som
inte har ett socialt och/eller familjart stod valjer bort
musik som utbildning och yrke. Pandemin har inte
minst visat pa forodande konsekvenser for
yrkesverksamma musiker.

Campus ar belaget i Stockholm som ar en dyr stad
att bo i och svart att finna bostad i vilket inte gynnar
nationell eller internationell rekrytering samt fran
socioekonomiskt utsatta grupper.

KMH ar ett litet larosate med begransade resurser for
arbetet med breddad rekrytering. Att na framgang i
arbetet kréver systematiskt och allomfattande
insatser vilket ofta far sta tillbaka for kortsiktiga
projektbaserade aktiviteter drivna av engagerade
larare och studenter.

De nyinrattade rddgivande organen har inga
ekonomiska resurser. De riskerar att komma med
manga bra forslag men som inte hinns med att
omsatta i praktiken.
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KMH ér ett fristdende larosate och egen myndighet
och vi kan i hég utstrackning bestamma vad som
passar var verksamhet bast.

Musik har alla en relation till p& nagot satt och KMH
ar en central aktor i att bidra till och utveckla kunskap
inom omradet.

Musik som konstnérligt och tvarvetenskapligt
amnesomrade rymmer varden som i sig ar
véarldsomfattande och inkluderande.

Under 2020 har vi visat att natburen
distansundervisning ar majlig inom manga moment
av vara utbildningar och kurser, vilket pa sikt kan
starka arbetet med breddad rekrytering och breddat
deltagande.

KMH har sedan tva ar tillbaka en egen
hdgskolepedagogisk kurs som erbjuds alla larare och
dar hogskolepedagogiska fragor som rér jamstallda
och normkritiska undervisningsmetoder lyfts.

Alla hel- och deltidsanstallda larare traffas en gang
per manad under ledning av rektor for
erfarenhetsutbyte och omvarldsspaning. Det &r
darmed enkelt att lyfta goda exempel och lyckade
satsningar/forandringar inom omradet.

KMH har en valutvecklad verksamhetsstyrning och
intern kvalitetssékringsprocess som borgar fér
systematik i planering, genomférande och uppféljning
av strategiska prioriteringar.
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Arbetet med breddad rekrytering ar ett langsiktigt
arbete i sig som inte alltid gar att félja upp inom
ordinarie uppfoljningscykler fér hdgre utbildning i
Sverige.

Arbetsbelastningen ar mycket hog pa centrala
funktioner inom larosatet och tiden for att arbeta
systematiskt och langsiktigt med alla externa krav
och interna behov récker inte alltid till.

Majoriteten av KMH:s larare &r deltids- eller
timanstallda larare som undervisar i sitt instrument,
vilket gor det svart att arbeta langsiktigt med
kvalitetsutveckling och studentrekryterande insatser.
Att dartill arbeta systematiskt med
kompetensutveckling kring jamlikhetsfragor,
normkritik och hogskolepedagogik ar ocksa en
utmaning.

Att ticka upp for bade spets och bredd i
utbildningsutbudet kan leda till stagnation och en
ovilja till forandring. Lagg dartill hogt soktryck pa
manga av utbildningarna sa kan forandring och
utveckling utebli.

Inom delar av KMH &r konservatorietanken
fortfarande stark och som larosate ar vi fortfarande
inne i en akademiseringsprocess som har sina
utmaningar i att sdval musiker- som
musiklararutbildningarna bade ar yrkesutbildningar
som akademiska utbildningar pa hogsta
internationella niva.

KMH:s utbhildningsutbud riktar sig primart till
svensktalande i dagslaget. Att &ndra sprakkrav i
behorigheten och darmed undervisningssprak ar
mojligt men kraver utbildningsinsatser av befintlig
lararkar. Resurser som inte finns idag.

KMH har ingen egen examensrétt pa forskarniva
vilket medfér att vi har begransade resurser och i
mangt och mycket ar beroende av andra larosatens
arbete i fragan om breddad rekrytering av
doktorander.

KMH har i dagslaget ett upparbetat alumnnatverk
men som skulle kunna anvandas mer i arbetet med
breddad rekrytering.

Saval nuvarande larar-, personal- som studentgrupp
ar socioekonomiskt och etniskt mycket homogen.

Att motas och aktivt arbeta med inkludering ar ett
vardebaserat arbetssatt som kréaver starka
incitament, vilja och styrning i och av hela
organisationen, vilket inte alltid &r enkelt att uppna
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och heller inte ett arbete med métbart och tydligt
resultat.

Fa heltidsanstallda som kan bedriva kvalitetsarbete
inom ramen for sina tjanster.
Kompetensutvecklingstiden for larare och
tekniskt/administrativ personal racker inte heller alltid
till for bAde amnesutveckling som utveckling av
nddvandiga pedagogiska kunskaper och fardigheter
grundade i forskning, externa krav och studenternas
behov.

Med en hog andel enskild undervisning och i manga
fall av larare som ocksa ar aktiva inom musiklivet pa
ett eller annat satt finns risk for att studenter hamnar i
beroendestélining, vilket kan leda till att osunda
strukturer och normer inte patalas med radsla for
repressalier.

Mojligheter Hot

KMH ar med och skapar framtidens musikliv varje
dag. Genom studenter, alumner och larare. Vi ska ta
vara pa det.

Som fristdende larosate kan vi snabbt och relativt
shabbfotat ta plats i samhéallsdebatten och vara en
kunskapsbaserad rost i kulturpolitiken och bidra till
langsiktig social hallbarhet.

Arbeta for att vara det sjalvklara valet for pedagogisk
och konstnarlig fortbildning inom musik och
darigenom ocksa na grupper som inte last sin
grundutbildning pa KMH.

Genom det digitala sprang KMH har tagit pga
pandemin kan nya sétt att distribuera konserter och
forskningsresultat bidrar till att na fler och nya

grupper.

Fler har skickat in arbetsprover vid digital antagning
under pandemin. Digitaliseringen kan bidra till att vi
nar ut till for KMH nya grupper.

Kulturen i sig kan bidra till att forandra normer och
beteenden. KMH ska vara en drivande kraft i det
arbetet genom forskning och beprévad erfarenhet.

Ar i skedet av att natverk &r pa plats, nu bérja jobba
annu mer gemensamt, bade nationellt och
internationellt.

Grund- och gymnasieskolor samt kulturskolan och
folkhégskolor har inget uppdrag att framja en
breddad rekrytering — Jamlikhetskommisionen visar
pa att skolan inte &r jamlik. Fria skolval kan anses
missgynna likvardigheten och bidra till
snedrekrytering.

UKA:s analyser visar att den sociala
snedrekryteringen till hgskolan bestér, inga eller fa
andringar har skett trots att fler studerar. Svart att
motivera internt arbete om resultat uteblir. Dessutom
ar arbetet med breddad rekrytering langsiktigt och
SVarmatt.

Musiklarare i grundskolan och p& gymnasiet har
hogre 16n an hogskolelarare, vilket kan paverka var
mojlighet att rekrytera brett till doktorandstudier och
till lararanstéaliningar.

Att arbeta systematiskt med breddad rekrytering kan
upplevas hotande och som en bristande forstaelse
och respekt for olika genrer.

KMH kan uppfattas som svartillgangligt och elitistiskt
— utmanande att &ndra. Namnet i sig kan dessutom
vara avskrackande.

Avsaknaden av bred kannedom om KMH och vara
utbildningar.
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Okad tillganglighet &r bra for alla.

Breddat deltagande kan leda till utvecklad pedagogik
och miljé.

Musiklivet bestar av kombinatérer — bidrar med
kunskaper och fardigheter till flera olika branscher.

Aktivt arbete fran regeringen i jamstélldhets- och
HBTQI-fragor.

Kulturskoleutredningen (SOU 2016:69) konstaterade
att kulturskolans rackvidd har minskat och insatser
gOrs nu for att bredda elevunderlaget. Ett statligt
kulturskolecentrum foér analys och stod har inrattats,
utbildningssatsningar gors for att oka tillgangen pa
larare och kulturskolorna dppnar for fler konstformer
inom kursutbudet.

Flera forskningsprojekt inkluderar studenter aktivt i
forskningen vilket skapar nya méjligheter for
studenter att bredda sin kunskap och verksamhet.
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Pandemin slar hart mot kultur- och musiksektorn med
installda konserter och evenemang, mindre attraktivt
yrke att valja om forsérjningsmoéjligheter ar minimala.
Att fler musiker valjer att sluta under pandemin kan
drabba rekryteringen pa sikt.

Urholkning av resurser till estetiska &mnen i grund-
och gymnasieskola samt kulturskola.

Kulturskola ska vara utanfor skoltid, blir otillganglig
for manga, sarskilt i glesbygd med behov av
skolskjuts.

Misslyckat arbete med breddad rekrytering riskerar
KMH:s och hela kulturlivets legitimitet.

Kulturskoleutredningen (SOU 2016:69) konstaterade
att kulturskolans rackvidd har minskat vilket inverkar
pa var rekryteringsbas.

Tilltradesreglerna kan te sig svarbegripliga och som
en svar process att ta sig igenom for sokande.

Aktuella férslag i nationella utredningar, bla
Gemensamt ansvar — en modell fér planering och
dimensionering av gymnasial utbildning (SOU
2020:33) kan komma att f& negativa konsekvenser
for musikdmnet i grund- och gymnasieskolan.

Begransade resurser med manga olika externa krav
medfor att goda initiativ kanske inte blir av da vi inte
har rad att misslyckas.

Enkattrotthet bland studenter som gor att att vi inte
far in data kring studenternas bakgrund och
forutbildning samt hur de upplever studiemiljon pa
KMH.

Musiklivet som arbetsliv ar diversifierat och inte
enkelt att samla for gemensam diskussion och
agerande i fragan.

Alla statliga hogskolor omfattas av

malstyrning och aterrapporteringskrav fran
regeringens hall, vilket kraver en omfattade
administration trots effektiviseringskrav. Detta faktum
tillsammans med pris-och I6neomrékningar som med
ett produktivitetsavdrag inte nar upp till
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realldnedkningarna har fatt till foljd en realminskning

av utbildningsanslaget. Detta innebér att antalet
undervisningstimmar for studenterna minskat
successivt och lararnas arbetsbérda dkat. Det finns

ocksa indikationer i studentenkéter pa att den kansla

av stress och 6kad psykisk ohélsa hos dagens
studenter tminstone delvis kan héarledas till den

minskade undervisningstid som det urholkade
utbildningsanslaget givit upphov till.

Som ett resultat uppstar en brist pa nodvandig
handledningstid av skickliga larare som ska agera
musikaliska forebilder, ge konstruktiv feedback
och uppmuntra studenterna att utmana sig sjélva
att soka sig utanfor sin bekvamlighetszon. Nagon
som ser ens brister, som kan visa hur man tar sig
an de utmaningar en musiker stélls infér och som
kan tillhandahalla de verktyg som kravs for den
livslanga forkovran som yrket som musiker kraver.
KMH menar séledes att det inte ar mojligt att
effektivisera hogre utbildning pa detta satt

utan att det far till resultat en minskad kvalitet

och férsvagad internationell konkurrenskraft, som
ocksa inverkar pa arbetet med breddad rekrytering.

Utmaning i att hitta en balans mellan konstnérliga
varden och hogskolebyrakrati.

Andrad partipolitisk styrning som kan komma att
paverka kultur- och uthildningspolitiken i synen pa
behovet av arbete med breddad rekrytering.

Osaker arbetsmarknad fér musiker i stort men
sarskilt for musiker inom smalare genrer. Har finns

en ekonomisk aspekt av vem som har rad att valja att

utbilda sig till en oséker arbetsmarknad.

Kan bli framgangsrik som musiker och producent
utan en utbildning frdn KMH.

KMH har konkurrens fran andra utbildningar i musik
pa hogskoleniva, bade nationellt som internationelit.

Arbetar mot starka samhallsstrukturer som tar lang
tid att forandra.

De ungdomar som vill ta sitt musicerande vidare och

kanske har siktet installt pa en yrkesbana som
musiker eller musikléarare soker sig ofta till
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gymnasiets estetiska program. Eftersom relativt fa
fortsatter med musik efter hdgstadiet ar riksintag till
gymnasieskolans estetiska program en avgdérande
faktor. Av samma skal &r det viktigt att folkhdgskolor
med musikprofil har riksintag och att musikeleverna
fritt kan soka sig till den utbildning som passar. For
det krévs att adekvata modeller for ersattning mellan
de regionala huvudméannen utformas, vilken saknas
idag.
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