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Universitetskanslersambetets tematiska utvardering
av breddad rekrytering

Sjalvvardering breddad rekrytering

Larosate: Malardalens Hégskola

Bakgrundsbeskrivning

Om Miilardalens hogskola (MDH)

MDH bestér av fyra akademier som bedriver utbildning inom hélsa, teknik, utbildning och ekonomi.
Ar 2020 hade MDH 19 900 studenter (varav antalet helarsstudenter var 8 437) och 221 aktiva
doktorander.

Mailardalens hogskola har under en lédngre tid utmaérkt sig som det samverkande larosétet och strévat
efter att samverka med omgivande samhélle bade genom forskning och utbildning. Samverkan sker
med ett flertal foretag i regionen och MDH har dessutom strategiska samarbeten med Eskilstuna
kommun, Region Sérmland, Region Vastmanland och Vésteras stad.

Regionala forutsittningar

Mailardalens hogskola verkar med sina tvd huvudcampus i tvé relativt industristarka mellanstora
stider i tva regioner, Eskilstuna (S6dermanland) och Vasteras (Vastmanland). MDH har en stark
regional rekrytering dir 56 procent av studenterna 2019 rekryterades regionalt (UKA)'. Det gor att
regionala forutsittningar har stor inverkan pad hur MDH:s studentpopulation ser ut och det ér darfor
relevant att beskriva hur de regionala forutséttningarna ser ut.

Vistmanland och S6dermanland ligger som regioner sammantaget relativt ndra det nationella snittet
pa ca: 20 procent vad géller andel i befolkningen som ar utrikesfédda. Dock har campusorterna
Eskilstuna och Visteras en storre andel, da 26 procent i Eskilstuna och 23 procent i Vésteras ar
utrikesfodda (SCB).

Bégge regionerna ligger under nationella snittet vad géiller utbildningsnivan i befolkningen. I
Vistmanland har 22 procent av befolkningen eftergymnasial utbildning omfattande minst tre ar.
Motsvarande siffra i Sormland ar 20 procent. Det kan jimforas med 27 procent i riket (SCB). Detta
faktum visar att ménga ungdomar i regionerna ar uppvéxta i studieovana hem.

Regionerna skiljer sig nagot at vad géller elevers motivation och formaga att studera vidare efter
gymnasiet. Exempelvis var studenter som avslutat ett program i gymnasieskolan l4saret 2015/2016
och som pabdrjat hogskolestudier inom 3 &r, 45 procent i Vastmanland och 40 procent i
Sédermanland (rikssnitt 45,5 procent). Bendgenheten att studera vidare skiljer sig &n mer mellan
kommunerna i regionerna. I vissa kommuner ar skillnaderna mellan mén och kvinnor mycket stora
(regionfakta.se).

! Se exempelvis UKA:s sammanstillning: https://www.uka.se/5.6abf8dcb16e3a9b78d9225b.html
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Forutsidttningar for breddad rekrytering

Forutsittningarna for en bred rekrytering pA MDH anses som goda eftersom MDH:s
utbildningsutbud innehaller utbildningar som normalt sett attraherar en bred grupp av studenter och
manga av dessa utbildningar antar dessutom manga studenter.

Hogskolan arbetar néra regionerna, kommunerna och regionala foretag och utbildningsutbudet
utvecklas i nira samverkan for att méta kompetensbehovet i samhillet. Det bidrar till att gora
utbildningsutbudet relevant for dem som bor i regionen. 86 procent av MDH:s examinerade
studenter 4r etablerade pa arbetsmarknaden 1-1,5 ar efter examen (UKA) vilket ér en styrka i
rekryteringsarbetet. Det &r naturligtvis svart att méta vilken effekt det har for breddad rekrytering,
men samverkan med regionerna och den hdga anstillningsbarheten bidrar atminstone till att det gar
att konkretisera vad hogskolestudier innebir och varfor studier kan vara bra®. Det ir en styrka att det
i rekryteringskampanjerna gér att beskriva vad studierna kan leda till och att kéinda regionala
foretag, kéind verksamhet inom hélso- och sjukvérd, skolor och industrier m.m. kan anvéndas som
exempel. Detta kan ge en sirskild pedagogisk vinst i rekryteringen av elever fran studieovana hem
dér hogre studier kanske inte &r ett lika naturligt val som for elever fran studievana hem.

Utfall breddad rekrytering

For att forstda MDH:s prioriteringar dr det relevant att ta upp hur rekryteringen till hgskolan ser ut,
och har sett ut under lang tid. MDH rekryterar 6ver snittet vad géller studenter fran studieovana hem
och studenter med utlandsk bakgrund till sina utbildningar, diremot har hdgskolan svarare att
astadkomma en jamn konsbalans.

2018/2019 saknade 59,9 procent av hdgskolenyborjarna i Sverige hogutbildade foréldrar, d.v.s. en
fordlder med minst en tredrig eftergymnasial utbildning. Motsvarande siffra pA MDH var 74,5
procent (UKA).

MDH ligger dven 6ver snittet vad géller att rekrytera studenter med utléndsk bakgrund. 38,9 procent
av hogskolenybdrjarna 2019/2020 hade utlandsk bakgrund jamfort nationella snittet pa 27,6 procent.
Program som leder till yrkesexamen har en séirskilt hog andel antagna med utlandsk bakgrund. I
vissa program har mer &n hilften av nyborjarstudenterna utldindsk bakgrund, exempelvis program
som leder till hogskoleingenjorsexamen (58,8 procent) och civilingenjérsexamen (59,0 procent).
Men dven sjukskoterskeutbildning (42,1), socionomutbildning (39,6) och &mneslararutbildning
(39,7) ligger hogt.

Andelen studenter med funktionsvariationer dr svarare att f6lja, men 2016 hade MDH 470 studenter
som beviljats riktat pedagogiskt stod, som ges till studenter med funktionsvariationer. 2020 hade
antalet studenter som beviljats stod 6kat med dver 60 % och 754 personer fick stod. Okningen ligger
i linje med Skningen nationellt (enligt siffror fran Stockholms Universitet).

MDH har dock relativt svart att rekrytera jaimt avseende kon. Hosten 2020 var 66 procent av de
sokande till MDH kvinnor. Rekryteringen dr mest sned inom omradena hélsa och utbildning dér 84
respektive 83 procent av de registrerade programnybdrjarna ar kvinnor. Inom dmnet teknik &r
rekryteringen omvind och 30 procent av programnybdérjarna ér kvinnor. Aven om MDH statistiskt

2 Exempel pa hur anstéllningsbarheten lyfts i marknadsforingen: https://www.mdh.se/artiklar/2021/januari/har-far-du-jobb-efter-studierna
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ligger néra nationella snitt vad géller fordelningen av mén och kvinnor i utbildningarna har
hogskolan identifierat detta som en utmaning att arbeta med. 21,3 procent av MDH:s kurser
2019/2020 hade jamn konsfordelning och snedrekryteringen till hogskolan avseende kon har varit
relativt stabil dver tid.

[Skriv har]
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Bedomningsomrade: Styrning och organisation

Beskriv, analysera och vardera larosatets arbete med breddad rekrytering utifran féljande
utvarderingsfragor:

1. Vad vill larosatet uppna med arbetet?
2. Hur skapar larosatet ramar och forutsattningar for arbetet?

De regionala forutsittningarna ger goda mojligheter till bred rekrytering pa MDH och i hogskolans
forsknings- och utbildningsstrategi konstateras att "MDH befinner sig i en region dér en stor andel
minniskor i niromradet kommer fran olika lander och kulturer. Detta ger mojligheter till ny och
viktig kunskap inom bade utbildning och forskning” (FUS 2017-2022). Genom att frimja en bred
rekrytering bade avseende studenter och medarbetare kan fler perspektiv bidra till att stirka
larositets verksamhet. Strategin ndmner dven nyanldnda migranter som en grupp dér utbildning
spelar en viktig roll for integrationen vilket exemplifierar hur viktig breddad rekrytering &r for att
frimja en god samhillsutveckling.

Genom att MDH har goda forutsattningar for breddad rekrytering och i praktiken har bred
rekrytering, har hogskolan valt att i huvudsak arbeta med breddad rekrytering som ett normkritiskt
uppdrag i rekryteringen av studenter. Det handlar om att i rekryteringen och i allt annat material som
produceras kritiskt 6vervéga vilka bilder som véljs, hur text formuleras, vem som kommer till tals,
hur fragor stélls och hur studentambassadorer rekryteras o.s.v. Eftersom konsstereotypa
utbildningsval &r en sdrskild utmaning for MDH gors ocksa ytterligare insatser for att motverka
ojamn konsfordelning inom olika delar av hogskolan och med ett tydligt uppdrag och ansvar.

Ansvariga for studentrekryteringen &r styrgruppen for studentrekrytering. Styrgruppen leds av Vice
Akademichef fran en av hogskolans akademier (HVV) och gruppen bestar av utbildningsledare fran
akademierna, central studievigledare, chef for studentcentrum, kommunikationschef samt
ordforande for studentkaren. En arbetsgrupp for studentrekrytering bereder forslag for styrgruppen
att besluta om, samt aterrapporterar resultat och analyser. Arbetsgruppen leds av centrala
kommunikatorer/projektledare for studentrekrytering och bestar av akademikommunikatorer, digital
kommunikator, central studievégledare och detta &r &ven kommunikator for ett samverkanskontrakt
med Sérmland (S6rmlandskontraktet).

Ansvariga for studentrekryteringskampanjerna beaktar och kompetenshdjer sig regelbundet om hur
text, bild och mélgruppsanpassning kan goras pa ett inkluderande och normkritiskt sitt>.

Jamstalldhet

MDH har ringat in jamstidlldhet som en stor utmaning och har mélet att utjaimna snedrekryteringen
till program dér underrepresenterat kon understiger 40 procent. Ambitionen att na jimnare
fordelning i program har fér MDH, precis som for andra laroséten nationellt, varit svar att na.

3 Ett gott exempel ir besoket av “genusfotografen” 2016, som filmades: https://www.uhr.se/lika-mojligheter/Uppdrag-framja-breddad-
rekrytering/goda-exempel---uppdrag-breddad-rekrytering-och-breddat-deltagande/

[Skriv har]
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Styrgruppen for studentrekryteringen har i hdgskolans verksamhetsplanering (VUB) fatt i uppdrag
att motverka snedrekrytering och f6lja upp effekterna géllande grundutbildning. Malet finns dven i
handlingsplanen for jimstilldhetsintegreringen.*

Arbetet bevakas pa sa sitt parallellt, badde inom ramen for jamstélldhetsintegreringen som leds av en
styrgrupp och av prorektor och genom styrgruppen for studentrekryteringen som genomfor
aktiviteterna och 16pande foljer upp arbetet. Jamstilldhetsintegreringen har medel som gar att
anvénda till exempelvis kompetenshdjande insatser for jimstilldhet. Studentrekryteringsgruppen har
1 sin budget medel som kan anvéndas for att testa nya rekryteringsaktiviteter. Dessa resurser har
bland annat anvénts till aktiviteter for att motverka konsstereotypa utbildningsval (vilket beskrivs
langre ner i dokumentet).

Analys av styrning och organisation

Att den breddade rekryteringen pd MDH kan ske integrerat i studentrekryteringen (undantaget
jamstilldhet som har sirskilda aktiviteter och mal) stdds av att arsredovisningen och UK A:s statistik
l6pande visar att MDH har en bred rekrytering utifran forutsattningarna i regionerna och i
jdmforelse med andra laroséten. Statistiken indikerar att det atminstone inte tycks foreligga
uppenbara hinder for personer fran studicovana hem eller med utlindsk bakgrund att sdka till MDH.
Hogskolan har dessutom ett stadigt kande antal studenter som beviljas sarskilt pedagogiskt stdd, i
linje med nationella siffror, vilket inte indikerar att det skulle finnas uppenbara hinder for studenter
med funktionsvariationer att soka till MDH. Dessa siffror bevakas l6pande och utgér grunden for att
MDH anser att lagkravet om att arbeta for en breddad rekrytering kan bedrivas inom det ordinarie
studentrekryteringsarbetet.

Hogskolan har identifierat att insatser for breddad rekrytering bor kopplas till insatser for breddat
deltagande och genomstromning. I en intern utredning som MDH:s hégskolepedagogiska enhet
Lirum (divarande CeSAM) lit géra 2017 om studenternas skrivutveckling® framhalls att MDH:s
breda rekrytering innebér att hdgskolan rekryterar en stor del studenter med utmaningar i att skriva
texter. Utmaningarna hos méanga studenter &r sé stora att de innebér ett hinder for studenternas
mdjlighet att klara sina studier. Ofta uppstar problemen sent i utbildningen, exempelvis vid
examensarbetet. I intervjuer med studenter framkommer att manga av dem inte varit beredda pa
omfattningen av skrivandet i utbildningen och att de anser sig sakna tillrdckliga kunskaper om
akademiskt skrivande frdn gymnasiet. I intervjuer med lérare framkommer att ménga studenter har
problem dven med det som beskrivs som “basala skrivkunskaper” vilket dr svart att kompensera for
1 utbildningen.

MDH:s larare, tillsammans med MDH:s hogskolepedagogiska enhet (Larum) och
hogskolebiblioteket genomfor insatser for att forbattra studenternas skrivkunskaper och forméga att
skriva akademiskt. Strategin dr att integrerat i utbildningsprogrammen bygga in skrivutveckling, dir
stod sétts in tidigt och dér kraven pa studenternas skrivkunskaper succesivt okar i utbildningen.

* Se bilaga 1: Plan for jaimstilldhetsintegrering av Milardalens hogskola 2020-2021

> Bilaga 3: Breddad rekrytering, breddat deltagande vid Mélardalens hdgskola

[Skriv har]
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Hogskolan har intentionen att ytterligare stirka arbetet kring skrivutveckling och forbattrad
genomstromning.

En extern utredning genomfordes 2019 i syfte att stdrka hogskolans teknikutbildningar avseende
programutbud, soktryck och genomstrémning®. Expertgruppen som genomfdrde utredningen
noterade, 4ven den, att MDH:s breda rekrytering innebér utmaningar for utbildningarna.
Expertgruppen foreslog dérfor i sin slutrapport att den breddade rekryteringen i hogre grad borde
rikta in sig pé att rekrytera vélpresterande studenter fran studieovana miljder och att rekryteringen
bor bli mer nationell.

Diskussioner pagar pd MDH kring huruvida hdgskolan, utdver det integrerade arbetssittet, &ven bor
ha en tydligare struktur och systematik kring arbetet med hdgskolelagens krav pa breddad
rekrytering, med tydligare mélbild och uppf6ljning. MDH genomfor ett flertal aktiviteter (som
beskrivs i ndsta avsnitt) som skulle kunna f6ljas upp mer systematiskt och ingé i en dvergripande
strategi eller handlingsplan. En 6kad systematik skulle vidare kunna tydliggora hur breddad
rekrytering folj upp av insatser for breddad genomstromning.

¢ Se bilaga 2: Slutrapport av Expertgrupp — hallbart utbildningsutbud inom teknikomréadet Visterds 2019

[Skriv har]
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Bedomningsomrade: Utformning, genomforande och resultat

Beskriv, analysera och vardera larosatets arbete med breddad rekrytering utifran féljande
utvarderingsfragor:

3. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering?
4. Hur foljer larosétet upp resultatet fran arbetet med breddad rekrytering?

Eftersom insatser som breddar rekryteringen genomfors integrerat i studentrekryteringen pA MDH
(undantaget jamstélldhet), eller pd initiativ av akademierna, blir foljande textavsnitt en beskrivning
av hur det arbetet gér till i praktiken. Texten redogor for tre arbetssdtt som anvénds integrerat i
rekryteringen och i verksamheten for att gora riktade insatser till sdrskilda malgrupper som generellt
star langre fran utbildning, eller for att utjamna snedrekrytering avseende kon. Texten exemplifierar
hur rekryteringskampanjer, utbildningsformer och samarbeten med grundskolor, gymnasier och
vuxenutbildning anvinds som strategier for att nd malgrupperna.

Rekryteringskampanjer

I rekryteringskampanjerna forsoker MDH pa olika sitt motverka stereotypa studieval och ligger en
normkritisk blick i allt som produceras. Vem som syns pa bilder, hur de portrétteras, hur de
intervjuas och till vem de riktar sig ar viktiga fragor i publikationer och kampanjer. Ett viktigt
sprang i utvecklingen av det normkritiska rekryteringsarbetet pA MDH gjordes 2016 ndr MDH tog in
externt stod for att utbilda studentrekryteringsgruppen och studievigledare kring normkritiska
perspektiv i studentrekryteringen. Analyser av hur MDH portritterade mén och kvinnor i
rekryteringsmaterial gjordes och flera utvecklingsomriden hittades.” Det arbetet lade en viktig
grund 1 hur studentrekryteringen genomfors idag.

Infor hosten 2020 gjordes en sérskilt intressant insats for att rekrytera kvinnor till grundutbildningar
inom teknik. Som forsta hogskola i Sverige marknadsforde MDH programmen med hjélp av kvinnor
i influencerbranchen. Tolv influencerprofiler gjorde totalt 35 publiceringar i sociala medier under
rekryteringsperioden och malgruppen naddes av budskapet totalt 785 000 ganger. 1 673 personer
klickade vidare for att 1isa mer om MDH. Kampanjen skapade ocksé ett stort engagemang bland
kvinnor som studerar eller har studerat teknik genom gillamarkeringar och kommentarer.

Sett till exponering far kampanjen beskrivas som framgéngsrik. Samtidigt ar det svéart att f6lja upp
effekter géllande fordndring i konsférdelningen av ansdkningar till hogskolan. Inom MDH:s
dgmnesomraden har konsfordelningen varit oférdndrad over tid, trots insatser med goda genomslag.
Det visar hur komplex fragan &r och hur svart det &r att bryta monster kring koénsbundna studieval.
Men det utgdr ingen anledning att sluta bedriva normkritiska studentrekryteringskampanjer. For att
inte nedslds av svérigheterna i att se fordndringar dr strategin att dven fortsatt méta resultat i form av
nidda presumtiva studenter och fortsitta spegla en mingfald i kampanjerna. Aven om det inte
omedelbart ger dnskad effekt i konsfordelningen i ansdkningarna kan kampanjerna 1dngsiktigt,

7 Arbetet filmades och finns att se hér: https://www.uhr.se/lika-mojligheter/Uppdrag-framja-breddad-rekrytering/goda-exempel---
uppdrag-breddad-rekrytering-och-breddat-deltagande/

[Skriv har]
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tillsammans med andra insatser, fordndra attityder i samhallet. Det tar tid och hogskolan maste bidra
med sin del.

Kiritik av den hér typen av insatser kan handla om att de riktar in sig pa att det &r kvinnorna (oftare
dn min) som ska dndra sig och vilja “ratt utbildning”, snarare dn att genomfora insatser som
fordandrar de strukturer, normer och virderingar inom dmnena som kan innebéra hinder for kvinnor
och min att vilja en viss utbildning®.

Vid den externa utredning som gjordes 2019 av MDH:s teknikutbud rekommenderade
expertgruppen att problemet med snedrekrytering av kvinnor till teknik- och datavetenskapliga
utbildningarna inte skulle tas an som ett rent marknadsforingsproblem. Expertgruppen foreslog
istdllet att hela verksamheten inom omrédet skulle genomlysas och att synpunkter, idéer och
erfarenheter fran de kvinnor som finns i verksamheten skulle tas tillvara for att fordandra kultur,
uppligg och arbetsformer mm.’

Aven UKA:s granskning av kvalitetssikringsarbetet 2019 belyste att MDH har behov att
systematiskt integrera jamstilldhet i utbildningarnas innehall, utformning och genomfdrande'’. Att
integrera jamstélldhet i utbildningar &r ett arbete som nu pagar och som pé lidngre sikt kan bli en
pusselbit i att fordndra normer och strukturer i utbildningarna. Genom att ge studenterna kunskaper
och verktyg i att frimja jadmstélldhet inom sina utbildningsdmnen kan de bidra till att féordndra
forutsdttningarna inom d&mnesomradena och i yrkeslivet. Det hér arbetet dr lika viktigt for
utbildningar inom teknik som inom vard, hélsa och utbildning.

Det hér arbetet bor dock inte hindra att rekryteringskampanjerna fortsatt genomfors pé ett
normkritiskt sitt. Kampanjerna handlar inte enbart om att kvinnor och mén ska vélja “rétt
utbildning” utan ska ocksé bidra till att foréndra normer i samhéllet pa sikt.

Arbetet med jamstélld rekrytering f6ljs upp inom ramen for jimstilldhetsintegreringen, 16pande i
styrgruppen for studentrekrytering, och redovisas i arsredovisningen. Styrgruppen for
studentrekrytering miter effekter av rekryteringen.

Utbildningsformer

Ett annat arbetssétt for breddad rekrytering &r att skapa forutséttningar och sénka trosklar till hogre
studier. MDH har ett antal kurser och program som syftar till att just underldtta 6vergangen fran
gymnasiet och yrkeslivet till MDH.

8 Exempel pé den hir typen av kritik formuleras i en rapport, Genusperspektiv pd framtidens hégteknologiska arbetsliv, framtagen av
samarbetsorganet Nordisk information for kunskap om kon, NIKK, vid Nationella sekretariatet for genusforskning, Géteborgs universitet.
Rapporten kan ldsas hér: https://www.norden.org/sv/publication/genusperspektiv-pa-framtidens-hogteknologiska-arbetsliv

9 Se bilaga 2: Slutrapport av Expertgrupp — héllbart utbildningsutbud inom teknikomradet Visteras 2019

10 Larositesgranskningarna: https://www.uka.se/om-oss/aktuellt/nyheter/2019-03-20-forsta-resultaten-av-larosatesgranskningarna-
klara.html

[Skriv har]
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Tekniskt basdr riktar sig till studenter som vill l4sa teknik men saknar gymnasiebehdrighet i fysik,
kemi och matematik. Studenter som ldser klart baséret blir behdriga till samtliga teknikprogram pa
grundniva samt far platsgaranti pa alla hdgskole- och civilingenjorsprogram vid MDH.

Den tvéariga nitverksutbildningen Datorndtverk och datakommunikation kan vara en ingéng for
personer som tvekar infor en ldngre ingenjorsutbildning. Programmets upplégg gor att det efter att
programmet avslutats dr mojligt att 1dsa vidare pa hogskoleingenjorsprogrammet i nétverksteknik
eftersom studenterna liser de forsta tvé aren tillsammans.

Flera kompetenshdjande kurser ges till personer i arbetslivet. Genom 6ppen nétbaserad utbildning
(mooc-kurser) eller genom beddmning av reell kompetens kan behdrighet till kurserna ges till
personer utan akademiska meriter. Dessa personer tycks glidjande nog klara sig lika bra som
studenter med formella meriter.

MDH har pa uppdrag av regeringen planerat och byggt upp en kompletterande utbildning for
personer med avslutad utldndsk ekonomutbildning. Utbildningens uppldgg innebér att individuella
studieplaner skapas for respektive student utifran personens tidigare studier. Utbildningen ges helt
pa svenska for att de studerande ska stérka sina kunskaper i svenska och fé stérre mojlighet att
komma in pa arbetsmarknaden.

Att ge program och kurser som underlittar 6vergangen till hdgskolestudier har manga fordelar. De
ar insatser som bade kan riktas mot en specifik malgrupp eller brett till storre studentgrupper, de kan
vara behorighetsgivande och det ar 1itt att sdtta mal for rekrytering och folja upp utbildningarna via
genomstromning och i kurs- och programvérderingar. Dessutom kan utbildningarna resultera i
forbattrad genomstromning i de fall kurserna forbereder studenterna for fortsatta studier. Arbetet
kring detta sker genom den kompetens och profil som MDH redan har. Eftersom denna typ av
kurser och program riktar sig till studenter som generellt har hogre troskel till studier, finns det god
anledning att tro att de har positiv effekt for den breddade rekryteringen. Den effekten skulle
tydligare kunna f6ljas upp.

Program och kurser som riktar sig till personer senare i livet har vissa utmaningar. Den
kompletterande utbildningen for personer med avslutad ekonomisk utbildning och motsvarande
utbildning pa andra larositen, har exempelvis haft svart att rekrytera studenter i den tinkta
malgruppen och haft stora avhopp. P4 MDH har tre orsaker till avhoppen har identifierats i samtal
med deltagare i programmet. En orsak &r att studenterna upplever sig ha otillrdckliga kunskaper i
svenska spraket, en annan orsak &r att det har gatt for lang tid sedan den utldndska utbildningen
genomfordes och en tredje orsak &r att det finns varierade mojligheter hos studenterna att kunna
delta i campusundervisning.

Aven de kompetenshdjande kurserna for yrkesverksamma beskriver utmaningar i rekryteringen
eftersom malgruppen ar ovan att hitta och soka till studier. I dessa kurser dr det ocksa svart att fa en
bra genomstromning eftersom malgruppen ofta arbetar heltid parallellt med studierna och eftersom
omstindigheter i livet eller i familjesituationen fordndras och kan gora att studierna behdver
prioriteras bort.
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Av detta dras stindigt lirdomar om hur studentunderlagets majlighet till studier ser ut. Diskussioner
pagar lopande kring hur, och om, det 4r mojligt att béttre malgruppsanpassa utbildningar for béttre
rekrytering och genomstromning.

Samarbeten med grundskola, gymnasier och vuxenutbildning

Ett tredje vanligt arbetssétt for breddad rekrytering pa MDH ér att ndra samarbeta med grundskolor,
gymnasieskolor och vuxenutbildning. Flera projekt och aktiviteter har gjorts, utvédrderats och
fordndrats. Nedan kommer ett mindre urval av dessa aktiviteter som ar aktuella och med tydlig
profil mot just breddad rekrytering.

Ett exempel pé en aktivitet som genomfors i samarbete med grundskolor ér projektet Vera'' som
inspirerats av Kungliga Ingenjorsvetenskapliga akademins projekt med samma namn. Vera riktar sig
till tjejer 1 arskurs 4-6 pa skolor i Eskilstuna och Hallsberg och syftar till att 6ka elevernas
teknikintresse. I projektet far tjejerna testa pa att 10sa tekniska problem tillsammans med
ingenjorsstudenter frin MDH och Orebro universitet samt med en ingenjor frdn Volvo. Studier visar
att tjejer riskerar att tappa sitt teknikintresse runt 11-12 ars alder om intresset inte stimuleras. I det
hér projektet far eleverna trdffa kvinnliga forebilder, testa pa hur det ér att 16sa problem och lira sig
mer om de mdjligheter som kommer med ingenjorsyrket. Med detta projekt som forebild genomfors
i ar ett motsvarande projekt, Allan for att fa killar mer intresserade av hilsa, véard, vilfard och
vélfardsteknik. Projekten &r dopta efter Sveriges forsta kvinnliga ingenjor Vera Sandberg och
Sveriges forsta manliga sjukskoterska Allan Hérsing.

Ett vilfungerande stdd till studenter i behov av sirskilt pedagogiskt stod gor att elever med
funktionsvariationer kénner trygghet i att soka till MDH. For att presumtiva studenter ska fa
kédnnedom om stddet samverkar MDH med gymnasieskolor som har sérskilda introduktionsprogram
eller klasser for elever med behov av sirskilt stod. MDH erbjuder bade studiebesok for grupper och
individuella samtal med elever. I samtalen kan handledaren eller ldraren fran gymnasiet ocksé delta.
Nyligen inleddes dven ett samarbete med arbetskonsulenter fran samordningsteamet i Visteras stad
for att synliggora vilket stod som finns for personer under habilitering. Andelen studenter som
beviljas sérskilt pedagogiskt stod p& MDH 0Okar arligen.

MDH:s studievigledning har arbetat fram samarbeten med vuxenutbildningen, coachningsforetag,
folkhogskolor och arbetsformedling i Vastmanland och S6dermanland. Syftet &r att underlétta for
MDH att vara behjélplig med végledning och information till vuxna som funderar pé att studera en
hogre utbildning. Studievéigledningen deltar dven i olika typer av missor riktade till personer som
star infor studier eller arbete.

Den hir typen av insatser dr viktiga for en bred rekrytering. De far MDH att synas i samhéllet och
paminner om hogskolestudier som ett alternativ i manniskors livsval. Personliga méten mellan
representanter fran hogskolan och presumtiva studenter gor att avstandet till hogskolan minskar. Det
visar att hdgskolan inte &r en plats for en utvald, frimmande klick av ménniskor, utan en plats med
personer det gar att identifiera sig med.

Magjligheten att trédffa ndgon som det gar att identifiera sig med stérks dven av hogskolans mycket
uppskattade studentambassadorer. MDH:s studentambassaddrer (ca: 30 stycken) ér aktiva studenter
pa hogskolan som rekryteras for att hjilpa till i manga av aktiviteterna. Ambassadorerna rekryteras

"' Lds mer om projektet hér: https://www.mdh.se/vera
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frén olika program, har olika bakgrunder och speglar méngfalden hos studenterna. De far dessutom
en utbildning i ett jamstéllt bemdtande.

Fler av aktiviteterna som ndmns ovan dr goda exempel pé aktiviteter som tas pa egna initiativ av
akademierna och enskilda enheter pA MDH. Mycket tyder pé att den hér typen av aktiviteter tjinar
pa en bittre central uppfoljning pa hogskolan. En central uppf6ljning skulle kunna leda till battre
samordning och stirkt internt erfarenhetsutbyte. Samtidigt visar genomgéngen av arbetssétt en
styrka i att insatser for breddad rekrytering formas initieras i verksamheten hos dem som forstér
problematiken och har férmaga att testa nya 16sningar. Det far naturligtvis inte kvédvas i en mer
centralt organiserad struktur for breddad rekrytering. Diskussioner kring hur arbetet bor organiseras
pd MDH pégar och hogskolan vilkomnar den aterkoppling och det erfarenhetsutbyte som forvintas
ges genom den tematiska utvarderingen.

[Skriv har]
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Identifiera styrkor och svagheter med arbetet med breddad rekrytering. Identifiera utmaningar och de
storsta hindren som larosatet bedémer som viktiga att arbeta med. Redogér for vinster som larosatet ser.

Forklara och reflektera 6ver SWOT-analysen och hur den tagits fram.

SWOT-analysen

Innehallet i SWOT-analysen och i svaret till utvarderingen har tagits fram i diskussioner med
studievégledare, hdgskolepedagogiska enheten (Larum), det centrala utbildningsradet,
kommunikationssektionen, prorektor och andra relevanta funktioner. Intressanta diskussioner
rorande SWOT:en har handlat om vilket samhéllsansvar en hdgskola har, hur breddad rekrytering
ska definieras och behovet att f6lja upp breddad rekrytering med insatser for breddad
genomstromning. Diskussionerna har dven gett mojlighet till reflektion 6ver huruvida MDH bor ha
en mer samlad och systematisk organisering kring breddad rekrytering eller om valet att 1ata
breddad rekrytering ske i ordinarie verksamhet dr battre.

Styrkor Svagheter

MDH har nara anknytning till regionerna och har en
stark samverkansprofil. Det gor att manga elever och
vuxna har kdnnedom om att det finns en hégskola i
regionen.

MDH har utbildningsprogram som attraherar
studenter fran olika grupper i samhallet.

Manga av MDH:s utbildningsprogram ger stor
mojlighet till arbete efter studierna.

Goda kunskaper om normkritik finns i
studentrekryteringsgruppen.

MDH har ett valetablerat arbetssatt for rekrytering av
studentambassaddrer och ambassadodrerna speglar

den mangfald som finns pa larosatet. Nagot som kan
inspirera presumtiva studenter.

MDH har under lang tid erbjudit studieférberedande
utbildning (tekniskt basar).

MDH:s egna undersodkningar med forstaarsstudenter
visar att det viktigaste vid val av utbildning ar en
rekommendation frdn ndgon man kénner. Ur det
perspektivet ar den breda studentgrupp som finns pa

Utmaningarna med breddad genomstrémning och
breddat deltagande éverskuggar utmaningarna med
breddad rekrytering.

Eftersom MDH inte har definierat begreppet "breddad
rekrytering”, saknas ibland kunskap inom hégskolan
om vad breddad rekrytering ar eller skulle kunna
vara.

MDH saknar ett systematiskt arbetssatt i form av
exempelvis en dvergripande handlingsplan for
arbetet med breddad rekrytering (undantaget
jamstalldhet). En sadan arbetsform skulle kunna
genera forbattringar i arbetet.
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Genom att satsa mer pa breddad genomstrémning
skulle MDH kunna bli ett I&roséte som starkare och
tydligare férvaltar den breda rekryteringen som
larosatet har.

Genom att exempelvis utforma en handlingsplan och
tydligare definiera MDH:s utmaningar i rekrytering
och genomstromning skulle hégskolan kunna samlas
kring vissa utmaningar och medvetenheten hos
medarbetarna skulle kunna 6ka.

Det finns goda majligheter att ytterligare samverka
med gymnasieskolor bade for rekrytering och i att
forbereda studenterna fér hogre studier.

Det ar mojligt att utveckla insatserna mot narliggande
kommuner utan egen hdgskola, dar farre elever (och
i synnerhet farre man) valjer att studera vidare efter
gymnasiet. MDH haller redan utbildningar pa campus
i kommuner utan egen hdgskola, men deltar nu dven
i ett projekt som amnar utveckla denna form (bl.a. ett
projekt som heter Akademiskt nav).

Vid behov av att gora ytterligare riktade insatser
skulle MDH kunna undersoka mgjligheten att i hdgre
utstréckning anvanda alternativa urvalsgrupper.

Okad kunskap genom UKA:s kommande analys av
snedrekryteringen och jamstalldhetsmyndighetens
kommande sammanstallning av forskning rérande
kénsskillnader i studieval kan tillsammans medféra
vardefulla insikter i arbetet mot en jamnare
kénsbalans i utbildningarna.

Utrymmet att genomfdra aktiviteter som attraherar
och stottar sarskilda grupper begransas av andra
lagkrav och likabehandlingsprincipen. Som ett
exempel pa det har MDH under en tid stravat efter att
vara ett elitidrottsvanligt larosate. Det har dock varit
svart att gora larosatet elitidrottsvanligt i praktiken
eftersom insatser som gynnar gruppen blir
tveksamma ur ett likabehandlingsperspektiv. Darfor
har MDH avslutat denna ambition.

Trots fokus pa jamstalldhet i studentrekryteringen
och spridning i marknadsforingen &r det svart att visa
pa resultat i utidmnande till utbildningsprogrammen.
Det visar att utmaningen ar en storre uppgift an vad
som ryms i uppdraget med breddad rekrytering pa
larosatena.

MDH har redan idag bred rekrytering i flera
avseenden, och risken finns att hdgskolan missar att
I6pande analysera och vid behov vidta insatser om
omstandigheter forandras. Detta skulle kunna
hanteras med en mer systematisk uppfdljning.

Bilagor

Bilaga 1: Plan for jamstélldhetsintegrering 2020-2021
Bilaga 2: Slutrapport av Expertgrupp — héllbart utbildningsutbud inom teknikomradet Visteras 2019
Bilaga 3: Breddad rekrytering, breddat deltagande vid Mélardalens hogskola. — Utredning och

handlingsplan for studenters skrivutveckling.
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