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Universitetskanslersambetets tematiska utvardering
av breddad rekrytering

Sjalvvéardering breddad rekrytering

Larosate: Chalmers tekniska hogskola

Syftet med den tematiska utvarderingen &r att pa nationell niva synliggéra hur landets laroséaten
arbetar med breddad rekrytering, visa pa vilka resultat som har uppnatts och vilka utvecklingsbehov
som finns och att pa sa vis bidra med kunskap och utveckling. Ambitionen ar att utvarderingen béade
ska skapa kunskap om arbetet med breddad rekrytering och géra nytta genom att stodja
utvecklingsarbetet for hogsta mojliga kvalitet i sektorn.

Likt en traditionell utvardering gors en bedémning av respektive larosates arbete med breddad
rekrytering men det ges inget samlat omdome om larosatets arbete eller uppnadda resultat.
Beddmarnas roll &r att géra en bedémning av respektive larosétes arbete i form av graderade
rekommendationer och ge aterkoppling till larosétet med fokus pa utveckling.

Bedomning utifran larosatets forutsattningar

Enligt hogskolelagen (se 1 kap. 5 § fjarde stycket) har larosatet krav pa sig att arbeta med breddad
rekrytering men hur larosétet har valt att arbeta kan se olika ut beroende pa larosétets organisation,
inriktning, storlek etc. Sjalvvérderingen inleds darfoér med en bakgrundsbeskrivning dar larosatet
redogor for sina specifika forutsattningar for arbetet med breddad rekrytering. Dérefter besvarar
larosétet de fyra utvarderingsfragorna. Pa sa vis kan laroséatet analysera och vérdera sitt arbete
utifran sitt eget larosates specifika profil och forutsattningar och fa aterkoppling utifran det.

Utforskande ansats for att gynna interna kvalitetsarbetet

Syftet med sjalvvarderingen &r att ge larosatet mojlighet att beskriva, analysera och vardera sitt
arbete med breddad rekrytering. Utvarderingsfragorna ar darfor formulerade som 6ppna och breda
fragor for att uppmuntra laroséatet att ha en utforskande ansats nar det analyserar och varderar sitt
arbete. Att skriva en sjalvvardering kan ddrmed vara en del av det interna kvalitetsarbetet dar
berdrda aktorer far en gemensam syn pa hur larosatet arbetar med breddad rekrytering, resultat och
utvecklingsbehov.

Utvarderingen omfattar larosatenas arbete med breddad rekrytering. Detta utesluter inte att
larosatena kan redogora for arbete med breddat deltagande som ett verktyg for arbetet med breddad
rekrytering.

Vagledning, mall och instruktioner for sjalvvarderingen

| Vagledning for tematisk utvardering av breddad rekrytering (UKA 2020, reg.nr 411-00305-20)
presenteras utvarderingens bakgrund, utgangspunkter och upplaggning samt de bedémningsomraden
och utvarderingsfragor som ingar i utvarderingen. | vagledningen finns forklarande text som syftar
till att ge uppslag pa vad som kan rymmas inom respektive utvarderingsfraga.
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Denna mall ska anvandas for sjalvvarderingen och bestéar av de bedémningsomraden och
utvarderingsfragor som ingar i utvéarderingen:

e Styrning och organisation
¢ Utformning, genomférande och resultat

Foljande instruktioner géller for sjalvvarderingen:

- Sjalvvéarderingen indelas i enlighet med rubrikerna som anges nedan. Larosatet &r fritt att
strukturera sin text med ev. underrubriker.

- Sjalvvarderingen kan innehalla lankar, men endast for att narmare beskriva exempel.
Vaénligen kontrollera att ev. lankar &r tillgangliga for externa bedémare. Det &r viktigt att
sjalvvarderingen ska kunna lasas och bedémas utan att bedémarna tar del av lankarna.

- Maximalt fem bilagor far laddas upp som komplement till sjalvvérderingen. Ev. ytterligare
dokument kan listas pa ett forsattsblad till bilagorna sa att bedémarna kan efterfraga dem
vid behov. Alla kallor ska vara tillgangliga for bedémarna vid forfragan.

- Sjalvvérderingen ska inte dverstiga 35 000 tecken med blanksteg (motsvarande 10 sidor i 11
punkters textstorlek), exklusive SWOT-analys, mallens rubriker och inledande text. Mallens
formgivning och marginaler ska inte dndras.

- Sjalvvarderingen och eventuella bilagor laddas upp och registreras i UKA Direkt senast den
3 maj 2021. Se Anvandarmanual for UKA Direkt.
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Bakgrundsbeskrivning

Beskriv larosatets specifika forutsattningar for arbetet med breddad rekrytering, t.ex. larosatets
profil, utbildningsutbud, antal studenter, antal doktorander, nationell eller regional rekrytering.

Chalmers tekniska hdgskola

Vid Chalmers tekniska hdgskola (i vidare text kallad Chalmers) bedrivs forskning och utbildning
inom teknik, naturvetenskap, sj6fart, arkitektur och larande med visionen “Fér en hallbar framtid”.
Har verkar runt 10 200 helarsstudenter, 1 000 forskarstuderande och 3 300 anstallda.

Chalmersska slgjdskolan invigdes 1829 genom en donation av William Chalmers for att det skulle
inréttas en “Industrie-Skole for fattige barn som ldrt ldsa och skrifwa”. En donation dar det
maénskliga engagemanget lyser igenom, liksom insikten att teknisk utbildning fyller ett viktigt
samhallsbehov. Det &r i den andan verksamheten vid Chalmers fortsatter: med fokus pa kvalitet och
i armkrok med samhéllet omkring tar vi oss an nagra av samtidens viktigaste fragor. Sedan 1937 har
Chalmers formellt varit en teknisk hogskola.

Chalmers ar sedan 1994 ett privat universitet och drivs i aktiebolagsform med Stiftelsen Chalmers
tekniska hogskola som dgare. Verksamheten regleras i ett langsiktigt avtal med svenska staten som
kompletteras med arliga avtal. Stiftelsen forvaltar stiftelsekapitalet, vars avkastning finansierar
strategiska satsningar i hogskolans verksamhet. Stiftelsesatsningarna har som mal att utveckla och
hoja kvaliteten i verksamheten, snarare &n att 6ka omfattningen, bl.a. genom att utveckla
tvardisciplinéra larandemiljoer samt framja jamstalldhet inom fakulteten.

Chalmers ar framst ett programuniversitet och utbildningsutbudet innefattar tekniskt basar pa
forutbildningsniva, 29 grundnivaprogram och 40 masterprogram. Masterprogrammen &r, med
undantag for det program som leder till &mneslararexamen, 6ppna for internationella studenter och
har engelska som undervisningssprak. Civilingenjors- och arkitektutbildningarna ar indelade i tre ar
pa grundniva, foljt av tva ar pa avancerad niva pa ett tillhérande masterprogram. Inom livslangt
larande erbjuder Chalmers ett utbud av dppna natbaserade kurser samt fristaende kurser pa
grundniva och avancerad niva i en mindre omfattning. Forskarutbildning finns inom ett antal
amnesinriktade forskarskolor (Graduate Schools) som dgs och utvecklas av institutionerna.
Larosatets programutbud ar efterfragat; infor hostterminen 2020 hade Chalmers 6 070
forstahandsansokningar, varav 33% var kvinnor. Under héstterminen 2020 fanns totalt 2 986
studenter registrerade pa de 2 715 tillgangliga nyborjarplatserna, varav 34 % var kvinnor. Chalmers
rekryterar i huvudsak regionalt till grundlaggande niva och internationellt till avancerad niva.

Studentkaren: samarbete och studentinflytande

Chalmers har som stiftelsehdgskola valt att behalla karobligatoriet, vilket innebér att alla studenter
vid Chalmers ska vara medlemmar i studentkaren. Anda sedan studentkéren grundades 1904
samarbetar hogskolan och studentkaren kontinuerligt for att forbattra studiemiljon och
forutsattningarna for studenterna. Studenter ar representerade pa alla nivaer inom Chalmers, fran
hogsta ledningsniva till kursvarderingsméten for enskilda kurser, och bidrar med ett mycket viktigt
perspektiv i utbildningsrelaterade fragor. Den kontinuerliga dialogen i fragor som arbetsmiljo,
utbildningskvalitet och jamstélldhet har som exempel varit en god grund for det néra samarbete som
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erfordrats for att méta de utmaningar som covid-19-pandemin har stallt larosétets studenter och
larare infor.

Organisation

Chalmers ar organiserat i en matrisorganisation som bestar av en linjeorganisation, som inkluderar
tretton institutioner och det centrala verksamhetsstddet, en grundutbildningsorganisation med fem
utbildningsomraden som ér fristdende fran institutionerna samt fem styrkeomraden och ett
excellensinitiativ.

I denna matrisorganisation samt genom tre huvudprocesser (Att utbilda, Att forska och
forskarutbilda, Att nyttiggdra) samordnas och fordelas ansvaret for de dvergripande uppdragen
inom utbildning, forskning och forskarutbildning, och nyttiggdrande.

INSTITUTIONER

Utgér Chalmers akademiska
linjeorganisation och
ar grundkiilan av
vetenskaplig experts fr

hela verksamheten.
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All personal ar anstalld i linjeorganisationen. Institutionerna utgor Chalmers akademiska
linjeorganisation och svarar for den vetenskapliga expertisen for hela verksamheten.

Forskarutbildning

Rektor har delegerat till vicerektor for forskning och forskarutbildning att ansvara for
forskarutbildningens utveckling och kvalitet i enlighet med visionen och den strategiska planen. Till
sitt stod har vicerektor ett nara samarbete med studentkarens doktorandsektion och med
forskarutbildningnamnden, ett radgivande organ bestdende av pro-/viceprefekter, doktorander och
stodfunktioner. Ansvaret for innehall och utveckling av forskarutbildningséamnena i de olika
forskarskolorna ligger pa institutionerna. Rekryteringen av forskarstudenter styrsoch utfors pa
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respektive forskarskola, utifran forskarskolans specifika malsattningar. Gemensamt for all
forskarutbildning ar att examen ska innehalla kurser i Generic and transferable skills (GTS) som inte
har en direkt koppling till forskningsdmnet men som dr en forutsattning for ett vél fungerande
yrkesliv. Exempel pa GTS ar kommunikation, ledarskap, projektledning, karriarplanering,
nyttiggorande, hallbar utveckling, etik och pedagogik.

Styrkeomraden

De fem tematiska tvargaende styrkeomradena svarar for &mnesovergripande,
samhallsutmaningsdrivna och mojliggérande plattformar for integration av forskning, utbildning och
nyttiggorande. Styrkeomradena ar vardar for Chalmers strategiska partnerskap, vilka r en nyckel
till kvalitetsutveckling inom saval befintliga utbildningsprogram som i utvecklingen av nya. Det
sakerstaller att utbildningen &r relevant, vilket borgar for en langsiktig kompetensforsorjning och
okar mojligheten for Chalmers studenter att fa relevanta jobb efter examen. Partnerskapen bidrar
aven till innehallet i utbildningen exempelvis med gastforelasare och projektarbeten, och
tillhandahaller dven stipendier.

Utbildning pa grund- och avancerad niva (grundutbildningen)

Rektor har delegerat till vicerektor for utbildning och livslangt larande ansvar for grundutbildningen
och att den utvecklas i enlighet med visionen och det strategiska ramverket. Till sitt stod har
vicerektor grundutbildningens ledningsgrupp som bestar av de fem utbildningsomradesledarna, en
studentrepresentant och ledningsstdd. Grundutbildningsorganisationen leder och utvecklar bland
annat Chalmers program. Grundutbildningsorganisationen beskrivs ytterligare i svaret pa fraga tva.
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Beddmningsomrade: Styrning och organisation

Besvara utvarderingsfragorna nedan genom att beskriva, analysera och vérdera hur laroséatet tar
sig an arbetet med kravet i hogskolelagen om att bredda rekrytering till hdgskolan (HL 1 kap. 5 §
fjarde stycket). Referera till ev. bilagor.

Beskriv, analysera och vardera laroséatets arbete med breddad rekrytering utifran féljande
utvarderingsfragor:

1. Vad vill larosatet uppna med arbetet?
2. Hur skapar larosatet ramar och forutsattningar for arbetet?

Vad vill Chalmers uppna med arbetet?

Sjalvutvarderingen fokuserar pa och behandlar breddad rekrytering och breddat deltagande utifran
grundutbildning. Chalmers arbete med breddat deltagande bidrar ocksa till att skapa forutsattning
for langsiktig breddad rekrytering och inkluderas darfor aven i sjalvvarderingen.

Chalmers har som utgangspunkt for arbetet med breddad rekrytering och breddat deltagande att en
individs bakgrund inte ska paverka mojligheten att antas till, genomfdra och slutfora utbildning pa
Chalmers.

Ratt forkunskaper ar avgorande for att individen ska kunna antas till en utbildning pa Chalmers.
Darfor arbetar Chalmers langsiktigt med bl.a. skolsamverkan for att medvetandegéra breda grupper
om hdgre utbildning men &ven for att stotta intresset och kunskaperna i de naturvetenskapliga och
tekniska damnena. Studenter som &r antagna till Chalmers ska ges forutsattningar, bade akademiskt
och studiesocialt, att klara av sina studier.

For Chalmers &r det viktigt att sakerstélla att talangfulla individer oberoende av bakgrund
inkluderas, exempelvis de med en bakgrund dar hogre utbildning inte ar ett naturlig val. Samtidigt ar
breddad rekrytering av vikt for utbildningskvaliteten, da en larandemiljo med manga perspektiv
representerade ar kvalitetsdrivande och vardeskapande.

Pa samhallsniva ar breddad rekrytering och breddat deltagande en demokrati- och rattvisefraga dar
Chalmers har ett ansvar att verka for ett jamlikt och hallbart samhélle. Losningarna till framtidens
utmaningar ska utvecklas av de, och fér dem, som berérs av dem. Chalmers bidrar till samhéllet
med alumner som har kompetens och férmaga att verka for en positiv samhallsutveckling.

Chalmers malbilder inom grundutbildningen
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Chalmers mal i arbetet med breddad rekrytering och breddat deltagande &r integrerade i det
strategiska ramverket. De delmal som relaterar till breddad rekrytering och breddat deltagande i den
prioriterade verksamhetsutvecklingen® tillsammans med tillhérande strategier ssmmanfattas nedan.

Utbildning i varldsklass

Chalmers mal ar att erbjuda utbildningar med internationellt sett hog kvalitet for hogt motiverade
studenter med goda forkunskaper fran hela véarlden. Chalmers erbjuder en utbildning som far dessa
att utveckla sin formaga att bidra till hallbara, samhalleliga och tekniska losningar som gor skillnad
lokalt och globalt. Chalmers utbildning bedrivs i kreativa och inspirerande state-of-the-art digitala
och fysiska larandemiljoer av framstaende larare och forskare med hog vetenskaplig, yrkesmassig
och pedagogisk kompetens och i néara kontakt med studentstdd och arbetsliv.

Delmal: Studenterna ska spegla samhéllets mangfald i en inkluderande och internationell
larandemiljo

Strategierna omfattar bl.a utformning av aktiviteter som bidrar till 6kad breddad rekrytering, bl.a. en
plan som inkluderar forebilder och langsiktig samverkan med grundskolan med fokus pa skolor dar
underrepresenterade grupper aterfinns samt utformning av rekryteringsaktiviteter for att na en storre
bredd av internationella studenter pa respektive mastersprogram. Till detta kommer utformning av
stod for att sékerstélla att studenter kan tillgodogéra sig undervisningen utifran sina egna
forutsattningar och utformning av aktiviteter som bidrar till 6kad interaktion och globala perspektiv
mellan internationella och nationella studenter. Slutligen omfattar strategierna kompetensutveckling
av larare och studenter inom jamlikhet/jamstalldhet och forfinande av vart kvalitetssystem i syfte att
systematiskt beakta och uppfélja jamlikhet/jamstalldhet i utbildningarnas genomforande, innehall
och utformning.

Delmal: Utbildningsutbudet utvecklas for att méta framtidens utmaningar

Programradens strategiska utvecklingsarbete utifran omvarldsanalys sékerstaller att studenterna far
relevant kompetens och ar vl forberedda for arbetslivet. Chalmers har langsiktiga avtal med
ledande aktdrer inom arbetslivet for att sékerstélla aktiviteter for utbildningssamverkan. Inslag av
arbetslivssamverkan utvecklas och tydliggors i hogskoleingenjorsutbildningarna. Studentkaren har
en central roll i att uppna malet och samverkar med hogskolan kring olika initiativ, exempelvis
mentorskapsprogram. Chalmers strategi for livslangt larande med fort- och uppdragsutbildning
inkluderas som en del av huvuduppdraget.

Delmal: Inspirerande fysiska och digitala larandemiljcer

| nara samverkan med Studentkaren bedriver Chalmers ett systematiskt arbetsmiljéarbete
omfattande fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo bl.a med stod av en arlig
studerandearbetsmiljéenkat. Genom den 10-ariga stiftelsesatsningen Tracks? utvecklas miljoer for
att ge studenterna forutsattningar att skapa gransoverskridande kompetenser, méta studenternas

! Prioriterad Verskamhetsutveckling ar en Chalmersgemensam tvaarig plan med nyckeltal som omsatter vision i operativa mal, for mer
information se
https://www.chalmers.se/SiteCollectionDocuments/om%20chalmers%20dokument/PVU%20Visioner%20mm/950655_1_1_PVU_2021-
2023.PDF

2 Tracks 4r en satsning pa larande och larandemiljoer som fokuserar pa framtidens behov och utmaningar. Syftet ar bland annat att med
hjalp av valbara kurser méta studenternas behov av en mer individualiserad studiegang med fler tvardisciplinara inslag
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forvantan pa och behov av en mer individualiserad studiegang samt korta ledtiderna for forandring
av utbildningsutbudet.

Delmal: Kvalitetskultur och 6kad genomstrémning

| syfte att ge studenterna stdd i att genomféra sin utbildning och 6ka genomstrémning foljer
Chalmers upp och analyserar bl.a. underrepresenterade grupper samt avhopp under forsta aret. For
att sakerstalla jamstélldhetsaspekter i planering och utformning av alla utbildningar, utvecklar
Chalmers sitt kvalitetssystem.

Hur skapar Chalmers ramar och forutsattningar for
arbetet?

Ramar

Chalmers 6vergripande mal for arbetet med breddad rekrytering och breddat deltagande finns
integrerat i Chalmers strategiska ramverk; visionen “Chalmers - for en hallbar framtid”, strategier
och malbilder, véardeord och prioriterade handlingar. Ramverket fungerar som en végledning
samtidigt som det utgor en grund for vart systematiska arbetssatt. Vartannat ar utvecklas en
Prioriterad Verksamhetsutvecklingsplan (PVU), som inkluderar méatbara nyckeltal. Planen beslutas
av Chalmers rektor och omsitts i verksamhetsmassiga mal och medarbetarmal. Beslutad PVU ger
oss forutsattningar, exempelvis resurser, for att uppna vara strategiska mal och nyckeltalen féljs upp
arligen. Beskrivningen av malen i PVUn som relaterar till breddad rekrytering och breddat
deltagande redogdrs for i svaret pa fraga 1: Vad vill Chalmers uppna med arbete?

Forutsattningar

Beslutad PVU &r ramen som ger forutsattningar for att uppna Chalmers mal. For att uppna
malsattningarna ar samverkan pa lokal, nationell och internationell niva mellan hégskola,
studentkaren, naringslivet och dvriga samhallet centralt, men beskrivs ej har.

Organisation, ansvar och mandat samt resurser

Verksamhetsstodet

Som tidigare namnts ar Chalmers matrisorganiserat med ett centralt verksamhetsstod. | den centrala
kommunikationsavdelningen samlas ansvaret for studentrekrytering i enheten for student- och
alumnrelationer. Enheten har bl. a. uppdraget att attrahera studenter till grund-, master- och
forskarutbildningar, och att fortsatt bredda den nationella och internationella studentrekryteringen.
Kommunikationsinsatser och aktiviteter gors riktade mot grundskolan for att st6tta langsiktig
studentrekrytering och stimulera barns intresse for naturvetenskap, teknik och matematik. Enheten
har ocksa ansvar for att marknadsféra Chalmers erbjudande inom livslangt larande.

I enheten finns foljande kompetensomrade: skolsamverkan och studentrekrytering (nationellt och
internationellt), alumn, kommunikation och analys.
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Student- och Utbildningsavdelningen ansvarar for studierelaterad service till studenter och anstallda.
Inom avdelningen finns studievagledare som stodjer studenterna fore och under studietiden, bl.a
mottagningsaktiviteter, uppféljning av studenter som inte héaller nominell studietakt samt ger
studiesocialt stod. FOr studenter med funktionsvariationer finns en sarskild resurs. Det finns dven en
samordnare for jamstalldhets- och likabehandling som bland annat stddjer programansvariga med
uppfoljningen av organisatorisk och social arbetsmiljo pa respektive program, inklusive
handlingsplaner for forbattringsarbete.

Verksamheten finansieras dels genom grundutbildningens egna medel dels genom basfinansiering.

Utbildning pa grund- och avancerad niva (grundutbildningen)
Grundutbildningens organisation leds som tidigare namnts av vicerektor for utbildning och livslangt
larande som till sitt stod har en ledningsgrupp som bestar av fem utbildningsomradesledare, en
studentrepresentant och ledningsstdd. Kopplat till vicerektors sérskilda ram inom
grundutbildningens budget finns poster kopplade till breddad rekrytering och breddat deltagande,
bl.a. l&xhjalp och skolsamverkan.

Utbildningsomradet livslangt akademiskt larande och hallbar utveckling omfattar kompletterande
utbildning for personer med utlandsk examen, programéverskridande kurser inom Manniska, teknik,
samhélle (MTS), kurser inom Miljo och hallbar utveckling (MHU), fristdende kurser, mooc:ar
(Massiv open online courses) samt uppdragsutbildning.

De 6vriga utbildningsomradena ansvar for de 3- och 5-ariga utbildningsprogrammen samt
masterprogrammen. Varje utbildningsomrade leds av en utbildningsomradesledare och pa varje
program finns en programansvarig eller masterprogramansvarig som bildar ett programteam
tillsammans med studievégledare och utbildningssekreterare. Uthildningsomradesledaren ansvarar
for studenternas fysiska arbetsmiljé och programansvariga for studenternas organisatoriska och
sociala arbetsmiljo. Respektive utbildningsprogram har ett radgivande programrad som i huvudsak
arbetar med strategiska fragor och kvalitetsutveckling. Programansvarig ar vanligtvis ordférande
och radet har en sammansattning av larare, studenter, doktorander och studieadministrativ personal
samt externa ledaméter. De externa ledamdéternas roll ar att sdkerstélla utbildningens relevans for att
mota samhéllets framtida behov. De fyra utbildningsomradena och deras program utgér grunden i
Chalmers bestéllarorganisation som bestéller kurser av institutionerna. Syftet med att organisera
grundutbildningen pa detta satt ar bl.a. att sékerstalla att utbildningarna utformas med yrkesrollen
samt studenternas och omvarldens behov i fokus sharare &n institutionernas behov av att ge
utbildning inom ett specifikt omrade. Vidare ger formen stdd till att ubildningarnas mal och innehall
ar i samklang med krav och 6nskemal fran omgivande samhéllet samt att det ar lattare att skapa
program Gver &mnesgranser.

Organisering och samarbetet mellan grundutbildningen, verksamhetsstodet och studenkaren
mojliggor effektiv samordning och finansiering av specifika funktioner, uppdrag och
aktivitetsmedel, exempelvis internationell studentrekrytering, laxhjalp, Camp Vera, mottagning och
Chalmers mot sexism. For forklaring av aktiviter se fraga tre.
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Utbildningsutbud

Som tidigare har namnts & Chalmers framforallt ett programuniversitet: utbildningar pa grund- och
avancerad niva ges enbart som program och bestar av arkitekt-, ingenjors-, larar-, sjofarts- samt
kandidat- och masterutbildningar. Pa forutbildningsniva erbjuder Chalmers Tekniskt basar och inom
livslangt larande erbjuds fristaende kurser.

Innan Chalmers beslutar att starta ett nytt program gors en behovsanalys utifran bl.a. efterfragan fran
néringsliv och samhalle. Det kan exempelvis handla om att starta civilingenjérsprogram som kan
attrahera en bredare malgrupp. Tva sadana exempel &r civilingenjorsprogrammen i medicinteknik
och globala system som startade hosten 2020 och som har betydligt jamnare konsfordelning bland
de sokande an manga av Chalmers andra program och har dven sokts av studenter som uppgivit att
de inte annars dvervégt soka sig till Chalmers i forsta hand.

Ett satt for Chalmers att na ett bredare intag ar att erbjuda tekniskt basar, vilket attraherar de
motiverade och talangfulla studenter som saknar sérskild behorighet. Tekniskt basar ar ett effektivt
satt for studenterna att komplettera och forbéattra sina kunskaper samt forbereda sig for
hogskolestudier. Efter genomfort basar erhaller studenterna en garantiplats pa nagot av Chalmers
ingenjors- eller sjofartsprogram men far ocksa behorighet att soka till andra larosaten.

Vara utvarderingar visar att de treariga hogskoleingenjorsutbildningarna, med nara samverkan med
néringsliv och samhalle, upplevs ha en lagre tréskel for studenter med icke-akademisk bakgrund in
till hogre utbildning jamfart med de femariga utbildningsprogrammen. Manga av
hogskoleingenjorsstudenterna soker sig sedan vidare till utbildning pa avancerad niva pa nagot av
masterprogrammen, och ytterligare nagra soker till senare del och tar ut en civilingenjorsexamen.
Utbildningarna inom sjofart ar ytterligare ett exempel pa ett tredrigt yrkesprogram som attraherar en
studentgrupp med en storre andel studenter fran studieovana hem an de femariga programmen.

Chalmers @mneslararutbildning ar en kombinationsutbildning vilken leder till bade civilingenjors-
och amneslararexamen genom masterprogrammet Larande och ledarskap. Beroende pa vilket
civilingenjorsprogram som studenten studerar leder utbildningen fram till &mneslararexamen med
inriktning mot matematik och fysik, kemi eller teknik. Genom dmneslararutbildningen samt en
kortare (90 hp) kompletterande pedagogisk utbildning for yrkesverksamma bidrar Chalmers till
kompetensforsorjning av larare inom naturvetenskapliga &mnen inom grund- och gymnasieskola.

Analys och vardering: Styrning och Organisation

Chalmers mal och strategier med breddad rekrytering och breddat deltagande ar idag integrerade
med andra verksamhetsmal och strategier och finns inte samlade och formulerade i ett separat
dokument. Detta kan leda till att helhetsperspektivet inte framtrader tillréckligt tydligt och att
prioritering mellan olika aktiviteter och uppféljningen av aktiviteternas maluppfyllnad forsvaras.
Malen, strategierna och aktiviteterna har sedan lang tid tillbaka snarare organiskt vuxit fram utifran
identifierade behov och myndigheters regleringar an tagit sin utgangspunkt i tydligt formulerade mal
och en dartill kopplad och formellt beslutad strategi. Mot denna bakgrund identifieras ett behov av
att ett mal- och strategidokument for breddad rekrytering till grundutbildningen utarbetas.



Y

UNIVERSITETS
KANSLERS Sida
AMBETET 11 (20)

Chalmers matrisorganisation med centralt stod for studentrekrytering och studentstod skapar bra
forutsattningar for breddad rekrytering och breddat deltagande (stod till studenter). | dessa bada
enheter igar andamalsenliga roller som skolsamverkan, nationell och internationell
studentrekrytering, samordnare for studenter med funktionsnedsattning och jamstélldhets- och
likabehandlingssamordnare.

Med syfte att uppna de strategiska delmalen, Studenterna ska spegla samhallets mangfald i en
inkluderande och internationell 1arandemiljo samt

Utbildningsutbudet utvecklas for att méta framtidens utmaningar, utvecklar och breddar
programutbudet. Som komplement till de femariga arkitekt och civilingenjorsprogrammen erbjuds
det forkunskapsgrundande och studieforberedande tekniska basaret, de treariga
hogskoleingenjérsprogrammen, lararutbildning och kompletterande pedagogisk utbildning,
sjoutbildningar, den nya civilingenjoérsprogrammen Globala system och Medicinteknik. som
kompletterar de langre femariga arkitekt- och civilingenjérsprogrammen.

Beddmningsomrade: Utformning, genomfdrande och resultat

Besvara utvarderingsfragorna nedan genom att beskriva, analysera och vérdera hur verksamheten
pa ett systematiskt satt utformas, genomfors och fljs upp utifran de ambitioner som larosatet har
beskrivit i utvarderingsfraga 1. Besvara fragorna genom att ge exempel (maximalt fem).

Beskriv, analysera och vardera laroséatets arbete med breddad rekrytering utifran féljande
utvarderingsfragor:

1. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering?
2. Hur foljer larosatet upp resultatet fran arbetet med breddad rekrytering?

Vad gor Chalmers i sitt arbete med breddad
rekrytering?

Chalmers arbetar aktivt for att minska snedrekryteringen till larosétet och 6ka mangfald och
inkludering. Utgangspunkten for arbetet &r att alla barn och unga ska ha ratt till god utbildning och
kanna att det &r mojligt att studera vidare inom naturvetenskap, teknik, matematik och ingenjérskap,
oavsett bakgrund. Att langsiktigt arbeta med forandring av fasta strukturer i samhéllet kraver
gemensamma krafter och samverkan, darfor arbetar Chalmers tillsammans med andra och moter
barn, unga och skolpersonal, framst pa fyra arenor:

Figur 1 Chalmers verkar framst pa fyra arenor.
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Arbetet med breddad rekrytering och breddat deltagande baseras pa en sa kallad preventionsmodell
och innebér att insatserna riktas tidigt till alla barn och unga for att visa pa mojligheter med
ingenjorsyrket, séanka trosklar till hogre utbildning samt vara relevant i skolarbetet. Tabellen nedan
visar en dversikt over Chalmers aktiviteter riktade till barn, unga och skolpersonal. Nagra av dessa
belyser sérskilda insatser som i texten exemplifieras i fyra omraden inom breddad rekrytering.

Tabell 1 Chalmers skolsamverkan och rekryteringsaktiviteter

Forskola Ak 1-3 Gymnasiet &

Unga vuxna

Samverkan med andra larande arenortex
Vetenskapsfestival, Science center, IVA, Intize, [ ] o ® [ BN ] ® O
Teknikspranget mfl

Pedagogiska program tex fysiklek, Radda Agget,
Teknikattan mfl ® ® ®

Massor & Eventtex Gymnasoedagarna & Future
Skills, Young Woman Inspiration skarpt lage, o o .
Angeredsutmningen mfl

Besok palarosatettex studiebesok, Camp Vera,
Mitt Livs Val, skugga en student, IGE-day mfl o [ I ) ]

Fritid tex laxhjalp, programmeringsstugor, ® ®
mattecoach, Pluggstod, Unibuddy mfl

Forskolpersonal tex |arartréffar och fortbildningar,
forelasningar, KPU, Syv-dagen mfl [ ] [ [

. - Aktiviteter riktade till en bred malgrupp

. - Sérskilda insatser kopplade till breddad rekrytering

Exempelomrade 1: Samverkan och rekrytering

Chalmers genomfor sarskilda insatser i grund- och gymnasieskolan sa som olika laxhjalpsinsatser
under och efter skoltid. Nationella och internationella studenter, som &r mentorer och coacher,
hjélper elever att na kunskapsmalen i framst matematik och naturvetenskap. Laxhjalpen sker pa
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Chalmers och via uppsdkande verksamhet pa skolor och idrottsféreningar i utsatta omraden,
tillsammans med hjalporganisationer, riksidrottsférbundet och i natverk med andra laroséten.
Chalmers lagger stort fokus pa den sprakliga och kulturella mangfalden och stodet sker pa bade
engelska och svenska. Arbetet skapar aven ett varde for studenterna genom att mojliggora
integration och utveckling av sina pedagogiska formagor.

For att nd en geografisk spridning erbjuds elever i grund- och gymnasieskolan kostnadsfri och
anonym laxhjalp i matematik pa kvallstid, via Mattecoach.se?, en webbaserad plattform. Lérar- och
ingenjdrsstudenter som coachar elever via en chatt &r blivande matteldrare och ingenjorer

Varije ar anordnas ”Camp Vera”, ett flerdagsevenemang med malet att fa fler unga, som identifierar
sig som kvinnor, att vélja en teknisk utbildning, inte minst inom elektro, data, IT samt automation
och mekatronik dar andelen kvinnor ar lag. Ett 100-tal tjejer fran hela landet far prova
programmering, traffa kvinnliga forebilder och far en bild av vad tekniska utbildningar innebar.

Chalmers &r en av huvudmannen till internationella Vetenskapsfestivalen* och en av stiftarna till
vetenskapscentret Universeum?® som syftar till att vacka allmanhetens intresse for forskning och
arbetar for att framja barn och ungas larande inom naturvetenskap, teknik och matematik.
Samarbetet stodjer flera projekt som ligger inom ramen av Chalmers arbete med breddad rekrytering
och som baseras pa larandemodellen CDIO® framtagen for ingenjorsutbildningar.

Exempelomrade 2: Flera vagar in

Genom att lasa Teknisk basar kan de som inte har sarskild behdrighet eller som behover forbattra
sina kunskaper ga utbildningen och far vid avklarat basar garantiplats till nagot av Chalmers
civilingenjors-, hogskoleingenjors- och sjofartsutbildningar. Tekniskt basar ar mycket efterfragat
och studenterna som gatt utbildningen klarar sina efterféljande studier pa saval tre- som femariga
program mycket val, en uppfoljning 2015 visar att de som har gatt tekniskt basar har efter tre ar i
medelpoang 154 hp, medan de som ej gatt tekniskt basar har i medel 135 hp.

Ar 2020 registrerades 365 studenter pd Tekniskt basér. Av de 349 som registrerades hésten 2019
fullfoljde 225 programmet och av dessa erbjods 208 plats pa nagot av Chalmers tre- eller femariga
program. 187 av dessa antogs via garantiplats. Nytt for 2020 &r att Chalmers aven erbjudit
mojligheten att ldsa ett distansbaserat basar, vilket 341 studenter laser varav 32% ar kvinnor.

For att ytterligare mojliggora for studenter att komma in pa Chalmers utbildningar &ven om man inte
har de betyg som kravs, &r via de alternativa urvalsformerna som finns for vissa av utbildningarna:
Matematik- och fysikprovet samt Arkitektprovet. Ytterligare ett satt ar att genomga en
valideringsprocess av den reella kompetensen som motsvarar den grundlaggande och/eller den
sérskilda behorigheten.

3 For mer information se www.mattecoach.se
4 For mer information www.vetenskapsfestivalen.se
5 F6r mer information www.universeum.se

® Fér mer information: http://www.cdio.org/


http://www.universeum.se/
http://www.cdio.org/
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Exempelomrade 3: Breddat deltagande

Chalmers insatser for breddat deltagande, bygger pa ett val utvecklat stod for studenter bade vad
géller larande (mottagning och vagledning/handledning) och mojligheterna att genomfora
utbildningen inom planerad studietid. Alla studenter och doktorander ska kunna studera pa lika
villkor, i en trygg miljo och ges forutsattningar att fullfolja sin utbildning.

Inom grundutbildningen sker arbetet pa flera nivaer och mot olika malgrupper. Istallet for att rikta
insatser till de grupper som identifierats som malgrupp for breddad rekrytering, jobbar Chalmers
utifran en preventionsmodell vars utgangspunkt, ar att den storsta forebyggande effekten uppnas om
insatserna riktas mot studentpopulationen i sin helhet och inte endast mot enskilda malgrupper.

Figur 2 Chalmers preventionsmodell inom arbetet med breddad rekrytering och deltagande.

Indikerad niva Fa

Insatser som
riktar sig till individer

med uttalade behov

Forebyggande insatser som riktar sig
till grupper utifrdn en gemensam
riskfaktor

Universell
niva
Alla

Grundlaggande och férebyggande arbete
som riktar sig till alla studenter

Som namnts tidigare, &r Chalmers studentkar en viktig samarbetspart for hogskolan och detta har
aven synts i arbetet med jamlikhet, jamstalldhet och forbattring av det systematiska
arbetsmiljoarbetet for studenter och doktorander. Studentkaren har dven en mycket viktig roll i
mottagningen samt i framtagandet av Trygg pa Chalmers.

Mottagning

Chalmers och Chalmers studentkar samarbetar nara under mottagningen av nya studenter genom att
tillsammans planera, arrangera och félja-upp mottagningen. Ett viktigt mal ar att varje student ska
hitta en studiekamrat, da det kan vara avgorande for att klara sig igenom studietiden, bade
akademiskt och socialt. Under fyra mottagningsveckor, som startar med tva introduktionsveckor
innan terminsstart, arrangeras aktiviteter med syfte att ge de nya studenterna goda forutséttningar att
klara studierna pa ett bra satt. Vidare introduceras man till akademin genom schemalagda
introduktionskurser i @mnen som &r viktiga pa utbildningen och innehaller studieférberedande
aktiviteter som till exempel studieteknik, men dven manga sociala aktiviteter. En del insatser inom
utbildningen, sa som tex workshoppar i jamstélldhet och likabehandling sker i digitalt format och
har lett till att fler deltar, vilket & mycket positivt.

Studentstod
Chalmers arbetar systematiskt med att 6ka genomstrémningen i grundutbildningen genom
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forskningsunderbyggd studievégledning, samarbete med studentkaren, ekonomiska incitament och
statistikuppfoljning. Studievégledarna har ett ansvar att félja upp och stddja nya studenter. Studenter
som inte har uppnatt 15 hégskolepoang forsta terminen erbjuds ett uppféljande samtal med
studievégledaren. Samtalets syfte &r att medvetandegéra studenten om sin studiesituation och
identifiera aktiviteter och vagar for fortsatta framgangsrika studier. Samtalet resulterar ofta i en
individuell studieplan och fortsatt stdd till studenten. Alla studenter har under hela sin utbildning
tillgang till studievéagledning, stod av Funka-samordnare med exempelvis anteckningsstod eller
mentor. Standig utveckling sker for att underlatta och skapa forutséttningar for alla studenter att
klara sina studier pa lika villkor.

Exempelomrade 4: Jamstalldhet och jamlikhetsarbete

I april 2020 meddelade UKA beslutet efter laroséitesgranskningen av Chalmers
kvalitetssakringsarbete for utbildning, att Chalmers uppfyller kraven i fem av sex
bedomningsomraden men bedoms behova utveckla kvalitetssystemet for att sakerstalla att
jamstélldhetsaspekter systematiskt beaktas i planering och utforming av utbildningarna. For att
atgarda bristerna har paborjats. Ett arbete, som ligger val i linje med malen for breddad rekrytering
och breddat deltagande, bland annat har grundutbildningens ledningsgrupp utbildats inom
jamstélldhet samt utvecklat en strategi for implementeringen av jamstélldhetsaspekter i planering
och utformning av utbildningarna. Arbetet innefattar d&ven en genomlysning av grundutbildningens
styrdokument, ur ett jamstélldhets- och jamlikhetsperspektiv. Arbetet har skett i samarbete med ett
post-doc projekt inom stiftelsesatsningen Genie med bakgrund och motiv att Chalmers, liksom
andra tekniska hogskolor, har en mycket lag andel kvinnor i fakulteten, savéal som andel kvinnor
bland studenterna. Satsningens dvergripande mal &r bland annat att 6ka andelen kvinnor i fakulteten
och skapa en arbetsmiljo som ar mangsidig och inkluderande. ’

Chalmers har ocksa initierat ett samarbete inom breddad rekrytering mellan de fem ledande tekniska
universiteten inom alliansen Nordic Five Tech. Syftet &r att dela erfarenheter och kvalitetsutveckla
breddad rekrytering, framforallt med fokus pa jamstélldhet inom tekniska utbildningar.®

Som en del i ett systematiskt arbetsmiljoarbete genomfor Chalmers tillsammans med studentkaren
enkaten Studentbarometern. Enkéaten gar ut till alla studenter pa motsvarande sétt som
medarbetarenkaten gar ut till anstallda (doktorander) i syfte att utveckla arbetsmiljon. Under de
senaste aren har arbetet med att skapa en battre arbetsmiljo och forbattrad jamlikhet for saval
studenter som anstéllda intensifierat. | projektet Fokus jamstalldhet, som &r ett samarbete mellan
studentkaren och larosatet, ingar satsningen Chalmers mot sexism, som under 2020 bland annat haft
flera workshoppar om vad som behdvs for att fa en studiemiljo fri fran alla former av trakasserier.
Ett viktigt nésta steg dr att arbeta for en 6ppnare miljo dar alla, utan att kénna sig utpekade eller
ifrdgasatta, kritiskt kan kommentera vad som ségs vid méten eller i undervisning. En kurs i
civilkurage har genomforts for frivilliga studenter och projektet har ocksa utformat en tydligare
process for utredning av trakasseriarenden dar studenter ingar. Webbplatsen Trygg pa Chalmers
lanserades i juni 2020. Det &r en ny gemensam informationssida som samlar information kring

" www. https://www.chalmers.se/en/about-chalmers/Chalmers-for-a-sustainable-future/initiatives-for-gender-equality/gender-initiative-
for-excellence/Pages/default.aspx

8 For mer information se http://www.nordicfivetech.org/joint-projects/widened-recruitment
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trakasserier och som har en enkel anmalningsfunktion som gor det mojligt for studenter och
anstallda att rapportera nar nagot intraffat. Inom sjofart deltar Chalmers i det nationella initiativet,
#Vagratt, for att forebygga trakasserier och sarbehandling ombord pa fartyg, bland annat har man
utformat och genomfort en obligatorisk utbildningsdag for alla sjokaptenstudenter. Chalmers har
aven initierat ett arbete for att genom kursvarderingar systematiskt fanga upp hur jamstalldhet
integreras pa kursniva.

Hur foljer Chalmers upp resultatet?

Chalmers arbete med uppféljning av resultat inom breddad rekrytering och breddat deltagande sker
integrerat inom det strategiska ramverket och PVU:n. P& grund- respektive forskarutbildningsniva ar
uppfdljningen en integrerad del av Chalmers kvalitetssystem. Dessutom féljer Chalmers upp
specifika aktiviteter sisom exempelvis mottagningen. Chalmers anvéander den s.k. PDCA-modellen,
plan-do-check- act”, i uppféljnings- och utvecklingsarbete pa alla nivaer, fran nyckeltalen i PVUn
till enskilda aktiviteter som exempelvis mottagningen och Camp Vera.

Som beskrivet under fraga tva ger det strategiska ramverket Chalmers forutsattningar att na malen.
Inom ramverket finns den prioriterade verksamhetsutvecklingsplanen (PVU) som sétter de tva
kommande tva arens prioriterade aktiviteter, inklusive méatbara nyckeltal som f6ljs upp arligen. |
bilaga 1 redovisas de nyckeltal som har baring pa breddad rekrytering och breddat deltagande.

Kopplat till malen och nyckeltalen i P\VU:n har Chalmers utvecklat ett kvalitetssystem som foljer
studenten respektive doktorandens vag genom utbildningen. I bilaga 2 illustreras grundutbildningens
kvalitetssystem med exempel pa kopplade nyckeltal.

Ut6ver ovanstaende foljer vi aven upp effekten av projekt, enskilda aktiviteter och
kommunikationsinsatser.

Analys och vardering: Utformning, genomforande och resultat

Chalmers arbete med breddad rekrytering ar langsiktigt och vander sig till individer i ett brett
aldersspektrum, fran barn i forskolealdern till vuxna, med en bred portfolj av aktiviteter. En stor
andel av aktiviteterna som riktar sig mot ungdomar i hogstadiealdern och uppat, inkluderar eller har
ett uttalat fokus mot breddad rekrytering. Arbetet ar en samhallsutmaning som inte kan l6sas av en
enskild aktor utan kréver samverkan med olika samhéllsaktérer. Chalmers arbetar tillsammans med
studentkaren och engagerar studenter som forebilder och ambassadorer i ett stort antal
rekryteringsaktiviteter saval som till exempel laxhjalp, vilket har visat sig framgangsrikt i
rekrytering men ocksa vardefullt for den enskilda studenten. Nya digitala métesformer, bland annat,
beroende pa Covid-19-pandemin, har bidragit till att Chalmers kunnat mota fler och na en bredare
malgrupp.

Tekniskt basar utgor en mycket viktig ingang for studenter ur ett breddat rekryteringsperspektiv
samt forbereder studenterna val for fortsatta studier pa grundutbildningsniva.

Samarbetet med Chalmers studentkar ar centralt i alla delar av arbetet, frdn samverkan i form av
Vetenskapsfestivalen till studenternas arbetsmiljo, ex Trygg pa Chalmers.
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Chalmers matrisorganisation med centralt stod mojliggor att centrala beslut tranger igenom hela
organisationen och mdojliggor prioriteringar i satsningar.

Utvarderingen har identifierat ett behov av att utveckla ett mal- och strategidokument, inklusive
uppfoljningsbara nyckeltal, for breddad rekrytering till grundutbildningen, for att pa ett mer
systematiskt satt sakerstalla att vara insatser leder oss i ratt riktning.

Battre uppfoljning kommer leda till att kunna aterkoppla resultaten mot malen enligt modellen
PDAC-modellen, plan-do-act-check, vilket kommer 0ka kvaliteten och systematiken i processen i
syfte att stodja arbetet med mal och prioriteringar.

Reflektioner och slutsatser

Arbetet med sjalvutvarderingen, inklusive SWOT-analys, har genomforts av en projektgrupp med
olika kompetenser och fran olika nivaer i organisationen. Arbetet har diskuterats i olika organ,
framforallt grundutbildningens ledningsgrupp. Diskussionerna om SWOT-analysen och arbetet med
sjalvutvarderingen har belyst foljande:

Chalmers arbete med rekrytering, inklusive breddad rekrytering, ar langsiktig och vander sig till
individer i ett brett aldersspektrum, fran barn i forskolealdern till vuxna. Emellertid behéver
overgripande mal och strategier for breddad rekrytering utarbetas for att fortydliga Chalmers
ambition med breddad rekrytering och strategier kopplade till detta. Idag ar dessa mal och strategier
integrerade i andra verksamhetsdokument. Studenter visar ett stort intresse av att delta i och bidra
till rekryteringsaktiviteter, inte minst sadana som ar riktade mot breddad rekrytering.

Chalmers programutbud med det férkunskapsgrundande och studieférberedande tekniska basaret, de
tredriga hogskoleingenjorsprogrammen, lararutbildning och kompletterande pedagogisk uthildning,
sjoutbildningar, den nya civilingenjoérsprogrammen Globala system och Medicinteknik bidrar alla
till att bredda bilden av Chalmers som teknisk hogskola. Trots detta kan Chalmers med sina langa
utbildningar och hdga antagningspoang uppfattas som en prestigeskola med héga krav, speciellt for
de som inte identifierar sig med teknikutbildningar och ge en stereotyp bild av teknik. Chalmers har
en relativ homogen larar- och studentgrupp (nationalitet undantaget) vilket ger ett snavt omfang av
forebilder.

Chalmers matrisorganisation tillsammans med kvalitetssystemet ar studentorienterat och hdgskolan
erbjuder ett valutvecklat stod till studenter med funktionsvariationer. Ett tydliggérande av mal och
strategier for breddad rekrytering samt en systematisk uppfoljning for att kunna aterkoppla
resultaten mot mal kan 6ka systematiken i processen samt att stédja vid prioriteringar. Studentkaren
ar representerad pa alla nivaer vilket bidrar till att fanga studentperspektivet i aterforingen av
kvalitetscykeln.

Den okade teknikifieringen och digitaliseringen av samhallet tillsammans med utformning av nya
former fOr larande och nya larmiljéer (genom Chalmers stora stiftelsesatsning Tracks) har potential
att bidra till ett 6kat intresse for en teknisk utbildning. Den andra stora stiftelsesatsningen Genie -
jamstalldhet for excellens — avser att uppna en jamn kénshalans inom fakulteten vilket kan komma
att paverka bilden av Chalmers och skapa nya forebilder for ungdomar.
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Identifiera styrkor och svagheter med arbetet med breddad rekrytering. Identifiera utmaningar och de
storsta hindren som larosatet bedémer som viktiga att arbeta med. Redogor for vinster som larosatet ser.

Forklara och reflektera 6ver SWOT-analysen och hur den tagits fram.

Chalmers starka samverkan ar centralt i
arbetet med breddad rekrytering och
breddat deltagande, internationella
vetenskapsfestivalen och vetenskapscentret
Universeum &ar exempel pa satsningar for att
frdmja barn och ungas larande inom
naturvetenskap, teknik och matematik.

Tekniskt basar — viktig bred vag in samt
forbereder studenterna val for kommande
studier pa grundutbildningsniva

3-ariga program — lagre insteg/atagande
med méjlighet till vidare studier. Hogre
andel av studenter som inte har féraldrar
med akademisk bakgrund samt en aldre
studentgrupp.

Kompletterande pedagogisk utbildning —
livslangt larande/omstalining yrkeslivet

Nya utbildningsprogrammen Medicinteknik
och Globala system — for att intressera, for
Chalmers, underrepresenterade malgrupper

Studentfokuserat kvalitetssystem och
organisation

Studentkar/karobligatoriet - ger grund for rikt
studentliv och studentinflytande, sarskilt
valkomstveckor viktigt for inkludering och
studier

All undervisning p& avancerad niva
(undantaget lararutbildning) och
forskarutbildningsniva ges pa engelska

Studenternas engagemang i
studentrekrytering och sarskilt
langsiktig/skolsamverkan och med syfte
breddad rekrytering

Relationen och engagemang bland alumner
som forebilder och som bidrag i bl a
studentrekrytering

Internationell milj6 som bland annat medger
en mangfald bland ambassadorer och
forebilder

Valutvecklat stdd till studenter med
funktionsvariationer (FUNKA),
riksidrottsuniversitet, Sl

Programuniversitet/utbildningar med héga
foérkunskapskrav och antagningspoéng,
prestigeutbildningar, tidsméassigt Ianga
Tekniskt universitet ger begransande profil
for malgrupper som inte identifierar sig med
teknikintresse

Otydlig helhetsbild avseende mal, strategier,
uppféljning, aterforing, ansvar samt
begrénsade resurser

Bristande systematisk uppféljining pa
individniva under studentens vag

Homogen larar- och studentgrupp ger
begréansning avseende forebilder
Chalmeristkultur kan innebéara en stereotyp
bild och exkludering

Grundutbildning (3 forsta aren) p& svenska
Forskare och larare meriteras inte formellt i
arbete med skolsamverkan och
studentrekrytering
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Stark skolsamverkan och langsiktig
rekrytering som introducerar teknik till barn
och unga samt stod for larande

Alternativa urvalsmetoder medger bredare
antagningsmdjlighet
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Mojligheter Hot

Tydliga politiska mal och uppdrag kring
mangfald och jamstéalldhet

Digitalisering och internationalisering
medger tillganglighet for fler

Samverkan larosaten, naringsliv, samhélle
Kvalitetsokning i larosatets alla delar genom
6kad mangfald, fler perspekiv, storre
utmaningar

Brist pa grund- och gymnasieldrare i matte,
teknik och naturvetenskapliga amnen.
Stereotyp bild av teknisk utbildning och
yrken i samhaéllet.

Alternativa urvals- och antagningsformer
(kan missgynna breddad rekrytering)
Digitalisering/distans — personliga motet gar
forlorat som forsvarar bade breddad
rekrytering och breddat deltagande.
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