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Universitetskanslersambetets tematiska utvardering
av breddad rekrytering

Sjalvvardering breddad rekrytering

Larosate: Jonkodping University

Bakgrundsbeskrivning

Liirosiitets profil

Jonkoping University (JU) dr en stiftelsehdgskola med en internationell pragel. Som enskild
utbildningsanordnare lyder inte JU under alla delar av hogskolelagen. Arligen sluts istillet ett avtal
med staten. En dterkommande punkt i avtalet lyder (citerat ur 2020-ars avtal): Stiftelsen ska aktivt
frdamja och bredda rekryteringen till utbildning pa grundnivd, avancerad nivd och forskarnivd.
Sdrskild vikt ska fistas vid de utbildningsomrdden ddr snedrekryteringen dr stérst. Man kan notera
att det innebér en precisering och skidrpning av motsvarande skrivelse i hogskolelagen (jamfor HL 1
kap. 5 § fjarde stycket).

JU erbjuder en stor bredd av utbildningar, bade utbildningar som leder till yrkesexamen och
utbildningar som leder till generell examen. Yrkesexamina erbjuds inom flera olika omréden,
arbetsterapeut, civilekonom, civilingenjor, forskole-, grund- och &mneslérare, sjukskoterska,
socionom och tandhygienist, for att nimna nagra exempel. JU dr Sveriges nést storsta utbildare av
hogskoleingenjorer (www.ingenjoren.se/2020/05/15/jonkoping-populart-bland-blivande-
hogskoleingenjorer/). Dessutom erbjuds utbildningar med generell examen pa grundniva och pa
avancerad niva. De flesta program erbjods, 1 vart fall fore covid-19, pa campus. I vissa fall erbjuds
hela program som distansutbildning.

Lérositet har totalt omkring 12 000 registrerade studenter (2020) som ldser omfattande ca 7700 hst
(2020). Detta antal omfattar 1850 internationella studenter (4r 2020), varav 700 betalande
utomeuropeiska studenter. JU hade 2020 ett antal av 181 doktorander.

Utbildning pé grund-, avancerad och forskarniva bedrivs vid JU pé fyra fackhogskolor;
Haélsohogskolan (HHJ), Hogskolan for larande och kommunikation (HLK), Jonkdping International
Business School (JIBS) och Tekniska hogskolan (JTH). Akademisk forutbildning for internationella
betalande studenter ges av Jonkdping University Enterprise (JUE). Hogskoledvergripande stod &r
organiserat i en separat organisation; Hogskoleservice (HS).

Rekrytering

Utover UKA:s statistik foljer JU upp varifran studenterna kommer. JU:s rekryteringsbas ir bade
regional, nationell och internationell och dr olika beroende pé utbildning. JIBS dr den fackhdgskola
med storst andel internationella studenter. Hér &r ocksé rekryteringen i hogre grad nationell snarare
an regional. En totalundersdkning bland JU:s nya nationella studenter 2016 visar sammantaget att pa
JU kommer den storre delen av de svenska studenterna, 40%, fran den egna regionen, 26% fran
regioner i ost-nordost (Ostergdtland och Svealand), 20% frén vister och 13% fran sddra regionerna,
se figur 1. Vissa mindre skillnader mellan fackhdgskolorna finns, dir HHJ och HLK med
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exempelvis sjukskoterskeprogrammet och lararprogrammen i hogre utstrackning rekryterar fran den
egna regionen (ca 55% respektive ca 65% av studenterna kommer fran egna regionen for dessa
programgrupper), och JIBS och JTH dr mer nationellt rekryterande. Bilden stimmer vil med UKA:s
nyare siffror' om regional rekrytering och som visar att i snitt kommer 45% av JU:s studenter frén
den egna regionen.

Figur 1. Var studenter dr bosatta fore studier vid JU.

JU:s rekrytering av akademiskt underrepresenterade grupper i samhiillet

Tvé parametrar som UKA kontinuerligt foljer i samband med rekrytering av akademiskt
underrepresenterade grupper ar fordldrarnas utbildningsbakgrund (som sdger ndgot om studievana),
och invandrarbakgrund (f6dd utom riket eller av utrikesfodd fordlder). JU f6ljer darfor ocksa dessa.
Pé grund av den relativt stora regionala rekryteringen (strax under 50%) ar de regionala
referensvérdena viktiga. JU har darfor ocksa kartlagt detta.

Den genomsnittliga utbildningsnivén i vér region ar lag i forhéllande till riksgenomsnittet och har
varit 1ag under lang tid. Det har ibland kopplats till att regionen préglas av en hog andel
tillverkningsindustri®>. Men vi kan se att i Jonkdpingsregionen har andelen hégutbildade 6kat med
néra 50% (fran 13% till 19%) under de senaste 12 éren, se figur 2. Det 4r en snabbare dkning &n
riksgenomsnittet dér andelen hogutbildade har 6kat frén 18% till 25% under samma tidsperiod, figur
3. Vi kan ocksé se att andelen ldgutbildade har minskat i regionen under samma tidsperiod
(nationellt har 1dgutbildade minskat fran 62% till 49%).

Sedan 1990-talet har andelen studenter frén studieovana hem (métt utifran deras fordldrars hogsta
utbildningsbakgrund) stadigt minskat, se figur 4. Ar 2018 14g andelen studenter som kom fran hem
med 14g studievana pa omkring 20%. Detta kan stéllas i relation till andelen potentiella fordldrar till
vara studenter (35-74-aringar) i regionen. Under det senaste decenniet har andelen lagutbildade i

! Berlin Kolm & Annersten, (2020). Var kommer ldrarstudenterna ifrn och vart tar de viigen?”. Presentation vid UK A:s
lararutbildningskonferens 2020-10-19.

https://www.uka.se/download/18.5356¢cbfel 75022f35194a2d/1603184884199/Sofia%20B%20K,%20Filippa%20A,%20Var%20kommer
%201%C3%A4rarna%20ifr%C3%A5n.pdf

2 Se exempelvis Mellander (2017), inlaga p& JU:s forskarblogg, https://ju.se/portal/vertikals/blogs/charlotta-mellander/bloggposter/2017-

08-28-sveriges-eget-rustbelt.html.
Eller ”Platsens betydelse for industrin. Tillvaxtverkets rapport 0314 (2020).
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regionen i den dlderskategorin minskat med omkring 10 procentenheter fran 60% till 49% (i riket
har samma kategori minskat fran 53% till 42%).

1290 — 2013

Andel av befolkning
med hégre utbildning

[_]rer-100
[ v0.01-2000
I 20013200

I 201-200
I 001 -5000

Figur 2. Andel av befolkningen med hégre utbildning i Sveriges kommuner 1990 jamfort med 2013
(Bjerke & Johansson, 2019). Utbildningsnivdn har under perioden lyfis for i stort sett hela Sverige,
dock dr Jonkoping en av fa kommuner som lyfts tvd steg pa fargskalan under tidsperioden.
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Figur 3. Procentuell fordndring av Sveriges alla hogutbildade utifrdn arbetsort. Kartan visar att

okningen varit sdrskilt markant (gront och mérkgront) i och omkring JU. (Bjerke & Johansson,
2019).
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Figur 4. JU:s studenters fordldrars hogsta utbildningsbakgrund. Data fran 1994 till 2018. Med
lagutbildad menas hdr hogst tvdarigt gymnasium och med hogutbildad menas ldgst tredrig
eftergymnasial utbildning.

Pé samma sitt foljer vi utvecklingen av andra underrepresenterade grupper, exempelvis studenter
som é&r forsta- eller andragenerationsinvandrade. Om vi utgér fran SCB:s statistik (som ju inte visar
hela sanningen for JU eftersom vi dessutom har en stor andel internationella studenter) har andelen
av JU:s studenter som dr antingen utrikesfodda eller har minst en utrikesfodd fordlder stadigt 6kat de
senaste aren och ar nu drygt 40%, se figur 5. En lika stadig 6kning av dessa grupper kan ses bade i
regionen och i riket och nér nu (2018), i Jonkdpingsregionen, upp till 33%, vilket &r nagot ldgre &n i
riket (36%). Enligt statistiken, som ju endast omfattar de som var folkbokforda i Sverige nér de
antogs, dr andelen utrikesfodda studenter vid JU 30%. Man noterar att det &r en klart hogre andel 4n
sektorn 1 ovrigt, oavsett om man méter hogskolor (med snitt pd 22%), nya universitet (17%) eller
gamla universitet (23%).
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Figur 5. Andel av JU:s studenter som har invandrarbakgrund uppdelat i kategorierna utrikesfodd,
inrikesfodd med minst en utrikesfodd fordlder och inrikesfodd med inrikesfodda fordldrar.
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Bedomningsomrade: Styrning och organisation

Beskriv, analysera och vardera larosétets arbete med breddad rekrytering utifran féljande
utvarderingsfragor:

1. Vad vill larosatet uppna med arbetet?
2. Hur skapar larosatet ramar och forutsattningar for arbetet?

1. Vad vill larosatet uppna med arbetet?

Beskrivning

JU:s mél med breddad rekrytering kan uttryckas som att studentsammanséttningen ska spegla det
omgivande samhallet (https://ju.se/om-oss/breddad-rekrytering.html). Tva viktiga verktyg for detta
ar validering av reell kompetens och mdjligheten att anvénda sérskilt urval vid antagning.

P& JU har vi nyligen (2020) reviderat var jamstélldhetspolicy och var mangfaldspolicy. Efter en
forankringsprocess i lirosédtets olika bolag fattades under sommaren 2020 beslut om nya policys for
jamstélldhet (bilaga 1) respektive mangfald (bilaga 2). I korthet sdger dessa dokument att JU,
relaterat till breddad rekrytering och breddat deltagande av studenter, ska “verka for att studenter
med olika bakgrund och erfarenheter kdnner sig vilkomna och erbjuds lika mdjligheter” och att
alla ges lika mdjligheter att utvecklas, trivas och prestera vél, oavsett kon”.

Det JU vill uppné med arbetet med breddad rekrytering och breddat deltagande ar:
- JU vélkomnar alla, oavsett bakgrund, till JU och ger dem lika mojligheter att verka
- JU mojliggor for alla studenter att utvecklas, trivas och prestera val
- Studentsammansittningen pa JU speglar det omgivande samhaillet

Analys och virdering

Vi konstaterar att JU delvis har lyckats med ambitionen att spegla det omgivande samhéllet. JU har
visserligen fler studenter fran akademikerhem &n studenter frén studieovana hem (figur 4), dir
endast 20% av studenterna kommer fran hem med l14g studievana. Andelen lagutbildade i regionen
ar 49%, vilket kan tyckas som om JU har en bit kvar till mélet att spegla det omgivande samhéllet.
Men siffrorna dr inte direkt jamforbara, om exempelvis de 20% é&r i forsta hand regionalt rekryterade
studenter med #vd lgutbildade fordldrar kan detta motsvara uppemot 40% av de vuxna i regionen.
Det ar rimligt att anta att de studenter som ar mer rorliga och rekryteras nationellt utgor en storre
andel av de studenter som har akademikerbakgrund. Det talar i sé fall for att vi lyckats béttre dn vad
siffrorna vid en forsta anblick antyder nir det géller regional rekrytering i studieovana hem.

Har JU lyckats med uppdraget att vara en kraft som kan kompensera den lga utbildningsnivan i
regionen (jamfort med riket som helhet)? Vi vagar pasta att JU genom sina profileringar kring
internationalisering och samverkan har bidragit till att hdja den regionala akademiska nivan. Under


https://ju.se/om-oss/breddad-rekrytering.html
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de senaste 25 aren har andelen lagutbildade minskat i regionen med nira 20%. Visserligen har en
liknande minskning skett i riket som stort. Men just Jonkdpingsregionen sticker tydligt ut i
kartldggningen av fordndringen i hur andelen hogutbildade fordelar sig i landet (figur 3). Vi ar
overtygade om att det beror pé att vi finns dér vi finns och dr en viktig aktor i var region.

Vi noterar att JU har fler studenter med utlandsbakgrund (figur 5) &n representativt i regionen (och
riket). Dessutom bidrar JU med en internationell profil till en breddad rekrytering och
mangkulturalitet utéver de nationella granserna.

Utover studenter som kommer fran studieovana hem eller har utrikesfodda foréldrar, vilket dr de tva
fokusomraden vi uppfattar att UKA har lyfta fram specifikt, vill JU sitta in arbetet med breddad
rekrytering i ett storre sammanhang. JU vill vialkomna alla, oavsett bakgrund, och mojliggdra att de
utvecklas och kan prestera. Det betyder att arbetet med breddad rekrytering och breddat deltagande
dven omfattar exempelvis rekrytering av studenter med underrepresenterat kon eller med
underrepresenterad etnisk bakgrund savél som stdd till studenter med funktionsnedsattning.

2. Hur skapar larosatet ramar och forutsattningar for arbetet?

Beskrivning

JU har genomgitt stora fordndringar senaste tiden. Sedan 2011 ar i stort sett all stodverksamhet
samlat i den gemensamma hogskoledvergripande organisationen HS. Tidigare hade varje
fackhogskola ansvar for rekrytering till sina respektive program, inklusive uppdraget med breddad
rekrytering. Det gjorde att nér stiftelsen gjorde en sdrskild satsning pé breddad rekrytering 2002
fordelades dessa medel ut med lika delar till respektive fackhdgskola. Nu ligger ansvaret for
rekrytering och rekryteringsarbetet (inklusive delar av breddad rekrytering) pa den del av
hogskoleservice som skoter marknadsforing (kommunikationsavdelningen).

Denna forandring i strukturen, att stddverksamheten samlats i en gemensam del, var genomford
redan vid UHR:s granskning av lérosétenas arbete med breddad rekrytering 2015. Sedan dess har JU
ytterligare fortydligat rollerna pé larosétet och har inréttat tre strategiska rdd med ansvar for
larosétesovergripande fragor (utbildning, forskning respektive stod och service) och tva vicerektorer
(utbildning respektive forskning) som stod for rektor. Det gor att JU har kunnat utvecklats sedan
forra granskningen (se JU:s svar pa enkitfragorna, bilaga 3) och denna géng (2021) har kunnat
arbeta mer sammanhallet for att beskriva virt gemensamma uppdrag.

Ett av de uppdrag som gors bade pa fackhdgskolorna och ldrosédtesdvergripande ar det systematiska
likavillkorsarbetet. Pa varje fackhdgskola och i det JU-6vergripande forumet ”Forum for lika
villkor” identifieras arligen risker, hinder och potentiella hinder mot att alla studenter ska kénna sig
inkluderade (https://ju.se/student/studier/lika-villkor-pa-ju.html). Det kan handla om verkliga
hinder, strukturella hinder, normer eller attityder. De identifierade riskerna och hindren
sammanstalls 1 en atgardsplan, som foljs upp regelbundet och dokumenteras i en arsrapport kring
JU:s likavillkorsarbete. Som ett led i detta kontinuerliga arbete har JU exempelvis gjort en
inventering av den generella tillgingligheten nér det kommer till lokaler. Atgérder har vidtagits i de
fall man upptéickte brister — en tydlig effekt av arbetet med lika villkor.
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Ur rekryteringshénseende &r det viktigt for JU att mojliggora réttvis antagning. Vid sidan av betygs-
och provurvalen vid rekrytering till JU kan dérfor dven annan saklig omstdndighet beaktas vid
antagningen (https://ju.se/studera/anmalan-och-antagning/behorighet.html). Alla utbildningar kriaver
naturligtvis ritt behorighet, men antagning pa grund av annan saklig omstandighet kan provas av
den som har en funktionsnedséttning som innebér att den sokande har svart att hdvda sig i den
ordinarie urvalsprocessen.

JU sékerstiller att studenter med rétt till riktat pedagogiskt stod ges mojlighet att fa det stod de har
ratt till. Detta gors inom ramen for HS. Vi aterkommer till detta under punkt 3.

Analys och viirdering

De strukturella férdndringarna som JU gatt igenom har bidragit till att vi som ldroséte kan ta ett
tydligare gemensamt ansvar for att uppfylla vart avtal med staten, s& som exempelvis breddad
rekrytering.

Vi har sett att det ar viktigt att HS arbetar ndra fackhogskolorna for att f4 kinnedom om
utbildningarna och for att kunna n& mélet om breddad rekrytering. Dessutom krévs en samordning
bland annat med att sdkerstélla att de olika fackhdgskolornas olika styrdokument pekar i samma
riktning. Detta &r en forbattringsprocess som sténdigt dr aktuell vid JU. Det fanns gemensamma rad
och samarbetsorgan mellan fackhdgskolorna dven tidigare, men arbetet att dra de olika
fackhogskolorna ndrmare varandra och arbeta mer tillsammans har intensifierats de senaste fyra
aren. Exempelvis de strategiska rdden, som &r relativt nystartade, har fungerat vil i det arbetet.

Arbetet med atgérdsplaner for lika villkor bedrivs kontinuerligt och fungerar val. Vi kan se tydliga
positiva konsekvenser av det arbetet. Men i vissa delar kan det behdvas en tydligare koppling mellan
den 6vergripande dtgardsplanen for JU som rektor fattar beslut om och de dtgardsplaner som
respektive fackhogskola beslutat.
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Bedomningsomrade: Utformning, genomférande och resultat

Beskriv, analysera och vardera larosétets arbete med breddad rekrytering utifran féljande
utvarderingsfragor:

3. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering?
4. Hur foljer larosatet upp resultatet fran arbetet med breddad rekrytering?

3. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

Beskrivning JU:s arbete med breddad rekrytering och breddat deltagande beskrivs genom att belysa
fem exempelomraden: (1) Marknadsforing/studievagledning, (2) Breddad rekrytering genom
utlokaliserad utbildning, (3) Validering, (4) YH-utbildning som ett sétt att nirma sig hogskolan och
(5) Breddat deltagande.

Exempel 1 — Marknadsforing/studievigledning. 1 aktiviteter och produkter efterstravar JU alltid att
visa upp mangfalden inom larosétet, mangfald avseende sévél kon, som élder, etnicitet och funktion.
Det giller exempelvis i urvalet av studentambassadérer samt i urvalet av personer som visas upp i
JU:s olika kommunikationskanaler. JU vill formedla att vi &r ett ldrosidte med Oppenhet for olika
livsstilar, sexuell 14ggning osv. I vissa fall framhélls medvetet studenter och alumner fran
underrepresenterad grupp for att locka fler sokande. Exempelvis visas flera kvinnliga ingenjorer upp
eftersom det anses vara en mansdominerad bransch. P4 samma sétt far mén oftare representera
vardyrkena, dir vi annars har en stor overrepresentation av kvinnor.

JU anvénder olika fysiska kanaler for att né ut, bland annat till underrepresenterade grupper. Sddana
kanaler 4r Oppet hus, rekryteringsmissor, besok pa gymnasieskolor och Hégskoledagen. Oppet hus
genomfors en ging per ar, med syfte att visa upp JU for den som é&r intresserad. Framst bjuds
malgrupper for vidare studier in, men dven allménheten &r vialkomna. Inbjudan gors savil lokalt som
nationellt. Vi bjuder in via annonsering, i fysiska moéten, postutskick, digital kommunikation samt
via studievégledning vid gymnasieskolor och vuxenutbildning. Vid rekryteringsmdssor deltar
studentambassaddrer med olika bakgrund (och nér vi rekryterar dessa studentambassadorer ar det
viktigt att vi visar just en méngfald av olika bakgrunder). Vid storre rekryteringsmissor deltar d&ven
personal fran kommunikationsavdelningen och allmén studievégledning samt studievigledningens
stod for studenter med funktionsnedsittning. Normalt besdks ett flertal gymnasieskolor under éret.
Vilka gymnasieskolor som besoks viljs ut bland annat pa strategiska grunder for att sdkerstélla
information till underrepresenterade grupper. Vanligtvis besoker studentambassaddrerna sina
respektive hemgymnasieskolor. Darfor 14ggs extra energi pa att sakerstilla att de som antas som
studentambassaddrer har sa olika bakgrund som mojligt. Det mojliggor besok i gymnasieskolor i
manga olika delar av landet och med ett brett omfing av grupperingar av potentiella studenter. Det
ar dven viktigt utifran perspektivet att vara studentambassadorer besoker skolor dér de sjdlv inte har
sin bakgrund for att visa upp mangfalden inom JU. Hogskoledagen @r en informationsdag for
studievigledare fran gymnasieskolor, vuxenutbildning och andra utbildningssamordnare i
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narliggande regioner. Det 4r en arligen aterkommande dag dar JU presenterar sina utbildningar,
nyheter och studentstod. Ett sétt for JU att paverka dem som paverkar.

Hogskoledagen projektleds av Allmén studievigledning som &r en tydlig vdg in for presumtiva
studenter och didrmed ofta den f6rsta kontaktytan forexempelvis nyanldnda som &r intresserade av
hogskolestudier. Allmén studievédgledning genomfor 16pande presentationer pa till exempel
vuxenutbildning och andra utbildningsanordnare i regionen samt ér en del av
studiebesoksverksamheten. Allmén Studievigledning har dven genomfort en del projekt sdsom
nedanstdende genom aren.

JU har ocksa haft sérskilt riktade satsningar med fokus pé traditionellt icke-akademiska grupper. Ett
specifikt sddant projekt genomférdes under ledning av en studievégledare och tre studenter.
Studentbesok planerades och genomfordes pé grund- och gymnasieskolor i Jonkdpingsregionen.
Studievigledaren planerade och studenterna genomforde informationsinsatsen pa skolorna. Tanken
med projektet var bland annat att stimulera nya grupper av elever som inte hade hdgskolan som ett
prioriterat val. Studenterna gav basinformation om vad hdgskolestudier innebér och beréttade
personligt om sin egen vég till hdgre studier. Majoriteten av studenterna hade utlandsk bakgrund.
Besoken avslutades med fragestund och en inbjudan till intresserade elever att besdka hogskolan
och fa en mentor som tog hand om eleven vid besoket. I samband med informationerna blev
eleverna ocksé inbjudna till Oppet Hus med rundvandring pa campus.

Exempel 2 — Breddad rekrytering genom utlokaliserad utbildning. JU rekryterar ganska vl
regionalt, se figur 1. Men det finns studenter som av olika skil inte ens dr mobila inom lénet eller
kan tdnka sig studera om det innebér ldngre resor fran hemorten. Ett vanligt sddant skél att man ar
rotad med familj och barn pa en viss ort och inte anser sig kunna resa langre striackor for
vidareutbildning. JU erbjuder darfor ocksa enstaka utbildningsprogram for sadana studenter. Det
handlar om sjukskdterskeprogrammet som varannan antagning forutom i Jonkdping Sppnar for
studiegrupp 1 Eksjo och i Varnamo. Under 2020 hade vi i Eksjo 56 studenter pa
sjukskoterskeprogrammet och i Varnamo 61. Det handlar ocksa om Forskollararprogrammet som
nyligen (2020) dppnat for studiegrupper i Eksjo (11 studenter), Oskarshamn (15 studenter) och
Virnamo (24 studenter) vid sidan om den stora gruppen pa JU:s campus i centrala Jonkoping. JU
bedriver ocksa en helt utlokaliserad utbildning i 3d-teknik vid larcentrum i Varnamo.

Dessutom bedrivs ndstan all specialistsjukskoterskeutbildning vid JU néstan helt pa distans.

Exempel 3 — Validering av utbildning och projekt for utlandsfodda akademiker. JU é&r ett av atta
larosédten som har ett regeringsuppdrag att anordna sérskild vidareutbildning av ldrare som &r
anstéllda som ldrare men saknar formell examen (det s.k. VAL-programmet). For att vara behorig
for VAL-programmet kan den sdkande exempelvis ha utlindsk examen som behdver valideras och
eventuellt kompletteras for att gilla i Sverige.

JU har deltagit i ett projekt som syftade till att inventera och utveckla metoder for bedomning av
reell kompetens men dven for validering av utldndsk utbildning dér fullstéindig dokumentation
saknas. De som berdrdes dr personer som ville ansoka till hogskolan samt redan antagna studenter
men dven personer med avslutad utlindsk akademisk utbildning dar fullstdndig dokumentation
saknas, Projektet pagick mellan aren 2016 och 2018 med medel frén UHR.
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JU har samarbetat med Arbetsformedlingen (AF) i projektet Korta vagen. Projektet har pagatt sedan
2012 med AF som projektéigare och med HLK som leverantdr. Ett antal ldrare och studievégledare
ingdr i projektet som riktas till utlindska akademiker med minst tre ars akademiska studier, har
avslutad SFI som spraklig bas, och har bott i Sverige maximalt 3 ar. Malet &r att forkorta vagen till
arbete for den utlandska akademikergruppen. Hittills (2020) har omkring 300 deltagare genomfort
projektet. Studievédgledningen inom projektet och samordningen av projektet genomfors via avtal av
en studievigledare pd JU for att &ven se sé att det fortsatt finns en tydlig koppling till
hogskolevarlden for projektets deltagare.

Ett annat liknande projekt har varit NYAK. Projektet hade flera syften, dels mot malgruppen
utlindska akademiker, dels samverkan mellan olika myndigheter. Samverkansprojektet var mellan
JU, AF och Vuxenutbildningens studievigledning i Jonkopings kommun, som under projektets gang
utvecklades till att omfatta alla studievégledare inom vuxenutbildningen i hela regionen. Ett av
huvudmélen var att utveckla metoder och praxis for att synliggora utrikesfédda akademikers
kompetenser mot en svensk arbetsmarknad eller mot vidare studier for att korta vigen till en svensk
arbetsmarknad. Projektet syftar dven att erbjuda malgruppen en forsta kartlaggning och studie- och
yrkesvigledning for att hjilpa den sdkande att sjalv komma till insikt huruvida hen vill utbilda sig
eller inte och vilka vigar som finns for de som vill fortsétta sin akademiska utbildning, annan
eftergymnasial utbildning eller soka arbete. Fordjupad kartlaggning kan bli aktuellt for vissa
individer men dven valideringsinsatser eller liknande i forekommande fall. I spdren av detta har man
under det senaste dret arbetat med att skapa en hemsida, ”Ny i Sverige”, riktad mot denna malgrupp,
utlindska akademiker med information, lankar och allmén studievédgledning. Lardomarna fran
projektet har nu tagits tillvara och ingar till viss del som en naturlig del av verksamheten Allmén
studievégledning.

Exempel 4 — YH-utbildning som ett scitt for industrin att ndrma sig akademin.

Forutom de ordinarie utbildningsprogrammen och kurserna erbjuder JU ett brett utbud av
uppdragsutbildningar. Uppdragsutbildningsverksamheten ligger nira 6vrig verksamhet pa de olika
fackhdgskolorna och erbjuder kurser, och vissa program, i samverkan med savil niringsliv som
offentliga aktorer, som till exempel Skolverket eller enskilda kommuner. Kurser/program som
regelbundet erbjuds av JU dr exempelvis forskolldrarutbildning (for verksamma barnskétare, erbjuds
av HLK), Social- och forvaltningsritt (erbjuds av HHJ) och Lean production (erbjuds av JTH), bara
for att ndmna nagra. JU:s uppdragsutbildning omsétter drygt en tiondel s& mycket som utbildning pé
grundniva och avancerad niva.

En del av JU uppdragsutbildning dr YH-utbildningar, dir JU &r huvudman for ett stort antal sédana
program. Oftast erbjuds dessa utbildningar utlokaliserat och i samverkan med annan aktor s som
exempelvis lokala larcentra. Nagra av YH-utbildningarna ges normalt pa JU:s campus. Totalt har
JU:s YH-utbildningar f6r narvarande (2020) drygt 1100 studenter. De olika YH-utbildningar som
erbjuds spénner over flera olika omraden, som exempel: Elkraftingenjor, Fastighetsingen;jor,
Produktionsutveckling, Stodpedagog inom funktionshinderomréadet, Verktygstekniker och
Vardadministrator, for att nimna ett urval.

Ett huvudsyfte, och en anledning till JU borjat med det, &r kopplat till breddad rekrytering i ett
langre perspektiv. Som beskrivet ovan har regionen generellt en ldgre utbildningsniva &n riket i
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Ovrigt och har historiskt praglats av en hog andel smaskalig tillverkningsindustri. JU arbete med
uppdragsutbildning och YH-utbildning tillkom som ett sétt att fa regionens industrier att nirma sig
hogskolan och se vérdet i hdgre utbildning.

Det regionala arbetslivets behov av kompetens dr mycket bredare dn bara personer som har examen
fran hogskolan. Yrkeshogskoleutbildningar ger foretriddesvis en examen pa SeQF-5 nivan (steget
under kandidatexamen). Genom att samverka med det regionala néringslivet och kunna erbjuda
utbildning pa flera nivder och samverka @ven kring YH-utbildningar har vi littare att tillsammans
med branscherna bygga ett kompetensforsorjningssystem dair foretagen ser JU som sin naturliga
partner. S&, genom att JU dr anordnare av Y H-utbildningar kan JU:s kompetens och erfarenhet att
bedriva utbildning, sérskilt yrkesutbildning pa eftergymnasial niva, med hog kvalitet bade nér det
géller innehall och genomforande anvéndas och spridas. Samtidigt skapar vi en acceptans och en
forstaelse for hogre utbildning bade bland néringslivets representanter och bland studenter. Steget
frén industri till akademi minskar.

Den stora vinsten for breddad rekrytering ligger dock inte pa de enskilda studenterna. YH-
studerande har en medelalder pa omkring 31 ar och anvinder YH som ett sitt att utveckla sin
kompetens eller att karridrvixla. En tredjedel av de som gar en YH-utbildning har tidigare 14st pa
hogskolan, manga har examen fran hogskolan. Vi kan se studenter som inte har mojlighet eller
”ork” att fullgdra en akademisk examen som istéllet véljer att genomfora en YH-utbildning. Den
stora vinsten for JU med att vara huvudman foér YH-utbildning ligger snarare i att skapa en
langsiktig acceptans och forstaelse for akademin i en region praglad av icke-akademiker.

Exempel 5 — Breddat deltagande.

For att stodja studenter som har svarigheter i studierna har JU ett antal insatser som kan bidra till ett
breddat deltagande. Stodet dr organiserat i form av studieverkstad, studenthélsa, och stod till
studenter med stt till riktat pedagogiskt stdd.

Studieverkstaden har 2017 breddats fran sprakverkstad for enbart HLK-studenter till en mer
omfattande studieverkstad for alla JU-studenter (https://ju.se/student/service/studieverkstaden.html).
Tyngdpunkten &r ett stdd for de studenter som har svarigheter med akademiskt skrivande.
Organisatoriskt ligger studieverkstaden tillsammans med biblioteket. Kopplat till detta &r ocksa en
matematikverkstad med liknande stdd fast for studenter som onskar stod med matematikstudier.
Studenthdlsan genomfor 16pande kurser/samtalsgrupper/behandlingar och har samtal med syfte att
stodja studenter (https://ju.se/student/service/studenthalsan.html). Sarskilt kan lyftas kursen ”Véga
tala”, om att hantera tal-dngslan, samt grupper och foreldsningar om stresshantering, prokrastinering
och 6kad sjilvkinsla. Oppna studietekniksforeldsningar, tillgingliga for alla studenter p4 svenska
respektive engelska, genomfors vid tre tillfallen per ar.

Genom en dyslexipedagog erbjuder JU mojlighet till snabbutredning av l4s- och skrivsvarigheter for
studenter som saknar dokumentation eller har en gammal utredning. Det mojliggor studier pé lika
villkor 1 ett tidigt skede av studierna. Dyslexipedagogen erbjuder dven sprakstdd till malgruppen,
framst 1 samband med examensarbete.


https://ju.se/student/service/studieverkstaden.html
https://ju.se/student/service/studenthalsan.html
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Analys och viirdering
JU har flera aktiviteter for att frimja breddad rekrytering och mojliggora att JU kan spegla det
omgivande samhéllet.

Flera av marknadsforingsinsatserna riktar sig direkt till potentiella studentgrupper. Genom att lyfta
fram underrepresenterade grupper i marknadsforingen vill vi lyfta fram JU som ett ldrosite som
representerar mangfald och olikheter. Det har dock lyfts farhdgor om att lyfta anti-stereotypa
studenter 1 marknadsforingsmaterial kan verka avskrackande for potentiella studenter fran
studievana hem. Vért mal &r ju inte att minska soktrycket fran studenter med hogutbildade foraldrar
utan att 6ka soktrycket frén studenter vars forédldrar inte har en studietradition.

Insatserna for att bredda rekrytering genom utlokaliserad utbildning gor att JU ocksé kan né de
studenter som av olika skél inte 4r lika rorliga inom regionen. Det kan exempelvis handla om
studenter som rotat sig pa en viss ort (och ofta har arbetslivserfarenhet) och darfor inte ar flyttbara
pa samma sitt som yngre studenter som kommer (néstan) direkt fran gymnasiet. JU vill na bada
grupperna. De utlokaliserade utbildningarna é&r ett sitt att skapa mojlighet att erbjuda utbildningar
som inte lika enkelt med hog kvalitet kan erbjudas pa distans utan kraver ett stort métt av niarvaro
(pé campus eller pa larcentra). Sjukskoterskeprogrammet har haft en utlokaliserad del under snart
fem ar, medan forskolldrarprogrammet forra aret (2020) har 6ppnats for klassrum pa annan ort. Det
innebdr naturligtvis en del utmaning for lrarna att ha parallella klassrum, ett stort klassrum med
manga studenter pa campus JU, och samtidigt ett eller flera mindre klassrum pa olika ldrcentra sa
kallad hybridundervisning. Sddan form av undervisning har inte anvénts i sa stor utstrickning vid
JU tidigare. Det ar darfor intressant ur perspektivet att erfarenheter av hybridundervisning fran
utlokaliserad utbildning framover kan komma utveckla undervisningen dven i dvriga program pa
JU.

Genom att driva projekt som hjélper nyanlédnda akademiker att fortbildas och bidra till att de
snabbare kommer in i arbetslivet (s som till exempel Korta vigen och NYAK) menar vi att vi kan
lyfta fram JU som ett attraktivt laroséte. Sjalvklart dr detta ocksa ett led i att stodja den regionala
arbetskraftsforsorjningen. Men det dr samtidigt, vill vi hdvda, ett sitt att lyfta fram JU for studenter
med utlandsfodda foréldrar — en form av langsiktig pdverkan. Genom att paverka foréldrarna kan vi
paverka de potentiella studenterna. Nu har inte projekten pagatt i s manga ar (Korta vigen har
genomforts sedan 2012), men vi kan se att vi har en relativt sett hog andel utrikesfodda studenter
(jdmfort med andra larosdten). Vi kan dock inte utesluta att det kan vara en effekt av JU:s
internationella profilering.

En anledning till att JU dr huvudman for olika YH-utbildningar &r bland annat att vi vill kunna
erbjuda ett brett spektrum av eftergymnasial utbildning, men kanske &nnu viktigare pé lang sikt, att
JU etablerar akademisk utbildning och ldrosédten som nagot som kan bidra till samhéllet. I en region
med relativt sett hog andel lagutbildade (strax under 50%) ar det viktigt att lyfta fram
hogskoleutbildning som ett mojligt alternativ for dessa studenter och for deras framtida arbetsgivare.
Vi upplever att YH-utbildning, med sin hdga grad av niringslivsanknytning och relativt stora del av
larande i arbetslivet, givit positiva effekter pa arbetsgivares instillning till JU som laroséite. Genom
att fortsétta arbeta med YH och samarbetspartners i néringslivet hoppas vi i ldingden kunna dnnu
bittre na fram till potentiella studenter fran studieovana hem. Samma effekt skulle nog inte kunna
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nas om inte JU var huvudman ocksa for YH-utbildningar. Det finns flera utmaningar kopplade till
detta; dels att det i nuldget inte finns naturliga vigar fran YH-utbildning till en akademisk
utbildning, dels att YH-utbildning inte ges samma forutsittningar som reguljar hogskoleutbildning.

Nér det géller breddat deltagande genomfor JU flera aktiviteter for att stddja studenter i sina studier.
Det handlar bade om stdd till studenter med ritt till riktat pedagogiskt stod och ovriga studenter.
Detta stdd och dessa aktiviteter erbjuds inom ramen for studenthélsan och fungerar vél.
Aktiviteterna dr vélbesokta.

Matematikverkstaden har ocksé funnits under lang tid och fungerar vil. Den breddade
studieverkstaden dr nyare och dr en konsekvens av ett onskemal om att kunna erbjuda fordjupat stod
i skrivprocesser. Diskussioner har forts kring hur JU skulle kunna bredda studieverkstaden
ytterligare. Hir har vi 1 nuldget ett arbete att géra med att exempelvis skapa ett &nnu bittre stod for
att studenter med svenska som andrasprak ska kunna delta pa lika villkor i JU:s utbildningar.

4. Hur foljer larosatet upp resultatet fran arbetet med breddad
rekrytering?

Beskrivning

JU:s arbete med att f6lja upp arbetet med breddad rekrytering beskrivs genom tre exempel: (1) Bak-
och framgrund, (2) ISB/SB, och (3) Kontinuerlig analys av rekrytering. Uppfoljning (1) och (3)
miter framfOrallt att studentsammanséttningen speglar det omgivande samhéllet, medan (2) foljer
upp att JU:s studenter kénner sig vilkomnade och ges méjlighet att utvecklas, trivas och prestera.

Exempel 1 — Bak- och framgrund. Foljer kontinuerligt upp studentpopulationen, exempelvis genom
SCB:s fram- och bakgrund. Vart tar studenterna vigen 2017, Analys av statistik 2019. Delar av
dessa analyser finns atergiven i bakgrunds-delen av denna sjdlvvardering.

Exempel 2 — ISB/SB. Har genomforts varje ar 2011-2018. Aterigen 2020. Kompletterar
kursvérderingar och programvérderingar genom att ta ett storre perspektiv pa studenternas
studiesituation.

Exempel 3 — Kontinuerlig analys av rekrytering. Lopande undersokningar angaende
studentpopulationen, exempelvis avseende social bakgrund, vart studenter kommer ifran, antal
internationella studenter etcetera

Naturligtvis féljer JU ocksd UKA:s rapporter frén analys och uppfdljning av svensk hdgskolesektor
(https://www.uka.se/statistik--analys/analys-och-uppfoljning.html).

Analys och viirdering

JU anviénder olika verktyg for att f6lja upp hur studentrekryteringen faller ut. Det ger en god bild av
vilka studenter som antas till JU och hur deras studiesituation fungerar. Det &r dock svért att folja
upp och sérskilja effekten av varje enskild insats som gors for att mdjliggora att JU ska kunna spegla
det omgivande samhillet.


https://www.uka.se/statistik--analys/analys-och-uppfoljning.html
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Identifiera styrkor och svagheter med arbetet med breddad rekrytering. Identifiera utmaningar och de
storsta hindren som larosatet beddmer som viktiga att arbeta med. Redogdr for vinster som larosatet ser.

Forklara och reflektera 6ver SWOT-analysen och hur den tagits fram.

Styrkor Svagheter

Det finns en vilja, ett engagemang, fran manga delar
av JU:s personal, att verka for breddad rekrytering.

JU har fortsatt en stark internationell profil. En hég
andel studenter med utlandsk bakgrund (bade inom
och utom landet) gor att JU lattare kan fortsatta
arbeta for en breddad rekrytering inom detta omrade.

JU:s arbete att skapa néra samverkan med det
omgivande néaringslivet har méjliggjort stérre
forstaelse for vardet av hogre utbildning i en region
tidigare praglad av lag utbildningsniva.

Mangfald inom JU ger mdjlighet att i
marknadsféringen exemplifiera med autentiska
beréttelser for att kunna rekrytera
underrepresenterade grupper

Projekt med fokus pa rekrytering riktade malgrupper:
Projektformen har gjort att det ibland varit svart med
kontinuiteten och att erfarenheter inte alltid
tillvaratagits fullt ut. Samordningen mellan olika
projekt och aktiviteter ar ibland svag.

Breddat deltagande:

Studieverkstaden kan ibland ha svart att na alla
malgrupper, bland annat studenter med svenska som
andrasprak.

JU finns i en region som aven nu har lagre
utbildningsniva an riket i évrigt. Eftersom nara halften
av studenterna rekryteras regionalt betyder det att
det finns stora mojligheter att utveckla rekryteringen
och ocksa kunna tillvarata pa en grupp manniskor
med hog potential men fran hem utan studievana.

En tydligare strategi for arbetet med breddad
rekrytering skulle kunna géra att insatserna
samordnades battre.

En av pandemins effekter har varit en snabb
anpassning till digitala undervisningsverktyg vilket i
sin tur mojliggor att JU skulle kunna erbjuda ett
breddat utbud av utbildningsformer.

Utveckling/anpassning av utbildningsprogram
mot livslangt larande

Finns risk att bilden vi ger av JU i
marknasféringssammanhang inte dverensstammer
med verkligheten eller inte uppfattas autentisk.

Finns risk att vi inte lyckas na malet nar det ar svart
att direkt folja upp effekten av de enskilda insatserna
och urskilja deras verkan.

SWOT-analysen har gjorts dels i gemensamt samrad mellan de olika fackhdgskolornas respektive
utbildningschefer och vicerektor for utbildning inom ramen for Strategiska rddet for utbildning, dels
genom att enstaka synpunkter inhdmtats fran de olika bolagen.
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