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Sjalvvardering breddad rekrytering, Hogskolan i Halmstad

Forkortningar som dterkommer i texten

BR: Breddad rekrytering

BD: Breddat deltagande

HPC: Hogskolepedagogiskt centrum

FUN: Forsknings- och utbildningsndmnden

HOYV: Akademin for hélsa och valfard

ITE: Akademin for informationsteknologi

FIH: Akademin for foretagande, innovation och hallbarhet
LHS: Akademin for larande, humaniora och samhélle

Vision, mil och utbildningar

Etableringen av Hogskolan 1983 var en del av den utbyggnad av den svenska hogre utbildningen
som bland annat syftade till att mdjliggora hogre studier for en stdrre och bredare sammansatt
studentpopulation. Fran starten har Hogskolan praglats av nytdnkande, entreprendrskap och tét
samverkan med nédringsliv och offentlig sektor i vid mening. Vision, Hogskolan i Halmstad mot
2030 — vision, malbilder och strategier' anger att: "Hdgskolan i Halmstad skapar virden, driver
innovation samt utvecklar manniskor och samhille for framtiden”. Hogskolans tre dvergripande
malbilder, baserade pa visionen ar: En studentupplevelse och erfarenhet av hdgsta kvalitet, En
kreativ och innovativ hogskola, samt Samverkan for 0msesidig vitalitet och nytta. Till var och en av
malbilderna finns strategier och aktiviteter kopplade.

Flera av avsnitten och punkterna i mal och strategier, som ocksa speglar larosatets kultur och
historia, skapar goda forutsittningar och anvénds som utgdngspunkter och inspiration for larosétets
arbete med breddad rekrytering och breddat deltagande. Den tydliga ambitionen att verksamheten
ska vara relevant och 6ppen for individer och samhéllet i vid mening &r grunden. Det kombineras
med mycket tydligt utpekade ambitioner avseende jamstélldhet, interkulturell kompetens,
studentinflytande, ett inkluderande studentliv och ett studentcentrerat synsatt. Hogskolans arbete
med lika villkor® utgr frin att "savil medarbetare som studenter ha samma méjligheter att arbeta,
studera och utvecklas oavsett kon, etnisk tillhorighet, konsoverskridande identitet eller uttryck,
religion eller annan trosuppfattning, sexuell laggning, funktionsnedséttning, alder eller social
bakgrund.” Néar ovan ndmnda ambitioner formas till konkret verklighet skapar det bésta mdjliga
forutsattningar for bredd och mangfald i rekrytering av bade studenter och personal.

Hogskolan har medvetet, for att vara relevanta for olika malgrupper, skapat ett brett
utbildningsutbud, med drygt 30 program pé grundniva, bade yrkesutbildningar och generell examen,
knappt 20 program pa avancerad niva samt 110 kurser inom d&mnesomradena, ekonomi, humaniora,
informatik, ingenjor och teknik, lararutbildning, naturvetenskap, miljé och matematik, samhélls- och
beteendevetenskap samt vard. Hogskolan har cirka 6 100 helarsstudenter och 12 200 unika studenter
per ar. Hogskolan har réttigheter att utfarda licentiat- och doktorsexamen inom
informationsteknologi, innovationsvetenskap samt hélsa och livsstil. Det finns 67 doktorander
antagna vid Hogskolan. Bland de anstillda finns d4ven 15 doktorander inskrivna vid andra laroséten.

' Hogskolans vision https://www.hh.se/om-hogskolan/vision-mal-och-strategier.html
2 https://insidan.hh.se/organisation--styrning/kvalitet-styrning--uppfoljning/lika-villkor.html
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Studentpopulationen och uppféljning av rekrytering

Genom att inhdmta resultat fran undersokningar som till exempel Ungdomsbarometern, den interna
Rekryteringsenkéten och arliga utbildningsuppf6ljningar kan Hogskolans identifiera
underrepresenterade grupper bland studenter pa olika utbildningar. For att kartlagga
studentpopulationens bakgrund har Hogskolan sedan ett flertal &r genomfort arliga
rekryteringsenkiter. Inom teknikutbildningar finns det en Overrepresentation av mén, medan det
inom ldrarutbildningarna och sjukskoéterskeutbildningar &r kvinnor verrepresenterade. Generellt har
ekonomprogrammen mest jamn konsfordelning, om man ser pa kluster av program. De flesta av
programmen inom samhills- och beteendevetenskap liksom naturvetenskap och vérd har en
Overrepresentation av kvinnor. P4 samma sétt har manga ingenjors- och teknikutbildningar en
Overrepresentation av méan. Men det finns variationer inom dmnesomradena med exempel pa
utbildningar som har en mer jamn kdnsfordelning.

Den senaste enkaten, gjord 2020, visar pa en aldersfordelning dir hélften av studenterna ar 21 ar
eller yngre, fordelningen mellan 22 och 35 ar dr ganska jimn och 4% &r 35 ar eller dldre. De négot
aldre ar en malgrupp som hdgskolan har 6kade ambitioner att nd med utbud for det livslanga
larandet. En positiv utveckling ar att under en tioarsperiod har studentgruppen i alder 25 — 35 ar dkat
med 4%. Enligt statistik frin UKA (2018/2019) var andelen nybérjarstudenter med hogutbildade
foréldrar 27% pé Hogskolan i Halmstad i jimforelse med det nationella genomsnittet som var 40%.
Samma ldsar var andelen nybdrjarstudenter med utldndsk bakgrund 22 % i Halmstad jamfort med
det nationella genomsnittet 26%. Hogskolan har en relativt hdg andel internationella studenter pa
sina utbildningar pa avancerad nivd. Denna information anvénds i planering av hur
rekryteringsinsatser ska utformas.

Studenternas informationsinhdmtning infor utbildningsvalet sker framst fran antagning.se
(51%), tidigare studenter (36%) och Hogskolans hemsida (32%). Fler mén &n kvinnor besoker
antagning.se, medan fler kvinnor kontaktar tidigare studenter. Marknadsforingsinsatser gjorda via
sociala medier har blivit mest uppméarksammade. Framfor allt var det studenter inom
programinriktning ekonomi, informatik, ldrare, samhills- och beteendevetenskap och som &r under
21 ar som svarade sociala medier pa fragan om var de sett reklam fér Hogskolan. Denna information
anviands i planering for breddad rekrytering for att mota den tinkta méalgruppen.

Bedomningsomride: Styrning och organisation

Lirositets syfte och mal med arbetet inom BR och BD

Arbetet med breddad rekrytering och breddat deltagande syftar generellt till att nd en s& bred och
varierad studentpopulation som mojligt, samt ett inkluderande forhallningssatt under studentens hela
vig infor, genom utbildningen och efter utbildningen. Utgangspunkten for detta ar att vi bedomer
att kvaliteten 1 verksamheten blir hogre om studentgrupperna inte ar alltfor homogena. Detta sker
inom ramen for en sirskilt utformad process som omfattar insatser fore, under och efter studietiden’.
Exempel pa mélgrupper som Hogskolan har som mal att nd i sitt arbete med breddad rekrytering ar
till exempel méan och kvinnor inom utbildningsomraden dir de &r underrepresenterade, studenter
med utldndsk bakgrund, internationella studenter fran fler 1inder/omraden &n i nulédget,
yrkesverksamma, studenter som vill ldsa en utbildning men som saknar vissa forkunskaper/

3 fore (rekrytering, introduktions- och mentorsaktiviteter och varierat utbildningsutbud), under (stod till
studenter, hdgskolepedagogiska och didaktiska aktiviteter for larare, pedagogiskt meriteringsprogram for
larare) och efter (tva-arsuppfoljning och alumniverksamhet)
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behorighet och studenter som vill kunna kombinera en elitsatsning inom sin idrott parallellt med
hogre utbildning.

Hur skapar lirosiitet ramar och forutséittningar?

Arbetet med BR och BD ér integrerat i den normala verksamheten och den organisationsstruktur
som finns pad Hogskolan. Hogskolan byggt upp ett omfattande och systematiskt kvalitetsarbete som
foljer upp och verkar utvecklande pé all verksamhet, inkluderande BR och BD. Kvalitetssystemet
beskrivs mer i detalj 1 avsnitt 4. Hogskolan i Halmstad bedriver sin verksamhet pa tre nivaer: 1.
Hogskolegemensam niva, 2. Akademiniva, 3. Kollegial niva.

Hogskolans hogsta beslutande organ ar hdgskolestyrelsen som beslutar om vision, strategi,
anstéllningsordning, antagningsordning samt om Hgskolans kvalitetspolicy. Rektor har ett
overgripande ansvar for hela Hogskolans verksamhet, kvalitet och kvalitetsarbete och for att
verksamheten bedrivs i enlighet med kvalitetspolicyn. Rektor beslutar, pa forslag av FUN, om
larositets utbildningsutbud, inrdttande och avveckling av utbildning pa grundnivé och avancerad
niva samt for &mnen pa forskarniva. Rektor beslutar om flertalet riktlinjer pa hogskoleovergripande
niva. Rektor har darutdver delegerat de flesta beslut som ror forskarutbildningen till FUN. Rektor
har en radgivande grupp som bestar av rektor, prorektor, vicerektor, hogskoledirektor,
planeringschef, kommunikationschef samt handldggare.

Prorektor ar rektors stillforetradare och har ett sirskilt ansvar for utbildning pé grund- och
avancerad niva, vilket innefattar att vara ordférande i beredningsgruppen for den arliga processen
for beredning av Hogskolans utbildningsutbud. Prorektor har ett 6vergripande ansvar for
kvalitetssakringsarbetet och dr ordférande for Hogskolans kvalitetsrdd. Hogskoledirektoren ansvarar
for all administration, stod och service till Hogskolans ledning, utbildning och forskning.
Hogskoledirektoren ansvarar ocksa for att Hogskolan lever upp till det myndighetsrelaterade
uppdraget samt leder centrala arbetsmiljokommittén och verksamhetsstddets ledningsgrupp (VLG),
dar verksamhetsstodets avdelningschefer ingar. Rektor har utsett en vicerektor med sérskilt ansvar
for samverkan, innovation och internationalisering. Uppdraget innebér att i rektors stille frimja och
bedriva samverkan med externa intressenter, internationella samarbeten och innovationsaktiviteter.
Det interna arbetet sker huvudsakligen i ndtverk med personer inom akademierna och
verksamhetsstddet kopplade till de tre ansvarsomradena.

Rektor har ett kvalitetsrdad som &r beredande och radgivande till rektor vad géller
kvalitetsarbetet och beslut rérande styrdokument och processer i kvalitetssystemet. Radet har ansvar
for att stimulera och f6lja upp kvalitetsutvecklingen inom Hogskolan samt for att stodja, samordna
och utveckla kvalitetssdkringsarbetet.

Rektors ledningsrdd bestar av hogskoleledningen, ordforande for forsknings- och
utbildningsndmnden (FUN), akademicheferna, studentkarens ordférande samt kanslichef.
Ledningsradet spelar en viktig informell roll for att utveckla Hogskolans verksambhet, sdkerstilla
kvaliteten i verksamheten och sékerstilla akademiernas delaktighet i och gemensamma ansvar for
hela Hogskolans verksamhet.

Forsknings- och utbildningsndmnden (FUN) ar ett kollegialt organ med ansvarar for kvalitet och
utvérdering for utbildning pa grund- och avancerad niva samt for den utbildning pé forskarniva som
bedrivs i Hogskolans regi. | nimnden ingér kollegialt valda lararrepresentanter,
studentrepresentanter samt tva externa representanter. FUN beslutar om hdgskolegemensamma
styrdokument for utbildning pa grund- och avancerad niva och for forskarutbildningen samt om
allmén studieplan for &mnen pa forskarniva. FUN ldmnar forslag till rektor om inréttande och
avveckling av utbildning pa grund- och avancerad niva samt &mnen pa forskarniva.

Forskarutbildningsutskottets (FUU) kvalitetssdkrar utbildningen pa forskarniva, bland annat
genom att se till att gemensamma riktlinjer efterlevs. Utskottet beslutar bland annat om antagning av
doktorander, kursplaner, faststidllande av individuella studieplaner (ISP) och handledare. Utskottet
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leds av FUN:s vice ordférande och bestér av studierektorer for utbildning pa forskarniva,
representanter fran forskningsmiljoerna och doktorandrepresentanter. Programchef for
Jjamstdlldhetsintegrering arbetar med stodjande aktiviteter for jamstdlldhetsintegrering pa alla nivaer
inom Hogskolan.

Pé& Hogskolans akademier finns akademichef, akademirad, avdelningschefer, utbildningsledare,
programrad, programansvariga och studierektor for forskarutbildning. Akademichefen har det
overgripande ansvaret for den utbildning, forskning och forskarutbildning som bedrivs vid
akademin, inkluderande ansvar for kvalitet och kvalitetsarbete samt att att akademin foljer
hogskoledvergripande riktlinjer, rutiner och andra styrdokument Akademichef utser
utbildningsledare, programansvariga for utbildning pa grund- och avancerad niva samt om
studierektor for forskarutbildning. Vid respektive akademi finns styrdokument som anger hur
akademin &r organiserad och hur ansvar och roller fordelas. Akademichefen har en stodjande
ledningsgrupp som vanligtvis bestar av avdelningschefer, utbildningsledare och forskningsledare.
Ledningsgrupperna tréffas varannan vecka och diskuterar och samordnar akademins verksamhet.
Akademiradet ar ett kollegialt valt organ, dar akademichefen ar ordférande, med representanter fran
lararkollegiet och fran studenterna. Akademirdden har en viktig roll i kvalitetssystemet med ansvar
for godkdnnandet av akademins uppféljningsrapporter i Hogskolans system for uppfoljning av
utbildningar pé alla nivaer samt av forskning. Akademiradet utser examinatorer, faststéller
kursplaner, lamnar forslag till FUN till utbildningsplaner, till allmén studieplan pa forskarniva samt
inrattar och tillsitter programrad.

Utbildningsledaren har ett overgripande ansvar for akademins utbildningar, leder arbetet i
akademins styrgrupp for utbildning (dér alla programansvariga ingar) och ingér sjilv i
akademichefens ledningsgrupp. Utbildningsledaren bidrar i planeringen av akademins
utbildningsutbud och verkar for en intern och extern samverkan samt stark internationell forankring.
Programansvarig har det 6vergripande ansvaret for att planera, driva och utveckla
utbildningsprogrammets innehall och kvalitetsarbete. Detta ar en viktig roll for att sékerstilla
kvaliteten i programmet. Uppdragsbeskrivningen for programansvarig ar hogskolegemensam, har
arbetats fram av kvalitetsradet och beslutats av rektor. [ uppdraget som programansvarig ingar bland
annat att samla programkollegiet for att analysera de nyckeltal och resultat som genereras i
kvalitetssystemet (till exempel sistadrsenkait, kursvarderingar etc.) och att ansvara for att fardigstélla
de arliga programuppfoljningsrapporterna. Programansvarig har ocksa viktiga uppgifter i att verka
for att programmet har tydliga inslag av samverkan med samhéllet, skapa mojligheter for
internationalisering samt sékerstélla att utbildningen &r forskningsanknuten. Programansvariga har
en viktig roll kopplat till arbetet med BR och BD péa programniva.

Programrad halls tva ganger per ar och leds av programansvariga. I programradet finns
representanter fran akademi, studenter och fran det omgivande samhéllet, som dér far aterkoppling
fran de arliga uppfoljningarna, resultat fran utvérderingar, kursvérderingar, sistadrsenkéter,
alumnenkét samt annan data som ar relevant for utbildningens kvalitet.

Studierektorerna for respektive forskarutbildning ansvarar for kvalitetsarbetet dar mycket av arbetet
sker i styrgruppen for forskarutbildningen vid respektive akademi. I styrgruppen ingér forutom
studierektor, akademichef, representant for handledarkollegiet och doktorandrepresentant.
Studierektorn ansvarar for uppf6ljning av doktorandens studiemiljo, individuella studieplaner samt
tar fram underlag om forskarutbildningen som gor den mojlig att folja upp och utvardera.

Verksamheten pa kollegial niva bedrivs huvudsakligen av programansvariga, examinatorer,
dmnesansvariga, larare, avdelningschefer samt handledare i forskarutbildningen. Examinatorer har
en viktig roll kursvérderingsprocessen i att analysera kursvérderingar, sammanfatta dem och
aterkoppla den till studenterna samt att utveckla kursen utifrin analysen. Amnesansvariga har ansvar
for att driva och stddja arbetet for utveckling och kvalitet inom sitt &mne eller huvudomréade. Larare
planerar och genomfor utbildning och har det dagliga ansvaret for utbildningsprogrammens kvalitet.
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programrad och det kollegialt valda akademirédet. Avdelningschef ar ansvarig chef i linjen for all
undervisande och forskande personal pa sin avdelning. Avdelningschefen leder och fordelar arbetet
inom avdelningen och ansvarar for att Hogskolans, akademins och avdelningens mal, beslut och

planer forverkligas.

Det vardagliga arbetet med BR och BD sker som ndmnts tidigare normalt inom ramen for

akademiernas och verksamhetsstodets ordinarie planering och budget. Nedanstdende figur visar den

arliga planeringen och uppfoljningen av verksamheten pé en dvergripande niva.

« Uppféljning kvartal 3
« Verksamhetsplan och budget
« Inspel budgetunderlag
* Regleringsbrev

+ Arsredovisning
+ Budgetunderlag

* Myndighetsdialog
« Varproposition

+ Kvalitetsrapport

« Uppfdljning kvartal 1

« Planeringsforutsattningar

« Budgetproposition
« Uppféljning kvartal 2

Hogskolan har foljt UHR:s arbete med BR och BD sedan 2013. Sedan 2015 &r Hogskolan med 1
nitverket Include*. Samma &r skrev rektor en kronika om breddad rekrytering som foranledde att
Hogskolestyrelsens strategimote samma ar hade breddad rekrytering som fokusomrade. Under aren
20162018 avsatte rektor 1 miljon kronor per ar for att stodja aktiviteter kopplat till BR och BD.
Négra av de aktiviteter som startade under projekttiden och nimns nedan ar implementerade i den

ordinarie verksamheten och kommer att redogoras for mer under fraga 3. Ett antal av de

uppfoljningar som gors inom ramen for Hogskolans kvalitetssystem behandlar aspekter som beror

BR och BD (Se figur 1, sdrskilt pusselbitarna 1, 4, 9, 13 och 15. Pusselbitarna &r klickbara via

https://hh.se/om-hogskolan/kvalitetsarbete.html och dér finns alla riktlinjer). Andra processer dir

BR och BD behandlas i formellt utsedda grupper ér Inrdttande av utbildningsprogram (FUN),
Rekryteringsenkét (Hogskolekansliet), och Programrdd. Nimnda omrédden exemplifieras nedan.

L
Extem utvirdering
-utbildning

VART 3:E AR

VARTANNAT AR

ARLIGEN

10. 2

o )y
Uppflining Uppféljning Uppfélining T Upp!
- program ~forskar- ~forskning

g
utbildning hetsstdet

Figur 1. Kvalitetssystemets pysselpyramid

# Include ér ett ldrosétesnitverk om breddad rekrytering, http://www.include.nu/?page_id=2351
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Vid inrattande av utbildningsprogram ska olika aspekter av utbildningen utredas. Bland aspekterna
finns enligt Riktlinjer for inrdttande och avveckling av utbildning pa grundnivé och avancerad niva:
”Ange oversiktligt vilken programmets tidnkta studentmalgrupp ar exempelvis gymnasiebakgrund,
kon, breddad rekrytering”. Det ska redogoras for hur utbildningen avser att arbeta med rekrytering
for att frimja att bade kvinnor och mén soker. I riktlinjerna framgéar dven vad som géller specifikt
avseende fristdende kurser; “Grunden for det fristdende kursutbudet &r att det ska préaglas av flexibla
undervisningsformer, dir det ar lampligt, for att bland annat stirka larosétets arbete med det
livsldnga ldrandet”.

I programréaden fors, enligt Riktlinjer for programrad: “6vergripande diskussioner om
utbildningens kvalitet, relevans, utformning, utveckling och arbetslivsanknytning”. Ett omrade som
diskuteras &r ’hur utbildningen integrerat hallbar utveckling, jimstélldhet och méngfald”.

Programspecifik information fran de arliga rekryteringsenkéterna gors tillgénglig for akademier
och utbildningsprogram som enligt Riktlinjer for uppf6ljning av utbildning ska analysera denna
information i samband med de arliga programuppf6ljningarna och de dérur planerade
utvecklingsinsatserna inom utbildningen.

I Hogskolans Riktlinjer for utvardering av utbildning pa grundniva och avancerad niva vid
Hogskolan i Halmstad framgar att de sjdlvvérderingar som programmen skriver i anslutning till
utvarderingarna ska innehélla beskrivningar av hur utbildningen arbetar med integrering av
jémstélldhet i utbildningen”

I Doktorandbarometern som genomfors vart tredje ar gors analyser ur ett konsperspektiv och
fangar alla diskrimeringsgrunder i detta avseende - vilka ar viktiga faktorer att folja upp ur ett BR
och BD-perspektiv.

Ytterligare forutsattningar for att arbeta med BR och BD ar centralt uppmuntrade processer som
ska ge okad kunskap och medvetenhet. Studenthélsan pd Hogskolan i Halmstad var den forsta
studenthélsan i landet som blev Hbtqg-certifierad av RFSU 2011. Det innebar en kompetenshojning
och upprittande av handlingsplan for att fortsétta utbildning inom omradet. Flertalet avdelningar
och funktioner dr idag Hbtq-diplomerade och forhoppningen ar att detta snart ska géilla for hela
Hogskolan.

En av de avdelningar som ir hbtq-diplomerad &r avdelningen for kommunikation, med ett tydligt
syfte att battre kunna méta och kommunicera med alla potentiella och befintliga studenter, oavsett
kon, bakgrund etcetera. Detta har uppmarksammats av studenter infor val av laroséte och kan ses
som en del i BR och BD. I enlighet med Hogskolans plan for jamstilldhetsintegrering 2017—

2019 gjordes en normkritisk analys kring Hogskolans kommunikation och marknadsforing under
2019. Detta aterspeglas i Hogskolans grafiska manual nér det géller texter och bilder i vilka
larositets utbildningar kommuniceras och marknadsforas: Vdra bilder ska visa pd en vilkomnande
mdngfald bland studenter och medarbetare. Vi strivar efter att portrittera médnniskor av olika kon,
etnicitet, religion, funktionsformdga, konsidentitet och dlder.

Reflektion och analys for utvirderingsfragorna 1 och 2

Aven om specifika mél och ndgon huvudansvarig for BR och BD saknas, arbetar Hogskolan
systematiskt med olika aspekter av BR och BD séavil bade direkt i verksamheten som indirekt som
del av Hogskolans omfattande kvalitetsarbete. Genom detta skapas goda forutsittningar for att BR
och BD diskuteras i flertalet ssmmanhang och i flertalet grupperingar. Det sker dock inte i en (1)
samlad process som skulle mojliggora dverblick dver helheten. Det senare skulle i sin tur skulle
skapa béttre forutsittningar for diskussion om &vergripande och specifika mal och strategier knutna
till en storre bredd av underrepresenterade grupper (i nuldget ar de flesta aktiviteter kopplade till BR
och BD relaterade till jaimstélldhet). Det bor ocksa dverviagas om det ska tillsdttas ndgon
huvudansvarig for utveckling, genomférande och uppfoljning av processer av BR och BD pa
larositet.
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Bedomningsomride: Utformning, genomforande och resultat

Vad gor lirositet i sitt arbete med BR och BD?

Hogskolan arbetar idag med BR och BD pa flera plan. Det inkluderande forhallningssétt och
studentstod hela vigen fran presumtiv till alumn genomsyrar verksamheten och aktiviteter riktas till
studenten fore, under och efter studietiden. I texten nedan ar arbetet med BR och BD indelat i tre
omraden; Hogskoledvergripande, Insatser inom enskilda utbildningar och Stddinsatser for breddat
deltagande och utifran dem ges fem konkreta exempel.

Med en forhéllandevis stor andel studenter som inte har fordldrar med akademisk bakgrund och
dven stor variation i studenternas meritpodng fran gymnasiet, ar stodet under 6vergangen till
akademiska studier viktigt, sérskilt under studenternas forsta ldsér och hér ar baséret viktigt.
Hogskolans till stor del tillampade, yrkesinriktade utbildningar, med stora inslag av projektarbeten
och samverkan med omgivande samhille underléttar stdd och motivation dven fér mindre
akademiskt inriktade studenter.

Hogskoleovergripande

For att skapa forutséttningar for att nd sa breda grupper av presumtiva studenter som mojligt
anvénder sig Hogskolan av varierade rekryteringsinsatser bade avseende innehéll och form, bade
kortsiktigt och 1dngsiktigt och med ambition att n& bade de som snart kan sdka en
hogskoleutbildning, men ocksa sévil yngre barn som vuxna yrkesaktiva. Exempel pé insatser ar
studentambassaddrer, besok pa gymnasieskolor i omraden med grupper som &r underrepresenterade
i hogre utbildning, utbildningsméssor, Hogskolans Oppet hus for gymnasier. Andra aktiviteter som
syftar till att mota snedrekrytering, samt inspirera yngre barn dr KomTeks’ teknikmissa samt
Science Safari® (bilaga 3). Nya arliga rekryteringskampanjer, under senare ar sirskilt anpassade for
att rekrytera ur fler och bredare malgrupper, gors digitalt pa sociala medier, webbplatser och
videoplattformar, men ocksa ute i samhillet genom utomhus- och bioreklam. Utbildningsutbudet
kommuniceras dven i Hogskolans egna sociala kanaler och genom fragestunder pa Instagram, samt
direktreklam genom vykort for att na specifika grupper, som t.ex. elitidrottande ungdomar. Ett urval
av hogskoledvergripande processer som stodjer BR och BD listas nedan, varav vissa fortecknas i
under rubriken Ovrigt i bilagor, och tva beskrivs nedan.

Breddad rekrytering: Validering av reell kompetens (Exempel 1), Projektet Reko: processer och
metoder for bedomning av reell kompetens (bilaga 2), Utbildningsinsatser/-kurser for
yrkesverksamma (se Ovrigt i bilagor), Skapat en tvirprofessionell rekryteringsgrupp som har i
uppdrag att verka for en breddning avseende vilka linder/omraden som Hogskolans internationella
studenter kommer ifran. Breddat deltagande: Genomstromning, kvarvaro och stodinsatser (Exempel
2 nedan), Aktiviteter for att stéirka lirares pedagogiska skicklighet for breddat deltagande (Se Ovrigt
i bilagor).

Exempel 1. Validering av reell kompetens: Hogskolan har sedan projekt Reko’ 2018 en tydlig
fungerande process for validering av reell kompetens bade for tillgodordknande och behdrighet,
vilket ar ett resultat av implementering av de slutsatser som projektet genererat. Bedomning av reell
kompetens genom validering ar ett viktigt verktyg for livslangt larande for personer som vill
fortbilda sig eller byta arbetsomréade vilket kan krédva en hogre utbildning. Validering riktar sig till

3 https://www.halmstad.se/komtek

® https://sciencesafari.se/

7 Projekt Reko handlade om att skapa fungerande kvalitetssiikrade processer for beddmning av reell
kompetens, ett utvecklingsarbete for validering pa Hogskolan
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sokande som saknar formell behdrighet och till studenter som redan har kunskaper och fardigheter
motsvarande kursens mal och innehall frén tex. utlindsk yrkesverksamhet eller tidigare utbildning.
Forbittringsarbete géllande metoder och stdd till bade sokande och beddmare sker 16pande. Bade
extern och intern webbplats har uppdaterats senaste aret for att sprida mojligheten om validering av
reell kompetens. En central ingang underléttar sammanstillning av antal inkommande
valideringsdrenden/akademi, utfall av bedémningar och intern spridning av case och
beddmningsmetoder. En 6kning ar skdnjbar av antal ansdkningar om tillgodorékning av kunskaper
och fardigheter fran annan utbildning och/eller yrkesverksamhet. I april detta ar ar det redan lika
manga som hela forra aret, 6kningen av drenden sker fradmst inom lérarutbildningarna. Hégskolan
nitverkar idag med Valideringsnitverk Vist, Larositen Syd och med ett nationellt natverk for
validering for utbyte av erfarenheter och utveckling av gemensamma fragor bade pé lokalt och
nationellt plan.

Exempel 2. Genomstromning, kvarvaro och stédinsatser: Inom ramen for de arliga
programuppfoljningarna f6ljs genomstromning och kvarvaro upp for varje arskurs inom programmet
aven uppdelat pa kon, som nyckeltal. Darigenom identifieras behov av stddjande insatser och
indikationer p4 om programmets forutséattningar ar ratt utformade. Pa akademiniva och
hogskolegemensam niva stdttar avdelningen for utbildningsstdd samtliga programansvariga genom
att kontrollera uppflyttningskrav, hantera studenter som “’fastnar” i uppflyttning och registrera
studenter utanfor ordinarie registreringsperiod (till exempel vid sen antagning eller dispenser fran
uppflyttningskrav).

Sedan 2016 arbetar Hogskolan med Early Warning System (EWS) for att tidigt upptécka
studenter som kommit efter med sina studier, skapa bra system for uppfoljning och erbjuda
relevanta stodinsatser. Ofta handlar detta om dvergang fran gymnasiet till akademiska studier med
storre eget ansvar, men dven om studenter som av personliga skil har svart att hdnga med i
studietakten. Berdrda forstadrsstudenter far ett brevutskick och uppmanas att ta kontakt med den
stodfunktion som passar bist for att komma vidare med sina studier. Idag deltar 26 grundprogram
och ambitionen 4r att alla drygt 30 pa grundniva ska inga i insatsen. Exempel pa stodinsatser ar
studenthélsan, pedagogiskt, stod studie- och karridrvigledning samt studierelaterat stod pa
studentverkstaden, se nedan.

Sedan 2020 utgoér Hogskolan i Halmstad, i samarbete med Malmo universitet, ett av fem
Riksidrottsuniversitet (RIU) i Sverige. Inom ramen for detta bedriver Hogskolan utvecklingen av
omradet Dubbla karridrer som gor det mojligt for elitidrottande ungdomar att kombinera akademiska
studier med en elitsatsning. Denna malgrupp har historiskt sett tvingats att vilja mellan hogre
utbildning eller att satsa pa sin idrott, varav méanga tidigare valt bort hogskolestudier. Genom dubbla
karridrer, som bland annat innebér storre flexibilitet vad géller vissa utbildningsdelar och
examinationer, kan Hogskolan rekrytera frén en relativt ny malgrupp och vid antagningen ht20
okade antalet idrottsstudenter betydligt.

Insatser inom enskilda utbildningar/omraden/akademier

Nedan foljer en forteckning av olika insatser som gors inom ramen for enskilda akademier och
utbildningsprogram, varav tva beskrivs som exempel nedan och 6vriga genom de bilagor som
hanvisas till: Goda exempel pa BR och BD ur ett kons- samt ett bakgrundsperspektiv (Exempel 3),
Breddad rekrytering och breddad deltagande ur ett konsperspektiv vid fyra yrkesexamensprogram
vid Hogskolan i Halmstad (bilaga 1), Breddad KPU inom ldrarutbildningen och Programmet Kultur
och samhillsutveckling (Se Ovrigt i bilagor), Avhoppsanalyser pa akademin for hilsa och vilfird
(bilaga 4).
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Exempel 3 Goda exempel pd BR och BD ur ett kons- samt bakgrundsperspektiv: Under de senaste
aren har insatser gjorts inom utbildningarna pd LHS for att frimja jdmstilldhet och jamlikhet i sdval
rekrytering som i studiemiljon. Sprakvetarprogrammet har gjort sdrskilda satsningar for att rekrytera
fler manliga studenter och pa sa sétt skapa jamnare konsfordelning, men har inte sett nagot tydligt
resultat av detta. Dock har en reviderad programstruktur visat tecken pa att kvarvaron av manliga
studenter har okat. I gruppen som startade vt18 var det pa termin tre 50 % av kvinnliga studenter
kvarvarande, jamfort med 63 % av manliga studenter. Sprakvetarprogrammet har dven introducerat
ett examinationsmoment pa forsta terminen avsett att fanga upp signaler om studierelaterade
problem. ITE’s storsta civilingenjorsprogram hade i antagningen hdstterminen 2020, enligt
rekryteringsenkiten, 26 % kvinnor, 42 % studenter med akademisk bakgrund, 51 % studenter med
utlindsk bakgrund. Det dr langt kvar till en jamn kdnsfordelning, men andelen kvinnliga studenter
har varit stigande sedan programmet startade 2015. Utlandsk bakgrund definieras hiar som att man
sjélv eller minst en fordlder &r fodd i utlandet, akademisk bakgrund som att minst en fordlder har
studerat vid universitet eller hogskola, utan krav pa ett visst antal ar.

Det Tekniska Basaret har normalt 100 platser, fler under regeringens sirskilda satsning 2020 —
2022. Med den storre flexibilitet som nu tillats har vi inkluderat kurserna Introduktion till
ingenjorsstudier 3 hp och Perspektiv pd Teknik 3 hp som introducerar de olika ingenjérsdmnena.
Avklarat basar ger garantiplats pa valfritt ingenjorsprogram pa Hogskolan, dven
civilingenjorsprogram dir annars urval gors bland de sokande. Basaret bidrar sérskilt till att
rekrytera ingenjorsstudenter fran fler olika gymnasieprogram, exempel pé detta dr att det ht20 okat
med studenter fran Samhéllsvetenskap, Ekonomi, Industri och Vard- och omsorgsprogrammen.

Under 2021 har ett "inriktningsdokument” for arbetet med breddad rekrytering och breddat
deltagande ur ett kdnsperspektiv tagits fram vid ITE. I dokumentet fokuseras sex principer som ska
vara vagledande i for akademins dvergripande arbete med BR och BD ur ett konsperspektiv. Dessa
bygger pa goda exempel pa akademin som identifierats i de arliga uppfoljningarna av utbildning
samt aktuell forskning. Det kvinnliga ingenjorsndtverket vid akademin (ADA) har bland annat
involverats 1 framtagningen av dokumentet. Tanken 4r nu att fler akademier vid l4rosétet kommer att
utveckla ndgot motsvarande. Delar av dokumentet kan integreras i flera akademiers
verksamhetsplaner (bilaga 3). Se ocksa Breddad rekrytering och breddad deltagande ur ett
konsperspektiv vid fyra yrkesexamensprogram vid Hogskolan i Halmstad (bilaga 1).

Stodinsatser for breddat deltagande: For att s& ménga som mgjligt 1 en bred studentpopulation
ska fullfolja sina studier behovs ett varierat utbud av stod, béde till presumtiva studenter och de
studenter som paborjat en utbildning. Nedan listas ett urval av stodinsatser, varav vissa fortecknas
under Ovrigt i bilagor och tvé beskrivs nedan: Stédinsatser och information (Exempel 4),
Supplemental instruction — SI (Exempel 5)

Exempel 4. Stodinsatser och information: Under 2019 paborjades arbetet med en studieverkstad vid
Hogskolan i syfte att samordna allt studierelaterat stod tex. skrivpunkten, biblioteket och funktioner
inom studenthilsan. Idag finns studieverkstaden som 16pande verksamhet i hgskolebibliotekets regi
och har i uppgift att samordna och underléitta vigen till olika studiestdd. Allt stdd finns bade digitalt
via studentwebben och i form av en fysisk plats som ar redo att tas i bruk nar omstiandigheterna
tillater. Studentstddet som erbjuds dr omfattande och inkluderar stod kring akademiskt skrivande, att
lasa och forsta, skriva tentamen, presentationsteknik, studieteknik och distansstudier,
problemldsning och matematik samt grupparbete. Nya digitala insatser utvecklas 16pandet, sisom
drop-in och lunchworkshoppar. Alla delar pa studieverkstaden berdr breddat deltagande och ar
tillgangligt for studenter genom hela studietiden. Studieverkstaden arbetar ocksa forebyggande i
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samarbete med HPC for att fanga upp lararnas tankar kring hur Hogskolan kan forbygga
studierelaterade problem och anvénda studieverkstaden proaktivt.

SEEP (student experience and employability program), har sedan 2018 drivits som ett projekt
med arbetsmarknadsfokus for internationella masterstudenter att ta del av utdver ordinarie
masterprogram. Detta for att i kompensatoriskt syfte 6ka kunskapen om och dirmed mojlighet till
arbete i1 Sverige.

Gron pa Hogskolan dr en av Hogskolans stodinsatser vid terminsstart for nya studenter pa
grundutbildningarna. Motsvarighet till denna samlade information, New at Halmstad University, ges
till nya internationella studenter pa avancerad niva eller de som ar pa Hogskolan genom en
utbytestermin. Informationen handlar om digitala verktyg, studentwebben, biblioteket, vara
akademier, utbildnings- och kursplan, litteratur, CSN, goda studievanor, tentainformation, fusk och

studentkaren. I den senare halls introduktion pa engelska och inkluderar det svenska véardsystemet.

Hogskolans studenter har tillgang till programspecifika studie- och karridrvigledare,
studenthélsovéard och pedagogiskt stod. Hogskolan har bade studie- och karridrvigledning for
befintliga och presumtiva studenter och har ett bokningssystem pa hemsidan dir studenter och
sokande enkelt sjdlva kan boka in sig pa lediga tider for video- eller telefonsamtal.
Studenthdlsovarden arbetar forebyggande med psykisk ohilsa bland studenter i syfte att 6ka
forutsattningarna for goda studieresultat och om mojligt forebygga studieavbrott. Studenthélsan ar
ett komplement till samhallets vriga vardgivare och samverkar med 6vrig personal inom
Hogskolan for att fanga upp studenter som inte méar bra under sin studietid.

Hogskolan erbjuder studenter med varaktiga funktionsnedséittningar pedagogiskt stod. Exempel
pa detta kan vara hjilp med anteckningar vid foreldsningar, anpassningar vid examinationer sdsom
att fa langre tid, sitta i mindre grupp, anvénda dator med talsyntes eller en alternativ
examinationsform, samt hjélp med att strukturera och planera studierna med stod av en mentor. Pa
larosétets hemsida finns information om vad pedagogiskt stod dr och hur man anséker om stod.

Exempel 5 SI-metodiken (Supplemental Instructions): SI har anvénts pa Hogskolan sedan 2005 och
syftar till att forbattra studenters prestation och minska studieavbrotten. Metoden anvinds vid alla
akademier. Aktiviteten riktar sig till kurser tidigt 1 utbildningen och som kan uppfattas som sarskilt
svéra, (exempelvis matematik for ingenjorer, matematik pé tekniskt basar, kemi, psykologi,
idrottsvetenskap, hilsovetenskap, likemedelsberdkning, digital design, statsvetenskap samt
engelska, svenska och matematik inom lararutbildningen). Syftet var dels att 6ka genomstromningen
och dels pavisa majligheter till stod 1 hogre utbildning for presumtiva studenter med olika
bakgrunder och de som saknar erfarenhet av akademiska studier. SI gar i korthet ut pa att nya
studenter ges mojlighet att gruppvis mota seniora studenter, SI-ledare, innehallet bestdms delvis av
deltagarna, men koordinerat med och som ett komplement till ordinarie undervisning. Metoden ar
internationellt etablerad och t.ex. har omfattande studier vid Lunds universitet visat att
genomstromningen har blivit béttre for de studenter som nérvarar vid SI-métena. Vid uppféljningar
har studenter podngterat vikten av att ha andra studenter som ledare f6r en mer 6ppen dialog vilket
kan frdmjar inldrningsprocessen. Under varen 2021 gors en utvérdering av SI som inkluderar SI
under pandemin och pé distans. Hogskolan &r representerat i styrgruppen for den regionala SI-
plattformen, som har sin upprinnelse i universitetsnatverket Larosdten Syd och Region Skane.

4. Hur foljer lirosatet upp arbetet med BR och BD?

Hogskolan foljer upp arbetet med breddad rekrytering pé flera sitt, ansvariga verksamheter foljer
upp sina respektive insatser och aktiviteter. Rektors strategiska satsning 2016 — 2018, namnd
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tidigare, foljdes upp framst ur ett ekonomiskt perspektiv men det finns dock beskrivningar av utfall
fran projekten. Exempel frdn HOV innefattar att akademin tog fram en ny utbildningsstruktur for SI-
ledare dér utbildningen ges i tva steg; en larosidtesovergripande for samtliga akademier, en
gemensam for LHS och HOV samt en for ITE och ETN. Medlen anvindes &ven till att bereda extra
tillfallen pa KTC (kliniskt trdningscentrum) i syfte att forbereda till exempel studenter med
spraksvarigheter pé sjukskoterskeprogrammet infor VFU-period tvé. Kvalitetssystemets
uppbyggnad bygger pa Hogskolans kvalitetspolicy, beslutad av hogskolestyrelsen.

Hogskolans kvalitetsarbete illustrerades tidigare i figur 1%, De pusselbitar i kvalitetssystemet som
ar kopplade till hur BR och BD f6ljts upp, varderats och dér atgéarder planerats beskrivs nedan.

Inom ramen for sitt kvalitetssidkringsarbete har Hogskolan integrerat och starkt
jamstalldhetsperspektivet i centrala styrdokument och rutiner, t ex med anknytning till Riktlinjer for
inrdttande och avveckling av utbildning pa grundniva och avancerad niva Dnr L 2014/32 (jmf
pusselbit 15 om utbildningsutbud). Riktlinjerna innehéller skrivningar om att ansdkningar om att
inrdtta nya program ska innehélla strategier kring rekrytering av ev. underrepresenterat kon.
Ansokan ska innehdlla beskrivningar av hur utbildningen integrerar ett jamstilldhetsperspektiv i
innehall, genomférande och utformning. Uppfoljningar som lérosétet har gjort indikerar att dessa
skrivningar gett avtryck — i ansdkningar (avseende nyligen inrdttade program) har omvérldsanalyser
(kopplat till kon) gjorts liksom reflektioner kring hur utformningen av programmet har gjorts for att
attrahera studenter som traditionellt sett tenderar att vara underrepresenterade i den typen av
program. Programmen har sedan rekryterat fler studenter som traditionellt sett varit
underrepresenterade inom dessa omraden.

Varje utbildningsprogram utvirderas av externa sakkunniga var sjitte ar (pusselbit 1) vilket ska
resultera i rdd och rekommendationer. De externa beddmarna lyfte fram ett utvecklingsomrade for
Masterprogrammet i Hilsa och livsstil, gidllande programmets genomforande och patalade behovet
av en avhoppsanalys, bland annat ur ett genusperspektiv (bilaga 4). Ett akademidvergripande
utvecklingsarbete inleddes darfor hosten 2020 dar fordjupade avhoppsanalyser gjordes pa tre av
akademins (kvinnodominerade) program. Totalt intervjuades 24 (hilften kvinnor och hélften méan)
studenter som hoppat av sin utbildning i dessa program. I tva av programmen gick det att urskonja
kénsmonster i de skdl som uppgavs bakom avhoppen. De berdrda programmen och akademin
arbetar nu vidare med resultatet av analysen genom program- och akademispecifika atgirder.

For en tryggare och bittre studiemiljo, som bidrar positivt till breddat deltagande, har dialoger
forts mellan programansvariga, Studenthilsan, studentkaren, representanter fran ADA (Amazing
Digital Amazons) samt representanter fran programforeningen ODET for att bland annat bidra till
en god studiemiljo fran nollning till examen. Moment i nollningen som har upplevts krinkande av
kvinnliga ingenjorsstudenter har tagits bort. Hogskolan har tagit fram material och policy for att
forbéttra studiemiljé och samarbete; t.ex. Studentpolicy — Vi gor varandra battre och Grupper och
samarbeten (GOS) med rad och rekommendationer for grupparbete.

Hogskolan foljer upp doktorandbarometerns (pusselbit 4) resultat nér det géller bl.a. studiemiljo
och diskriminering. Hogskolan har skapat en informationssida som tydliggér vem doktoranden ska
ta kontakt med om hen upplever oréttvis behandling, krinkning, trakasserier och mobbning.
Resultatet av doktorandbarometern utgdr underlag for att identifiera utvecklingsomraden dar
Hogskolan kan ta fram atgérder for att stirka forskarutbildningen. Dessutom ska resultatet anvindas
for att identifiera atgirder inom ramen for Hogskolans system for uppfoljning av utbildning
forskarniva.

Studentinflytande (pusselbit 13) sker genom olika enkéter och studentmedverkan &r en viktig
aspekt 1 det dagliga kvalitetsarbetet samt att de bidrar i formandet av en god kvalitetskultur. Detta
sker bland annat genom att involvera studenterna som kursambassaddrer och i1 kursvirderingar som

$ Kvalitetsarbete pd Hogskolan i Halmstad: https://hh.se/om-hogskolan/kvalitetsarbete.html
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kontinuerligt genomfors, sammanstélls och foljs upp. Kursvirderingar ar ett viktigt instrument for
denna utveckling och ska rapporteras i en kursvarderingsrapport.

Alla studenter erbjuds att besvara Sistadrsenkdten’ efter sin utbildning, ett centralt verktyg som
genererar information om studenters upplevelser. Resultaten fran sistadrsenkéten utgor ett viktigt
underlag for insatser som ror sdvil breddad rekrytering som breddat deltagande. Baserat pa dessa
uppfoljningar har handlingsplaner utvecklats och f6ljts upp.

Reflektion och analys for utvirderingsfrigorna 3 och 4

Arbetet med BR och BD innehéller bade systembyggande processer som med stor sannolikhet kan
leva vidare under en léngre period (t ex arbetssétt for bedomning och validering av reell kompetens)
och Early Warning System), tidsbegrdnsade aktiviteter (t ex avhoppsanalyser) och atgirder for att
rétta till problem (t ex fordndringar i en specifik utbildning for att rekrytera fler studenter fran
underrepresenterade grupper). Vissa verksamheter som startat som en aktivitet har med tiden
utvecklats till permanent verksamhet. Det vore bra att mer genomgripande reflektera 6ver vilka av
de verksamheter som startas upp inom BR och BD som bor ses som en atgérd eller en tidsbegransad
aktivitet, for att bli mer medveten om vilka av dessa som ar viktiga att “permanenta”.
Forutsittningarna for uppfoljning av BR och BD skulle kunna forbéttras pa lérosétet om det
skapades en béttre ordning for uppféljning inte bara av ordinarie verksamheter (t ex via
kvalitetssystemet eller FUN) utan ocksa av tidsbegransade projekt och atgéirder.

SWOT-analys

SWOT-analysen, liksom resten av sjélvvirderingen delades med akademiernas styrgrupper for
utbildning som var och en gick genom dem vid ett méte och ldamnade sina bidrag till huvudforfattarna.

Aven rektor, kvalitetsradet,

kommunikationsavdelningen,

studentkdr och andra viktiga

nyckelfunktioner har ldst och haft mojlighet 1dmnat inspel till hela sjélvvérderingen.

Styrkor Svagheter

Manga aktiviteter for BR och BD inom akademier och
verksamhetsstdd, vilket skapar en positiv bredd som
ger idéer till andra att lara av. Genom omfattande
samverkan moéter larare och forskare en mangfald av
manniskor i olika brancher inom néaringsliv och
offentlig sektor. Verksamhetsnara utbildningar ger
utrymme for flexibelt 1&arande. Hogskolans inriktning
mot tilldAmpade och yrkesinriktade utbildningar med
stora inslag av samverkan med omgivande samhélle

motiverar studenter som inte har akademisk
bakgrund. Exempelvis lyfts underrepresenterade
grupper ofta fram i bild och fim i

Hoégskolans kommunikation. En férdel med ett mindre
larosate, ofta med mindre klasser, ar den nara
kontakten mellan studenter och larare vilket ar en
fordel inte minst fér mindre akademiskt erfarna
studenter. Mojligheter till aktiv studentmedverkan i
form av studentkaren, -ambassadbrer och -
representanter i rdd och styrelser. Kvantitativa

Saknas tydliga mal och delmal fér BR och BD.
Uppféljningen av aspekter av BR och BD gors i flera
olika sammanhang och vid olika tidpunkter vilket gér
det svart att dverblicka och systematisera.

Begransad férmaga att méta behovet av 6kat sprakligt
stdd till vissa studentgrupper. Det saknas uppfdljning
vad studenter med funktionsvariationer (utover
pedagogiskt stdd) behdver for att kunna fullfélja
studier. Hogskolan arbetar aktivt med BR och BD men
har inte skrivit ner hur arbetet med dessa fragor ska
ske i var kommunikation Pa sa vis riskerar detta arbete
att hamna i skymundan bredvid andra prioriterade
satsningar med en battre formell férankring i
verksamheten.

? Sistadrsenkiten visar pa studenters upplevelse av bl.a delaktighet, diskriminering, lika forutsittningar samt
upplevelser av jamstalldhetsperspektiv i utbildningens innehall.
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En mindre hogskola kan snabbare &n de stdrre
larosatena stélla om i utbud och utbildningarnas
innehall. Narhet till naringsliv, organisationer,
hégstadier och gymnasier m.fl. i regionen kan
anvandas for direktkontakt, inbjudningar, méten och
studiebesdk for att inspirera till hdgre studier.

Fler riktade aktiviteter mot yrkesverksamma och andra
grupper i samhéallet som inte studerat vidare efter
gymnasiet i syfte att visa pa deras mojligheter till
hogskolestudier. Hogskolans stora andel
internationella studenter ger oss ett forsprang om vi
anlagger bade nationellt och internationellt perspektiv
pa BR den totala studentpopulationen vid
Hoégskolan breddas genom det stora internationella
inslaget. Alumniverksamheten &r en resurs for BR och
BD.

Den breddade rekryteringen ger storre bredd fér
antagning men ocksa risken att studenter med
svagare studieresultat kommer till HH, och darmed
samre genomstromning om kvaliteten ska bibehallas.
Soktrycket till nyare larosaten ar i stort sett alltid Iagre
an till de stora universiteten vilket gor att man har
studenter med Ilagre meritvarden och i stérre
utstrackning utan akademisk bakgrund. Detta ger en
storre variation i studentgruppen, vilket ar en styrka,
men staller samtidigt stora krav pa arbetet med
breddat deltagande. Det finns en samhallelig trend att
kvinnor i allt hégre utstrackning jamfort med man valjer
att Iasa pa hogskolor och universitet. Detta riskerar pa
sikt att std i vagen for BR och BD.
Manga olika omraden skall beaktas i verksamheten,
vilket kan medféra att vissa far sta tillbaka for andra
(och det ar svart att gora "allt” pA samma gang)
Oklart var kompetensnivan finns pa olika delar av HH
och vilket stdéd som kravs i olika delar.

Reflektion och analys 6ver SWOT-analysen

SWOT-analysen indikerar att det finns en medvetenhet om att arbetet med BR och BD skér genom
befintliga stukturer vilket & ena sidan gor att frigorna diskuteras och hanteras i ett flertal
sammanhang péa olika nivaer i den vardagliga verksamheten. Det kan vara en styrka men blir en
utmaning om ldrosatet inte samtidigt kan folja upp arbetet pa ett samlat sétt och skapa sadan
overblick att att gemensamma mal och strategiska insatser kan séttas, genomforas och foljas upp.

Mot bakgrund av det som framkommit i SWOT-analysen, och i arbetet med sjilvvérderingen i sin
helhet, finns det goda forutséttningar for larosatet att na langre i arbetet med BR och BD. Goda
forutsattningar for detta ar vér relativa litenhet, nirheten till samhéillsaktorer i den lokala/regionala
kontexten och det nira samarbetet med studenterna. Samtidigt har det uppmérksammats att en brett
sammansatt studentpopulation, &ven om mangfalden skapar forutsattningar for kvalitet, ocksé kan
betyda att fler (kostsamma) stodinsatser behover inforas.



