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Universitetskanslersambetets tematiska utvardering
av breddad rekrytering

Sjalvvéardering breddad rekrytering

Larosate: Rdda Korsets Hogskola

Syftet med den tematiska utvarderingen ar att pa nationell niva synliggéra hur landets larosaten
arbetar med breddad rekrytering, visa pa vilka resultat som har uppnatts och vilka utvecklingsbehov
som finns och att pa sa vis bidra med kunskap och utveckling. Ambitionen ar att utvarderingen bade
ska skapa kunskap om arbetet med breddad rekrytering och géra nytta genom att stodja
utvecklingsarbetet for hogsta mojliga kvalitet i sektorn.

Likt en traditionell utvdrdering gors en beddmning av respektive larosétes arbete med breddad
rekrytering men det ges inget samlat omdome om larosatets arbete eller uppnadda resultat.
Beddmarnas roll &r att géra en bedémning av respektive larosétes arbete i form av graderade
rekommendationer och ge aterkoppling till larosétet med fokus pa utveckling.

Bedomning utifran larosatets forutsattningar

Enligt hogskolelagen (se 1 kap. 5 § fjarde stycket) har larosatet krav pa sig att arbeta med breddad
rekrytering men hur larosatet har valt att arbeta kan se olika ut beroende pa larosétets organisation,
inriktning, storlek etc. Sjalvvarderingen inleds darfor med en bakgrundsbeskrivning dar larosatet
redogor for sina specifika forutsattningar for arbetet med breddad rekrytering. Dérefter besvarar
larosatet de fyra utvarderingsfragorna. Pa sa vis kan larosatet analysera och vardera sitt arbete
utifran sitt eget larosates specifika profil och forutsattningar och fa aterkoppling utifran det.

Utforskande ansats for att gynna interna kvalitetsarbetet

Syftet med sjalvvarderingen &r att ge larosatet mojlighet att beskriva, analysera och vardera sitt
arbete med breddad rekrytering. Utvarderingsfragorna ar darfor formulerade som 6ppna och breda
fragor for att uppmuntra laroséatet att ha en utforskande ansats nar det analyserar och varderar sitt
arbete. Att skriva en sjalvvardering kan ddrmed vara en del av det interna kvalitetsarbetet dar
berdrda aktorer far en gemensam syn pa hur larosatet arbetar med breddad rekrytering, resultat och
utvecklingsbehov.

Utvarderingen omfattar larosatenas arbete med breddad rekrytering. Detta utesluter inte att
larosdtena kan redogora for arbete med breddat deltagande som ett verktyg for arbetet med breddad
rekrytering.

Véagledning, mall och instruktioner for sjalvvarderingen

| Vagledning for tematisk utvardering av breddad rekrytering (UKA 2020, reg.nr 411-00305-20)
presenteras utvarderingens bakgrund, utgangspunkter och upplaggning samt de bedémningsomraden
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och utvarderingsfragor som ingar i utvarderingen. | vagledningen finns forklarande text som syftar
till att ge uppslag pa vad som kan rymmas inom respektive utvarderingsfraga.

Denna mall ska anvandas for sjalvvarderingen och bestar av de bedémningsomraden och
utvérderingsfragor som ingar i utvarderingen:

e Styrning och organisation
o Utformning, genomférande och resultat

Foljande instruktioner géller for sjalvvarderingen:

- Sjalvvérderingen indelas i enlighet med rubrikerna som anges nedan. Larosatet &r fritt att
strukturera sin text med ev. underrubriker.

- Sjalvvarderingen kan innehalla lankar, men endast for att narmare beskriva exempel.
Vanligen kontrollera att ev. l&nkar &r tillgangliga for externa bedémare. Det &r viktigt att
sjalvvarderingen ska kunna lasas och bedémas utan att bedémarna tar del av lankarna.

- Maximalt fem bilagor far laddas upp som komplement till sjalvvarderingen. Ev. ytterligare
dokument kan listas pa ett forsattsblad till bilagorna sa att bedomarna kan efterfraga dem
vid behov. Alla kallor ska vara tillgangliga for bedomarna vid forfragan.

- Sjalvvérderingen ska inte dverstiga 35 000 tecken med blanksteg (motsvarande 10 sidor i 11
punkters textstorlek), exklusive SWOT-analys, mallens rubriker och inledande text. Mallens
formgivning och marginaler ska inte andras.

- Sjalvvarderingen och eventuella bilagor laddas upp och registreras i UKA Direkt senast den
3 maj 2021. Se Anvandarmanual for UKA Direkt.
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Bakgrundsbeskrivning

Beskriv larosatets specifika forutsattningar for arbetet med breddad rekrytering, t.ex. larosatets
profil, utbildningsutbud, antal studenter, antal doktorander, nationell eller regional rekrytering.

Inledning

Rdda Korsets Hogskola (RKH) &r en enskild utbildningsanordnare och huvudman ar Stiftelsen
Rddakorshemmet som forvaltas av den ideella féreningen Svenska Roda Korset (SRK).
Verksamheten bedrivs i enlighet med Stadgar for Stiftelsen Rodakorshemmet och i enlighet med
Rdda Korsets grundprinciper; humanitet, opartiskhet, neutralitet, sjalvstandighet, frivillighet, enhet
och universalitet samt i 6verensstammelse med rédakors- och rédahalvmanerorelsens uppgifter och
mal. Hogskolan &r alagd att folja forsta kapitlet i hogskolelagen (1992:1434) och lyder dven under
examensordningen i bilaga 2 i hogskoleférordningen (1993:100) samt diskrimineringslagen
(2008:567). Uppdragsgivare for hogskolan ar framfor allt regeringen genom
utbildningsdepartementet och verksamheten &r i huvudsak statligt finansierad.

| sjalvvérderingen benamns RKH som hogskolan. Den &r en del av Campus Flemingsberg som ar
Sveriges attonde stérsta campus med cirka 17 000 studenter. Hogskolan har ca 70 anstallda och
antalet studenter uppgar till ca 850, av dessa studerar cirka 720 pa grundniva och resterande &r
studenter pa avancerad niva. Antalet doktorander som handleds av forskare vid hogskolan ar 28.
Doktoranderna ar inskrivna vid andra larosaten som exempelvis Karolinska Institutet (K1) och
Kungliga Tekniska hdgskolan (KTH) eftersom hogskolan inte har examensratt for forskarutbildning.

Campus Flemingsberg ar lokaliserat i sodra Stockholm, som praglas av mangfald, i en kreativ miljo
med goda méjligheter till samverkan for att utveckla htgskolans arbete med breddad rekrytering och
breddat deltagande. Ett betydelsefullt samarbete sker med Sodertérns Hogskola (SH), genom ett
gemensamt hogskolebibliotek som erbjuder olika former av stodverksamhet inom sprak- och
skrivutveckling till hogskolans studenter. Ytterligare ett samarbete som dr campusovergripande ar
stiftelsen Flemingsberg Science med en styrelse och olika fokusgrupper. Inom dessa grupper sker
bland annat ett arbete med att utveckla miljon pa campus, genom att starka samverkan mellan
akademierna och narsamhallet. Inom fokusgruppen kommunikation och férankring pagar ett
utvecklingsarbete kring kommunikationen pa campus, vilket framjar arbetet med breddad
rekrytering.

Hogskolans profil

Hogskolan har en tydlig och unik global profil genom samverkan med och samma vérdegrund som
SRK. Under 2021 pagar ett arbete med att ta fram nya strategier for saval utbildning som forskning
ar 2022 — 2026, vilka ska faststéllas av hogskolans styrelse i oktober 2021. | de nya strategierna
kommer profilen ytterligare att tydliggdras, och studentmedverkan och breddad rekrytering betonas.

Enligt hogskolans fardplan med strategi 2017-2020 (Bilaga 1), ska hdgskolans profil, med
inriktningen global halsa och global omvardnad, forbereda studenterna for arbete nationellt och
internationellt. I linje med SRK:s uppdrag ar en Rddakorssjukskdterskas uppdrag, bland annat, att
forhindra ménskligt lidande, skydda liv och hélsa samt att sédkerstalla respekten for varje manniskas
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varde. Kompetens ska finnas for att mota manniskor som &r utsatta och sarbara, manniskor som varit
utsatta for krig och katastrof och till foljd av det blivit paverkade och skadade pa olika stt.

Hogskolan samverkar med SRK inom flera omraden, bland annat genom ett gemensamt
kompetenscenter for tortyr- och krigsskaderehabilitering. Hogskolan och SRK har éven en
gemensam uppforandekod, code of conduct, som bygger pa Internationella rédakors- och
rodahalvmanefederationens (IFRC) code of conduct som géller for alla medarbetare och alla
studenter. Uppférandekoden innehaller 12 punkter om hur medarbetare och studenter ska forhalla
sig till varandra.

Hogskolans utbildningar och forskning

Vid hogskolan utbildas sjukskaterskor pa grundniva och specialistsjukskéterskor pa avancerad niva.
Specialistinriktningarna ar intensivvard, infektionssjukvard och psykiatrisk vard. Hogskolan
bedriver dven handledarutbildning for kliniskt verksamma sjukskoterskor och fristaende kurser for
livslangt larande. Samverkan med SRK starker och utvecklar hogskolans globala profil, vilket
attraherar en mangfald av studenter. Flera studenter med utlandsk bakgrund anger att tillhérigheten
till Réda Korset ar en anledning till att de har valt att studera vid hogskolan. Det framgar dven att de
kanner igen Roda Korset utifran sin bakgrund och organisationen forknippas med nagot positivt
sasom stod och hjalp till behdvande.

Forskningen pa hdgskolan bedrivs inom dmnesomradena omvardnad, teknik och hélsa, medicin,
folkhalsovetenskap och pedagogik. Forskningen sker i samverkan med andra l&roséten, idéburen
och humanitar sektor, offentlig sektor, naringsliv, samt andra aktdrer nationellt och internationellt.
Som tidigare framhallits pagar det ett utvecklingsarbete med att ta fram nya strategier for saval
utbildning som forskning ar 2022 — 2026, vilket innebér att forskningsinriktningarna tydliggors
ytterligare.

En méangfald av studenter pa hogskolan

Sedan hogskolans flytt fran centrala Stockholm till Campus Flemingsberg sommaren 2016 har
sammanséattningen av studenter forandrats, med en 6kad mangfald i och med att fler studenter med
utlandsk bakgrund har antagits till hdgskolans utbildningar. Hogskolans geografiska lage och
globala profil skapar goda forutsattningar att bredda rekryteringen av studenter. Arbetet med
breddad rekrytering har ett starkt fokus pa grundutbildningen mot bakgrund av att den ar hdgskolans
storsta utbildning.

Fran UKA:s statistik framgar att 2016/2017 var det totala antalet personer med utlandsk bakgrund
bland nybérjarstudenterna pa sjukskoterskeprogrammet 31%. Ar 2018/2019 hade antalet 6kat till
45,5 %. | tidskriften Fokus ranking av larosaten 2021 hamnar hogskolan pa fjarde plats med 45,9 %
studenter med utlandsk bakgrund (Fokus, 21-04-08). Aven andelen méan bland nyborjarstudenterna
med utlandsk bakgrund har under tidsperioden ovan okat fran 20,6 % till 39,5 %. Andelen studenter
fran icke akademiska miljoer, det vill saga studenter som har foraldrar utan hogre utbildning har
ocksa Okat de senaste aren. Andelen nybérjare vid RKH 2019/2020 med hogutbildade foraldrar var
endast 29 %, i jamforelse med andra laroséten i Sverige varierar denna siffra mellan 28 % och 73%.
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Detta innebar att utbildningen attraherar en mangfald av studenter som kommer fran studieovana
miljoer, och som bidrar med nya perspektiv som stammer val 6verens med hogskolans globala
profil. Denna omvandling fér med sig utmaningar och stéller krav pa verksamheten att méta
studenternas behov och det som de efterfragar. Av UKA:s framtagna statistik 2017/2018 framgar att
ca 90 % av hogskolans nyborjarstudenter rekryteras fran Stockholmsregionen.

Sammantaget kommer vi genom var beskrivning, analys och vérdering att lyfta fram de styrkor
RKH har, men dven visa pa de utmaningar som finns i och med uppdraget att arbeta med breddad
rekrytering och breddat deltagande.

Bedomningsomrade: Styrning och organisation

Besvara utvarderingsfragorna nedan genom att beskriva, analysera och vardera hur laroséatet tar
sig an arbetet med kravet i hogskolelagen om att bredda rekrytering till hégskolan (HL 1 kap. 5 §
fjarde stycket). Referera till ev. bilagor.

Beskriv, analysera och vardera larosatets arbete med breddad rekrytering utifran féljande
utvarderingsfragor:

1. Vad vill larosatet uppna med arbetet?
2. Hur skapar laroséatet ramar och forutsattningar for arbetet?

Fraga 1. Vad vill larosatet uppna med arbetet?

Hogskolans definition av breddad rekrytering

Rdda Korsets grundprinciper och de 17 globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030 ingar i hogskolans
utvecklingsarbete generellt. Dessa mal har inspirerat och varit vagledande aven i utvecklingsarbetet
kring breddad rekrytering och breddat deltagande vid hogskolan. Av de 17 globala malen for hallbar
utveckling kan framst malen 4, 5, 10 och 11 kopplas till arbetet med breddad rekrytering. Tre av
dessa mal (4, 5 och 10) en god utbildning for alla, jamstalldhet, samt minskad ojamlikhet, tillskrivs
innebdrden att valkomna alla lika oavsett bakgrund, etnisk tillhdrighet, bostadsort, konstillhdrighet
eller funktionsvariation (regeringens proposition 2001/02:15). Mal nummer 11 handlar om att skapa
hallbara samhéllen som bidrar till social rattvisa och social harmoni, vilket innebar 6msesidig
forstaelse mellan sociala grupper. Den definitionen for breddad rekrytering och breddat deltagande
som hogskolan valjer att stodja sig pa ar foljande:

Breddad rekrytering innebér att 6ka andelen studenter som ar underrepresenterade i
utbildningarna vid hogskolan, det vill sdga utifran social och nationell bakgrund, geografisk
tillnorighet, funktionsvariation samt kén och alder. Hogskolan stravar efter mangfald déar studenters
olika erfarenheter och perspektiv mots och stalls mot varandra. Vidare ska hdgskolan aven arbeta
med breddat deltagande, som innebar att pa olika satt stodja och skapa forutséttningar for
utveckling hos studenterna under utbildningen sa att de kan fullfélja sina studier och forberedas for
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yrkeslivet. Ett specifikt fokus ar att hjalpa studenterna i évergangen till akademiska studier och ge
stdd till studenter med funktionsvariationer.

Overgripande mal for arbetet med breddad rekrytering

Malsattningen med hogskolans arbete med breddad rekrytering och breddat deltagande har sin
utgangspunkt i Roda Korsets Fardplan med strategi (2017—2020). | den anges ett specifikt mal som
har haft central betydelse for utvecklingen av studenternas majligheter till inflytande dver
utbildningarna. Malet som ar angivet lyder: Studenten - medaktor i karnverksamheten, vilket
inbegriper presumtiva och nuvarande studenter.

De dvergripande malen i verksamhetsplanen (VP) for 2021 (Bilaga 2) med fokus pa temat breddad
rekrytering och breddat deltagande &r foljande:

Under 2021,

1) Okas kannedomen om och starks bilden av hogskolans verksamhet inom utbildning,
forskning och samverkan bland relevanta malgrupper

2) Inventeras vilket stod studenter med funktionsvariationer behdver till f6ljd av en
Okad andel digital undervisning

3) Ges 6kade mojligheter for goda studieprestationer vid breddat deltagande genom att
utveckla stodformer

4) Fortsétter arbetet med att forbdttra studenternas arbetsmiljo och varna om god
studenthdlsa

5) Okas preferensen for hogskolans sjukskoterskeprogram,
specialistsjukskaterskeprogram och fristdende kurser

Koppling mellan évergripande mal och pagaende utvecklingsarbete

For att fortydliga tolkningen av uppdraget att arbeta med breddad rekrytering och breddat
deltagande visas nedan hur malen i VP 2021 hor ihop med hdgskolans strategiska utvecklingsarbete
med breddad rekrytering.

Mal 1: Okas kannedomen om och stérks bilden av hdgskolans verksamhet inom utbildning,
forskning och samverkan bland relevanta malgrupper. Utifran detta mal pagar ett utvecklingsarbete
med att tydligare kommunicera hdgskolans globala profil genom olika digitala kanaler. Det
strategiska arbetet utgar fran en kommunikationspolicy (Bilaga 3) och det pagar ett arbete med att ta
fram en kommunikationsplan och grafisk profil. Under 2020 anstélldes en kommunikationsanvarig
for att tillgodose hogskolans behov av att utveckla saval den interna som externa kommunikationen.
For att attrahera en mangfald av studenter visas bilder som representerar den faktiska
studentpopulationen géllande exempelvis kon, alder och etnicitet.
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Mal 2: Inventeras vilket stod studenter med funktionsvariationer behover till foljd av en 6kad andel
digital undervisning. Under 2020 genomférdes en uppfoljning i form av enkat till studenterna med
fragor om hur omstallningen till digital undervisning har fungerat under covid-19 pandemin. Genom
resultaten framkom att studenter med funktionsnedséttning efterfragade mer stod. Som ett led i det
fortsatta arbetet prioriteras under 2021 att genom en riktad enkatundersokning samla in information
om vilka specifika behov av stdd dessa studenter har.

Mal 3: Ges 6kade mojligheter for goda studieprestationer vid breddat deltagande genom att
utveckla stodformer. Studenterna har tillgang till stod via en servicedesk, bade digitalt och fysiskt pa
campus, gallande exempelvis fragor som ror teknisk support, larplattform och undervisningslokaler.
Alla studenter har tillgang till hogskolebiblioteket och stod i akademiskt skrivande, samt andra
resurser som till exempel sprakverkstad. Vid hogskolan finns en heltidsanstélld studievagledare som
vagleder studenter i studierna och arbetar med riktat pedagogiskt stod till studenter med
funktionsvariationer. Studievagledningen kommer att starkas med ytterligare en halv tjanst som ska
bista i arbetet. Studierektor arbetar néra studievagledare kring fragor om stod till studenter.

Mal 4: Fortsatter arbetet med att forbéattra studenternas arbetsmiljo och varna om god studenthalsa.
Malet ror breddat deltagande med fokus pa studenternas arbetsmiljo och hélsa. Hogskolan erbjuder
alla studenter mojligheter att kontakta studenthélsan vid KI som bland annat erbjuder vaccinationer,
stodsamtal och lakarbesok. Studenterna pa hogskolan kan kostnadsfritt delta i lunchseminarier om
halsa och vdlmaende. De kan dven fa stod i traning att vaga tala infor grupp och delta i en kurs i
stresshantering. Under 2021 planeras for uppstarten av ett projekt i samarbete med studenthélsan
med fokus pa att forebygga psykisk ohalsa hos studenter och att utveckla stodet for studenter med
psykisk ohélsa.

Mal 5: Okas preferensen for hogskolans sjukskéterskeprogram, specialistprogram och fristdende
kurser bland annat med riktade rekryteringsaktiviteter och marknadsforingsinsatser bade digitalt
och fysiskt. For att 6ka kdnnedomen om hogskolans utbildningar pagar ett intensivt
utvecklingsarbete kring marknadsforing via sociala medier och pa hogskolans hemsida for att na ut
brett till s& manga malgrupper som mojligt. Mal 5 hor tydligt ihop med mal 1 och inbegriper dkad
kannedom om hégskolans verksamhet och studentpopulationen.

Utifran de uppsatta 6vergripande malen i VP 2021 pagar ett utvecklingsarbete kring bade breddad
rekrytering och breddat deltagande. Under 2020 utsags en arbetsgrupp som i sitt uppdrag har
specifikt fokus pa att arbeta med dessa omraden. Arbetsgruppen gor en inventering av vilka insatser
som gors, och vilka behov av utveckling som finns. | arbetsgruppen ingar kvalitets- och
samverkansstrateg, studierektor, studievégledare, kommunikationsansvarig, samordnare for
pedagogisk utveckling och en studentrepresentant.
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Fraga 2. Hur skapar larosatet ramar och forutsattningar for arbetet?

Styrning och organisation av arbetet med breddad rekrytering

De senaste tio aren har hogskolan utvecklats med syfte att forstarkas som akademisk organisation
och kunskapsmiljo. Hogskolestyrelsen styr ytterst Over verksamheten. Rektor leder den dagliga
verksamheten med stod av ett ledningsrad som bestar av forvaltningschef, prefekt, ordférande i
utbildnings- och forskningsnamnden (UFN) samt ledningsstod. Fragor om breddad rekrytering och
breddat deltagande &r hogst narvarande i ledningsradet och arbetet med dessa fragor ska vara synlig
fran rektor till varje enskild medarbetare. Till ledningsradet adjungeras regelbundet kvalitets- och
samverksansstrateg, som ar ordférande i kvalitetsradet. | UFN behandlas ocksa dessa fragor och tas
av dess ordférande direkt tillbaka till ledningsradet. Studentinflytande finns i ledningsradet saval
som i UFN.

Haogskolestyrelsen faststaller hogskolans vision och strategier samt VP dér de 6vergripande malen
for breddad rekrytering ingar. | UFN fattas beslut om centrala styrdokument sasom riktlinjer som ror
utbildnings- och forskningsverksamheten. Den akademiska verksamheten ar organiserad i en
hélsovetenskaplig institution och leds av prefekt. Hogskoleforvaltningen som leds av
forvaltningschefen ombesorjer verksamhetsstodet. Resurserna for arbetet kring breddad rekrytering
och breddat deltagande delas mellan institutionen och hdgskoleférvaltningen. Vid hégskolan finns
ett arbetsmiljo- och likabehandlingsrad som ska félja upp arbetet med breddad rekrytering och
breddat deltagande. Arbetet med breddad rekrytering och breddat deltagande foljs &ven upp i
kvalitetsradet.

Organisering av det operativa arbetet med breddad rekrytering och breddat deltagande

Som tidigare presenterats samordnas arbetet med breddad rekrytering och breddat deltagande av en
arbetsgrupp. For att mota studenternas behov av stdd och forbéattra studentinflytandet vid hdgskolan
inrattades 2019 ett nytt uppdrag som studierektor. | uppdraget ingar att arbeta tillsammans med
studievégledare och programansvariga for att utveckla arbetet med breddad rekrytering och breddat
deltagande vid hogskolan. Studierektors uppdrag knyts till mal 2, 3 och 4 i VP 2021. Nagra exempel
pa omraden som ingar i uppdraget ar:

e Bevaka studenternas arbets- och studiemiljo

e Tabeslut om eller kunna delegera beviljande av individuella studieplaner, anstand och
studieuppehall till studievégledare

Ta beslut om beviljande av dispens fran tilltradeskrav pa grund- och avancerad niva*
Sékerstalla att jamstalldhets- och likabehandlingsperspektiv i studenternas larandemiljoé beaktas
Sékerstalla att studentperspektiv beaktas och att studentmedverkan framjas

Samverka med studievagledare i fragor kring studentarenden

Samverka med och ge stdd till larare géllande studentarenden

Bevaka och analysera genomstromningen av hégskolans studenter

Ansvara for kontakterna med Studenthé&lsan

Enlighet med hdgskolans organisations- och arbetsordning vara ledamot och foredragande i
arenden rérande rattssaker utbildning i utbildningsndamnd samt samverka med studentkaren.

*Besluten tas med stod av en dispenskommitté dar bade larar- och studentrepresentater ingar
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Inom hdgskoleférvaltningen har studievagledare, kommunikationsansvarig och IKT-pedagog
centrala uppdrag i arbetet med breddad rekrytering och breddat deltagande. Sedan pandemin slog till
har utvecklingen av den digitala larmiljon haft stort fokus, dar det bland annat har ingatt att utveckla
olika former av digitala examinationer. Kommunikationsansvarig genomfor utifran mal 1 och 5i VP
2021 en omstrukturering av hogskolans hemsida och 6vriga digitala medier dar det ingar att
synliggora mangfalden vid hogskolan for att attrahera presumtiva studenter.

| uppdraget som studievagledare ingar att vagleda och stddja nuvarande och presumtiva studenter
samt informera om hogskolans utbildningsprogram. Studievédgledaren &r &ven samordnare for
studenter med funktionsnedsattning och arbetar med att kartldgga samt bevilja riktat pedagogiskt
stod till dessa studenter. | uppdraget ingar ocksa ansvar for upprattande av individuella studieplaner,
vagledning infor studieuppehall, aterupptag och avbrott av studier samt att ge stdd till studenter i
studiesociala- och studentrattsliga fragor. Mal 2 och 3 i VP 2021 knyts till studievagledarens

uppdrag.

Sammanfattande analys och vardering av fraga 1 och 2

Haogskolans geografiska lage i sodra Stockholm har sedan flytten 2016 fran centrala Stockholm
bidragit till en 6kad mangfald bland studenterna, vilket styrks av den statistik som presenteras i
bakgrunden. Detta tillsammans med hégskolans globala profil och tillhérigheten till varldens storsta
humanitara organisation attraherar en mangfald av studenter att soka sig till hdgskolan, vilket aven
framgar av en genomford studentbarometer 2020 och av studenternas beskrivningar vid
programstart for nya studenter. Det framgar dven att andelen man med utlandsk bakgrund har okat
inom hdgskolans utbildningar, generellt &r dock mannen i minoritet inom utbildningarna.
Samverkan med SRK, det omgivande nérsamhéllet och inom campus skapar goda forutsattningar att
fortsatta utveckla arbetet med breddad rekrytering.

Hogskolan &r en relativt liten verksamhet vilket innebar korta beslutsvéagar och en snabb
utvecklingstakt. Detta har gynnat arbetet med breddad rekrytering pa sa sétt att det underlattar
dialogen mellan medarbetare pa olika nivaer i organisationen och studenterna. De uppsatta malen
for breddad rekrytering ar forankrade i organisationen och det finns en tydlig koppling mellan malen
och det pagaende utvecklingsarbetet. Vissa funktioner har inom sina uppdrag ansvar for att arbeta
med breddad rekrytering. Att hdgskolan &r liten innebér god tillganglighet med olika stéd- och
servicefunktioner for studenterna. Ett hinder for hogskolan ar begransade resurser som kan avséattas
for att arbeta med specifika omraden, som exempelvis breddad rekrytering. De ckade behoven av
olika former av stdd till studenter stéller krav pa en 6kning av de statliga medlen till det andamalet.
Att utveckla olika former av stod till studenterna ar en angeldgen fraga for arbetet med breddat
deltagande.

| de nya strategierna som ar under framtagande ar avsikten att pa en 6vergripande niva framhalla
breddad rekrytering och breddat deltagande som prioriterade omraden att arbeta vidare med.
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Beddmningsomrade: Utformning, genomfdrande och resultat

Besvara utvarderingsfragorna nedan genom att beskriva, analysera och véardera hur verksamheten
pa ett systematiskt satt utformas, genomfors och foljs upp utifran de ambitioner som larosétet har
beskrivit i utvarderingsfraga 1. Besvara fragorna genom att ge exempel (maximalt fem).

Beskriv, analysera och vardera laroséatets arbete med breddad rekrytering utifran féljande
utvarderingsfragor:

3. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering?
4. Hur foljer larosatet upp resultatet fran arbetet med breddad rekrytering?

Fraga 3. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

Exempel pé arbetet med breddad rekrytering och breddat deltagande vid hégskolan

Exemplen kring det pagaende arbetet med breddad rekrytering och breddat deltagande som beskrivs
under denna fraga kan tydligt knytas till de uppsatta malen i VP 2021 (se sid 6).

Ett centralt omrade &r att tydligare kommunicera hogskolans globala profil och marknadsféra
utbildningarna genom att visa pa den mangfald av studenter som finns vid hogskolan. Gransen
mellan generell studentrekrytering och atgarder for breddad rekrytering ar inte helt tydlig, men en
bred representation av studenter utgor en central del i hogskolans kommunikationsmaterial. Utifran
detta syfte gors ett aktivt urval gallande artiklar, bilder och personer som intervjuas, for att
sakerstalla att det finns en mangfald i det som kommuniceras och att innehallet representerar
hogskolans malgrupper. Exempel pa kanaler som anvands for kommunikation ar: Hemsidan
www.rkh.se, sociala medier som Facebook, Instagram, LinkedIn, Twitter och YouTube.

Filmer som presenterar utbildningsprogram har producerats tillsammans med en bred representation
av studenter och ett bildspel pa svenska och engelska om hogskolans utbildningar har tagits fram.
En informationsfilm som riktar sig till nya studenter pa sjuksk&terskeprogrammet ar framtagen
(https://youtu.be/7KAz66r3ciQ). Inom ramen for hogskolans forskningskommunikation lyfts &mnen
som visar hogskolans bredd inom olika forskningsomraden som kan vara av intresse for olika
malgrupper. Roda Korset &r ett internationellt och hogt profilerat varumarke vilket kan attrahera
forskarstuderande med olika bakgrunder.

Hogskolan arrangerar och deltar i olika rekryteringsevenemang och aktiviteter for att presentera sin
verksamhet och informera om hdgskolans utbildningar, exempelvis Sacoméssan, Bazaren- som &r
Sveriges storsta rekryterings- och utbildningsmassa, och Oppet Hus som arrangeras i samarbete med
ovriga larosaten pa campus. Dessa aktiviteter riktar sig till olika malgrupper; gymnasieelever,
seniora presumtiva studenter, studenter i regionen, i naromradet och nationellt.


http://www.rkh.se/
https://youtu.be/7KAz66r3ciQ
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Under mars 2021 genomfordes ett digitalt evenemang i samarbete med Roda Korsets Folkhogskola.
Studievagledare pa hogskolan och vid folkhogskolan bjod in eleverna pa folkhdgskolan till ett
digitalt event i syfte att informera och vigleda presumtiva studenter som gér “tredje aret” med malet
att ta sig vidare till hdgskolan och yrkeshogskolan. Eventet skedde via Zoom och tva studerande
fran hogskolan, som tidigare studerat pa folkhogskolan, deltog som studentambassaddrer. Planen ar
att detta event ska vara aterkommande varje termin infor ansokningsperioden.

Ett annat exempel pa hur hdgskolan arbetar med breddad rekrytering &r genom ett formaliserat
samarbete genom Vard och Omsorgscollege (VOC) i Stockholmsregionen. Syftet med samarbetet ar
att underlatta 6vergangen for eleverna fran gymnasiet till hogskolan. Ett fokus ér att utveckla och
stérka utbildning och verksamhet i ndra samverkan med akademin. Denna samverkan genererar
gemensamma aktiviteter som attraherar elever fran vard- och omsorgsprogrammet att soka vidare
till studier pa sjukskoterskeprogrammet. Exempel pa aktiviteter som har anordnats &r bland att
gymnasielever har bjudits in till studiebesok vid hogskolan. En annan aktivitet ar att studenter fran
hogskolans sjukskoterskeprogram undervisar elever pa vard- och omsorgsprogrammet.

Ett exempel som avser breddat deltagande och som riktar sig till alla studenter pa grundutbildningen
ar akademiskt skrivande. Syftet med detta &r att stodja studenterna i 6vergangen till akademiska
studier. Arbetet startade som ett projekt i samarbete med studieverkstaden vid biblioteket och pagick
under VT 2018 till VT 2019. Dérefter har stédet i akademiskt skrivande blivit en integrerad del av
utbildningen. Studenterna introduceras till akademiskt skrivande och vetenskapligt forhallningssatt
under sin forsta termin. Det pagar ett arbete med att ytterligare utveckla stodet for akademiskt
skrivande genom hela programmet.

Andra utvecklingsomraden som ar kopplade till malen i VP 2021 for breddat deltagande &r att
forbattra stodet till studenter med funktionsvariationer och att frimja studenters psykiska hélsa.

Fraga 4. Hur foljer larosatet upp resultatet fran arbetet med breddad rekrytering?

Uppfdljning

Uppfoljning av arbetet med breddad rekrytering sker pa olika nivaer i organisationen.
Verksamhetsberattelsen (VB), dar malen for breddad rekrytering ingar, foljs upp i hogskolestyrelsen
och av ledningsradet. Kvalitetsradet foljer upp processer i arbetet med breddad rekrytering och
ordforande for kvalitetsradet rapporterar till ledningsradet. Studievagledare gor kartlaggningar och
uppféljningar géallande riktat pedagogiskt stod till studenter med funktionsvariationer som sedan
foljs upp under utbildningstiden.

Under varen 2018 genomfordes en undersokning av studenternas arbetsmiljo i form av en
studentbarometer. Fragorna i undersokningen gav en bakgrundsbeskrivning av studentpopulationen
och hur studenterna uppfattar studierna, miljon och stodet vid hdgskolan. For att folja upp resultaten
genomfordes en ny undersokning under hosten 2020 med samma fragor vilka besvarades av 231
studenter. Resultatet visar att 40 % av studenterna som svarade har foraldrar dar en eller bada
foraldrarna har utlandsk bakgrund. Det framgar aven att 41 % av studenterna som besvarade enkaten
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har foraldrar som inte har studerat pa hogskola eller universitet. Ett utvecklingsomrade som framgar
av undersokningens resultat ar att en del studenter har behov av mer stdd i sina studier.

For att folja upp arbetet med hogskolans studenter som har funktionsnedsattning implementerades
under varterminen 2021 Nais, som ar ett nationellt administrations- och informationssystem for
samordning av sarskilt pedagogiskt stod pa universitet och hogskolor. Systemet ar ett viktigt redskap
for kvalitetssékring och skapar béattre forutséattningar for uppféljning av beviljat pedagogiskt stod till
studenterna.

Analys och vardering utifran frdga 3 och 4

Ett stort fokus under det senaste aret har varit att utveckla hogskolans interna och externa
kommunikation, och att synliggéra mangfalden bland studenterna. Fler insatser kan goras for att
hogskolans kommunikation annu tydligare ska na presumtiva studenter. Ett exempel &r att rikta
informationen om hogskolans utbildningar och sprakligt anpassa den till ungdomar som inte ar vana
vid ett akademiskt sprak.

Vid hogskolan pagar en diskussion hur arbetet med studentambassadérer och arbetet mot
gymnasieskolor kan utvecklas ytterligare. Studentambassadorer &r studenter som vid sidan om sina
studier ska engageras for att 6ka medvetenheten hos presumtiva studenter om hogskolans program
och hur det &r att vara student pa hogskolan. Ett utvecklingsomrade &r ocksa att synliggora
hogskolans forskning genom olika sociala medier och via hemsidan.

Samarbetet med Roda Korsets Folkhtgskola inom ramen for arbetet med breddad rekrytering och
breddat deltagande har en stor utvecklingspotential. Exempelvis skulle hdgskolans studenter med
brister i det svenska spraket kunna erbjudas stod genom folkhdgskolans forsorg.

Betraffande fragan om hur konsfordelningen ar inom hogskolans utbildningar, sa har
sjukskaoterskeprogrammet en nagot hdgre andel mén én flera andra sjukskéterskeutbildningar i
Sverige. Ett utvecklingsomrade ar att folja upp genomstromningen utifran kén som en indikator.
Aven uppféljning utifran andra indikatorer, som exempelvis social bakgrund och
funktionsvariationer utgor utvecklingsomraden.

Vid hogskolan pagar pedagogiska diskussioner om att involvera manliga studenter att arbeta med
mentorskap fér man som pabdrjar utbildningen. Aven fragor kring studiegruppernas utformning
utfran exempelvis kon, alder och etnisk bakgrund diskuteras.

Betraffande breddat deltagande pagar ett intensivt utvecklingsarbete gallande stod till studenter i
overgangen till hogskolestudier. Likasa prioriteras arbetet med stdd till studenter fran studieovana
miljoer, samt till studenter med funktionsnedsattning. Inom sjukskoterskeprogrammet pagar ett
utvecklingsarbete att se 6ver hur stodet till akademiskt skrivande ytterligare kan utvecklas genom
hela programmet. Forebyggande insatser for att frimja studenternas psykiska halsa kommer att vara
i fokus i ett planerat projekt under hosten 2021.
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For att ytterligare kvalitetssdkra arbetet med breddad rekrytering och breddat deltagande behover
hdgskolan forfina processena for systematisk uppfoljning. FOr genomfoérandet av uppfoljningar
behdvs processbeskrivningar.

SWOT-analys

Identifiera styrkor och svagheter med arbetet med breddad rekrytering. Identifiera utmaningar och de
storsta hindren som larosatet beddémer som viktiga att arbeta med. Redogor for vinster som larosatet ser.

Forklara och reflektera 6ver SWOT-analysen och hur den tagits fram.

SWOT-analysen visar pa styrkor, svagheter, mojligheter och hot utifran sjalvvarderingen. Ett utkast
till SWOT-analys togs forst fram och diskuterades i arbetsgruppen for breddad rekrytering och
breddat deltagande. Nar arbetsgruppen hade sammanstallt innehallet diskuterades utkastet i
hogskolans kvalitetsrad. Efter detta reviderades SWOT-analysen. Nasta fas i processen var att
underlaget diskuterades i ledningsradet. Utifran diskussionen och de synpunkter som framkom
fardigstélldes sedan SWOT-analysen.

I var reflektion kring SWOT-analysen har vi valt att sammanfatta de viktigaste
styrkorna/mojligheterna respektive svagheterna/hoten. Betréffande styrkorna ar det geografiska
laget i sodra Stockholm med stark samhéllsutveckling och utvecklingen pa campus betydelsefulla
faktorer som utvecklar hogskolans arbete med breddad rekrytering. Hogskolan &r lokaliserad i nya
moderna lokaler med god tillganglighet till stod och service for studenterna. Tillhérigheten till R6da
Korset och den globala profilen attraherar en mangfald av studenter. Hogskolans organisation med
korta beslutsvagar bidrar till att utvecklingen av breddad rekrytering, genom att det underlattar
dialogen mellan medarbetare pa olika nivaer i organisationen och studenterna. Uppsatta mal for
arbetet med breddad rekrytering ar forankrade i hela organisationen och i vissa tjanster ingar ett
specifikt uppdrag att arbeta med omradet. Goda forutsattningar till riktad marknadsforing mojliggors
genom ett hdgprioriterat arbete med hégskolans interna och externa kommunikation.

Mojligheterna handlar om att det behdver utvecklas systematiska processer for uppfoljning av
breddad rekrytering utifran olika indikatorer, vilket ska knytas till uppsatta mal for hogskolans
fortsatta arbete. Vid hogskolan pagar ett utvecklingsarbete kring olika stodinsatser till studenterna,
vilket utvecklar och gynnar arbetet med breddat deltagande. Andra mojligheter &r ett fordjupat
samarbete med Rdda Korsets Folkhdgskola och gymnasieskolor i narliggande kommuner.

En svaghet &r att hogskolan &r ett mindre l&roséte med begrénsade ekonomiska och personella
resurser. Betraffande breddad rekrytering innebar detta att arbetet fordelas mellan ett fatal personer
vilket gor arbetet ganska sarbart. Ett langsiktigt jamstalldhetsarbete med olika insatser behover
goras generellt i Sverige for att 6ka andelen mén pa sjukskoterskeutbildningar. Att utveckla
stodinsatser for manliga studenter ar ett utvecklingsomrade vid hogskolan.



UNIVERSITETS
KANSLERS
AMBETET

Sida
14 (14)

Hogskolan har haft en positiv och gynnsam utveckling de senaste aren i och med hogt soktryck till
utbildningarna och 6kade anslag fran regeringen. Ett véldigt hogt soktryck kan vara ett hot da det
paverkar mojligheten for en del studenter att komma in pa utbildningarna. Om trenden mot all
formodan skulle vanda och sjukskoteterskeyrket blir mindre attraktivt sa kan det paverka
mangfalden bland studenterna. Farre studenter kan &ven innebéra att de ekonomiska
forutsattningarna fordndras. Rodakorssjukskaterskor har dock generellt ett hogt anseende och &r
eftertraktade pa arbetsmarknaden, och den globala profilen forstarker deras identitet och 6ppnar upp
for en global arbetsmarknad.

Tillhérigheten till en humanitar
varldsorganisation och hégskolans globala
profil

Det geografiska laget, samverkan inom
campus och med det omgivande
narsamhéllet

En organisation med korta beslutsvéagar och
goda mdjligheter till studentinflytande

Tillgangligheten for studenter
(studentservice, bibliotek, studievéagledning,
studierektor, larare och ledning)

Goda forutsattningar for en riktad
marknadsforing

Sarbarhet pa grund av begransade
ekonomiska och personella resurser

Ojamn konsfordelning inom utbildningarna

Mojligheter Hot

Forbattra de systematiska processerna for
uppféljning kring breddad rekrytering och
breddat deltagande

Okade resurser for pedagogiskt stod
Fortsatt arbete med studenternas
arbetsmiljo

Oka andelen man till hégskolans
utbildningar

Skapa fler natverk med gymnasieskolor i
narliggande kommuner

Fordjupad samverkan med Réda Korsets
Folkhdgskola

Minskade ekonomiska resurser for
utbildning och forskning

Att s6kandet till htgskolans
utbildningsprogram drastiskt minskar

Ett alltfor hdgt sdktryck kan utesluta vissa
grupper av studenter




