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Universitetskanslersambetets tematiska utvardering
av breddad rekrytering

Sjalvvardering breddad rekrytering

Larosate: Forsvarshogskolan

Syftet med den tematiska utvarderingen dr att pa nationell niva synliggora hur landets larosaten
arbetar med breddad rekrytering, visa pa vilka resultat som har uppnatts och vilka utvecklingsbehov
som finns och att pa sa vis bidra med kunskap och utveckling. Ambitionen &r att utvirderingen bade
ska skapa kunskap om arbetet med breddad rekrytering och gora nytta genom att stodja
utvecklingsarbetet for hdgsta mojliga kvalitet 1 sektorn.

Likt en traditionell utvirdering gors en beddmning av respektive lérosétes arbete med breddad
rekrytering men det ges inget samlat omdome om larosatets arbete eller uppnadda resultat.
Bedomarnas roll &r att géra en bedomning av respektive larosdtes arbete i form av graderade
rekommendationer och ge aterkoppling till lirosétet med fokus pa utveckling.

Bedomning utifran larosatets forutsattningar

Enligt hogskolelagen (se 1 kap. 5 § fjérde stycket) har larosatet krav pé sig att arbeta med breddad
rekrytering men hur ldrosétet har valt att arbeta kan se olika ut beroende pa larosatets organisation,
inriktning, storlek etc. Sjédlvvérderingen inleds dérfér med en bakgrundsbeskrivning dér larosatet
redogor for sina specifika forutséttningar for arbetet med breddad rekrytering. Darefter besvarar
larosétet de fyra utvarderingsfragorna. Pa sa vis kan ldrosatet analysera och virdera sitt arbete
utifran sitt eget larosétes specifika profil och forutséttningar och f& aterkoppling utifran det.

Utforskande ansats for att gynna interna kvalitetsarbetet

Syftet med sjilvvérderingen dr att ge 14rosétet mojlighet att beskriva, analysera och vérdera sitt
arbete med breddad rekrytering. Utvarderingsfragorna ar déarfor formulerade som 6ppna och breda
fragor for att uppmuntra ldrosétet att ha en utforskande ansats nér det analyserar och varderar sitt
arbete. Att skriva en sjélvvirdering kan dédrmed vara en del av det interna kvalitetsarbetet dér
berdrda aktorer far en gemensam syn pa hur larosétet arbetar med breddad rekrytering, resultat och
utvecklingsbehov.

Utvérderingen omfattar ldrosétenas arbete med breddad rekrytering. Detta utesluter inte att
larosédtena kan redogora for arbete med breddat deltagande som ett verktyg for arbetet med breddad

rekrytering.

Végledning, mall och instruktioner for sjalvvarderingen

1 Viigledning for tematisk utviirdering av breddad rekrytering (UKA 2020, reg.nr 411-00305-20)
presenteras utvérderingens bakgrund, utgdngspunkter och upplédggning samt de bedomningsomréden
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och utvirderingsfragor som ingér i utvarderingen. I vigledningen finns férklarande text som syftar
till att ge uppslag pa vad som kan rymmas inom respektive utvirderingsfraga.

Denna mall ska anvéndas for sjélvvirderingen och bestér av de bedomningsomréden och
utvarderingsfragor som ingar i utvarderingen:

e Styrning och organisation
e Utformning, genomforande och resultat

Foljande instruktioner géller for sjdlvvérderingen:

- Sjélvvirderingen indelas i enlighet med rubrikerna som anges nedan. Larositet ar fritt att
strukturera sin text med ev. underrubriker.

- Sjélvvirderingen kan innehalla ldnkar, men endast for att nirmare beskriva exempel.
Vinligen kontrollera att ev. ldnkar é&r tillgéngliga for externa beddmare. Det ar viktigt att
sjalvvarderingen ska kunna lasas och bedomas utan att bedomarna tar del av lankarna.

- Maximalt fem bilagor far laddas upp som komplement till sjdlvvéirderingen. Ev. ytterligare
dokument kan listas pé ett forséttsblad till bilagorna sa att beddmarna kan efterfraga dem
vid behov. Alla kallor ska vara tillgédngliga for bedomarna vid forfragan.

- Sjélvvirderingen ska inte Gverstiga 35 000 tecken med blanksteg (motsvarande 10 sidori 11
punkters textstorlek), exklusive SWOT-analys, mallens rubriker och inledande text. Mallens
formgivning och marginaler ska inte &ndras.

- Sjélvvirderingen och eventuella bilagor laddas upp och registreras i UKA Direkt senast den
3 maj 2021. Se Anvindarmanual for UKA Direkt.
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Bakgrund

Forsvarshogskolan (FHS) ar ett specialiserat larosdte som utbildar officerare och civila ledare samt
experter inom omradet forsvar, krishantering och siakerhet. Under 2020 hade FHS 400
helarsstudenter pa ordinarie anslagsfinansierad utbildning (varav 55% kvinnor), 430
helarsstudenter pa Officersprogrammet (varav 18% kvinnor) och 394 deltagare pa
uppdragsutbildning (varav 9% kvinnor). FHS &r sdledes ett av landets minsta larosaten. FHS fick
status som hogskola 2008 enligt hogskolelag och déarefter tillstand att utfarda examina pa
avancerad niva och pa forskarniva 2018. Officersprogrammet utgor lite mer an halften av den
anslagsfinansierade utbildningen vid FHS.

FHS ar den enda hogskola i Sverige som utbildar officerare, en anslagsfinansierad utbildning som
leder till en officersexamen om 180 hp. FHS erhaller regleringsbrev saval fran
Utbildningsdepartementet som fran Férsvarsdepartementet. Officersutbildning i Sverige har anor
fran 1700-talet men ar helt ny i den akademiska kontexten, den férsta hogskoleexamen togs ut
2010. Utover officersutbildningen ges examen inom inom statsvetenskap, krigsvetenskap,
ledarskap och ledning, juridik med inriktning folkratt, militarhistoria och forsvarssystem. Alla
amnen har en koppling till omradet forsvar, krishantering och sakerhet.

FHS har ett kandidatprogram med tva inriktningar - statsvetenskap med inriktning krishantering
och sékerhet, samt en med inriktning militarhistoria. Dartill finns fristaende kurser och, fran och
med hosten 2021, fyra program pa avancerad niva. Utdver anslagsfinansierade utbildningar
anordnar FHS dven omfattande uppdragsutbildning, bland annat i form av Hogre
officersprogrammet (HOP), dar Forsvarsmakten ar bestallare, och uppdragsutbildningar som ges
via Centrum for totalférsvar och samhallets sakerhet. Uppdragsgivare ar bland andra Myndigheten
for samhallsskydd och beredskap (MSB), Férsvarsmakten (FM) och Partnership for Peace (PfP).
Forsvarshogskolan har 20 doktorander som antagits av FHS och 15 doktorander som antagits vid
andra larosaten.

Rekryteringen till FHS ar foretradesvis nationell, da utbildningsutbudet till stor del &r unikt. | FHS
Vision 2030 ar malet emellertid att bredda och dven internationalisera rekryteringen av saval
studenter som larare och forskare. Vad galler rekrytering till Officersprogrammet delar FHS och FM
pa ansvaret att rekrytera potentiella studenter. For att vara behorig till Officersprogrammet kravs
att den sdkande redan har genomgatt militar grundutbildning eller varnplikt. Forutom svenskt
medborgarskap, grundlaggande behorighet och sarskilda behorigheter for hogskolestudier testas
dven de sokande av Plikt- och provningsverket (de sékande genomgar bade fysiska tester och
psykologtester) och dartill sker en sarskild sdakerhetsprévning. For att kvalitetssakra
antagningsprocessen sa foljs den upp systematiskt. Till hosten 2020 antogs 26 % kvinnor, infor ht
2021 har ca 30 % kvinnor sokt (antagning blir forst klar i sommar). Studenterna pa
Officersprogrammat ar bade studenter vid Forsvarshogskolan och samtidigt knutna till
Forsvarsmakten som kadetter. Det gor att de utéver studieverksamheten férvantas delta i olika
typer av 6vningar som FM anordnar. De erhaller ocksa formaner fran FM i form av boende, resor
och mat samt dagsersattning. De flesta bor i studentbostdder pa campus Karlberg.
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Enligt nationell statistik fran UKA (publicerat april 2020) har FHS i huvudsak en regional rekrytering
bland nybdrjare 2017/2018. Cirka hélften (54 %) av FHS hogskolenybdrjare kommer fran
Stockholms lan (jamfort med 28 % for ovriga larosaten), dven andelen fran Uppsala lan &r
overrepresenterad. Eftersom utbildningen pa Officersprogrammet ar den enda i sitt slag i landet sa
har den ocksa en studentpopulation med storre geografisk bredd. Da studenterna pa
Officersprogrammet bor pa internat pa campus Karlberg sa finns dar inte heller de svarigheter som
manga studenter pa de andra utbildningarna moter med att finna bostad i Stockholm.

Pa den civila anslagsfinansierade utbildningen ar kénsfordelningen relativt jamn (55 % kvinnor). Pa
ovriga utbildningar ar fordelningen mer skev; Officersprogrammet (18 % kvinnor) och
uppdragsutbildning (9 % kvinnor). Aven om jamstalldheten vid officersprogrammet dnnu inte ar
uppnadd sa har antalet sékande och registrerade kvinnor till/pa Officersprogrammet 6kat. Till ht
2020 antogs 26 % kvinnor och infor ht 2021 har ca 30 % kvinnor sokt (antagning blir forst klar i
sommar). Nar jamstalldheten 6kar pa officersprogrammet kommer den pa sikt dven kunna 6ka pa
uppdragsutbildningen da denna ar nasta steg i karriaren inom officersyrket.

Fa studenter vid FHS har utrikesfodda foéraldrar. Statistiken visar att ca 85-95 % av
hogskolenyborjare pa FHS aren 2007-2016 hade svenska foraldrar. Detta visar pa en liten mangfald
jamfort med t.ex. motsvarande nationella siffra for alla hogskolenyboérjare som ligger mellan 76-83
%.

Fordelningen i studentpopulationen vad avser féraldrars utbildningsniva bland hogskolenybérjare
har likt 6vriga hogskolor 6kat. FHS skiljer sig dock bade fran populationen och fran dvriga
hogskolor. En hogre andel av hogskolenybdrjarna vid FHS har féradldrar med eftergymnasial
utbildning (70-75 %). Det ar sarskilt andelen som har fordldrar med en eftergymnasial utbildning pa
3 ar eller langre som &r hogre bland FHS studenter (52 % lasaret 2017/2018).

Det kravs hoga betyg for att komma in pa kandidatprogrammet, som ar en av landets mest sokta
statsvetarprogram. De enkatundersokningar som FHS kommunikationsavdelning genomfor varje ar
visar pa att det vanligaste sattet att komma i kontakt med FHS ar i hég utstrackning genom ens
eget natverk. Det finns dven en utmaning med hogskolans namn, da det i hég utstrackning
forknippas med Forsvarsmakten och dess olika typer av interna utbildningar. Det 4r manga som
inte kdnner till att hégskolan dven bedriver civil utbildning och &r en egen myndighet/hogskola.
Hogskolan arbetar med att 6ka kinnedomen kring detta och ett sadant arbete befinner sig pa
planeringsstadiet.

FOr narvarande ar FHS inne i en storre omorganisation och tanken ar att tva institutioner ska bli
fyra institutioner, en hogskoleforvaltning samt ett hogskolegemensamt centrum for totalforsvar
och samhillets sdkerhet. | detta pagar daven en omstrukturering av hur hégskolan ska arbeta med
fragor som &r tvarsgaende, t.ex. internationalisering, likabehandling och hallbarhet. | detta
kommer breddad rekrytering att beredas en tydligare roll och funktion. Syftet ar att forstarka och
systematisera det arbete som redan sker vid hégskolan. Fragan om hur kdrnverksamheten bor inga
i en mer omfattande verksamhet kommer att beréras i samband med detta. Vi ser dven ett behov
av att starka kunskaper och insikter i fragan vad géller karnverksamheten, t.ex. genom seminarier
och informationsinsatser. Arbetet med breddad rekrytering kommer dven efter omstruktureringen
att vara integrerat med jamstalldhets- och likabehandlingsarbetet och férhoppningen ar att de
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hinder som kan uppsta i hogskolans utbildningsmiljé fangas upp och utvarderas pa ett systematiskt
satt. Hogskolan ser har att anvandningen av statistikprogram som exempelvis bak- och framgrund
kan tjana som ett verktyg for att forbattra systematiseringen av arbetet med breddad rekrytering
och breddat deltagande. Da FHS ar en liten hogskola finns det saval fordelar som nackdelar i detta
arbete. Det ar t.ex. ofta nara till larare och stédpersonal och det kan vara mindre komplicerat att
genomfora forandringar dn vid stora larosaten. En av nackdelarna ar tiden som kan tas i ansprak av
t.ex. larare och forskare att dgna tid och kraft at andra fragor dn de utbildning och forskning.

Beskriv, analysera och virdera lirositets arbete med breddad rekrytering

1. Vad vill larosatet uppna med arbetet?
2. Hur skapar larosatet ramar och forutsattningar for arbetet?

1. FHS har i sin Vision 2030 pa olika satt formulerat vardet av att inkludera flera perspektiv for en
storre inkludering av ménniskor med en bred bakgrund i all verksamhet, saval inom utbildning och
forskning som i larosatets stodverksamhet. FHS uppgift ar att skapa och formedla kunskap inom
omradet forsvar, krishantering och sékerhet. Genom forskning, utbildning och samverkan bidrar
FHS till svensk forsvarsférmaga, totalférsvar, nationell och internationell sdkerhet och hallbara
demokratiska samhallen. En viktig aspekt ar att FHS kvalitet och specialiserade inriktning skapar ett
attraktivt larosate for de mest framstaende studenterna, forskarna och lararna fran alla
bakgrunder och fran hela varlden. Vara studenter ska forsta, forebygga, hantera och agera inom
samtidens saval som morgondagens konflikter och kriser, samt bidra till en hallbar
samhallsutveckling. | métet mellan manniskor med olika perspektiv och bakgrunder skapas
forutsattningar for kreativ kunskapsutveckling. Medvetenheten om dessa hallpunkter ger
hogskolan en hog och ambitios malsattning att utveckla verksamheten i 6nskad riktning.

Dartill formuleras det i visionen att FHS ska vara en attraktiv, 6ppen och inkluderande hogskola och
arbetsplats. Hogskolan kommer prioritera det fortsatta arbetet med mangfald, jamstalldhet och
likabehandling da en kultur som framjar 6msesidig respekt efterstrdavas. Sammantaget ger detta
forutsattningar for hog kvalitet i forskning och utbildning. FHS kommer bidra till att uppfylla
jamstélldhetspolitiska malsattningar och verka fér en hallbar och demokratisk samhillsutveckling.
Under 2021 och 2022 pagar implementeringsfasen for att anpassa organisationen i syfte att na
dessa mal.

For att uppna hogre kvalitet behdver FHS bland annat, arbeta mer systematiskt med fragor som
galler likabehandling och breddad rekrytering. Att fokusera pa mangfald kommer att ge en battre
bredd och i slutdandan bidra till att FHS kan leva upp till sitt uppdrag och till sin vision. FHS

! https://www.fhs.se/om-forsvarshogskolan/om-oss/vision-och-strategi.html




UNIVERSITETS
KANSLERS Sida
AMBETET 6 (14)

rekryteringsbas for Officersprogrammet ar nara sammankopplad med FM:s vision om att dess
personal ska spegla befolkningen en vision om att i sin personal spegla befolkningen® och det &r
viktigt for FHS darfor att den myndigheten, och dess rekryteringsinsatser, ar ndra sammankopplade
med FHS rekryteringsbas for Officersprogrammet. Vi kan konstatera att hogskolans nya vision
skiljer sig fran tidigare formuleringar dar nyblivna studenter tidigare gratulerades till att vara en av
de fa utvalda som lyckats ta sig igenom nalségat nar de blivit antagna till en utbildning vid FHS. Den
nya inriktningen speglar en 6kad insikt om vardet av att inkludera fler perspektiv och
problematisera bilden av den presumtiva studenten och dess bakgrund. Hogskolan har annu inte
nagon konkret policy for arbetet med breddad rekrytering, men i praktiken arbetar FHS bade med
att attrahera underrepresenterade studentgrupper och med att omhanderta behov hos
studentgrupper som ar nya i den akademiska kontexten vilket kommer att utvecklas vidare nedan i
texten. Malet &r att 6ka kvalitet i utbildning och forskning genom att béattre spegla det omgivande
samhallet. Den pagaende pandemin har tydliggjort betydelsen av att flera perspektiv ar viktiga i
t.ex. krishanteringsarbete och liknande insatser som bor omhéanderta hela befolkningens behov
och intressen.

2. Ramar och forutsattningar

Breddad rekrytering har varit en fraga som hittills framst hanterats av hogskoleférvaltningen och
inte minst dess kommunikationsavdelning i samband med rekryteringsinsatser. Darutover har
arbete bedrivits inom saval férvaltningen genom t.ex. studievagledare tillika kontaktpersoner for
studenter med funktionsnedsattning samt inom ramen for lika villkorsarbetet. Aven via
hogskolebiblioteket tillhandahalls stod i fragan for saval studenter som larare som vill fa stéd och
oka sin kompetens i t.ex. fragor som ror tillganglighet.

Hogskolan ar sedan nagra ar tillbaka medlemmar i natverket Include och har i det interna arbetet
foljt sektorns arbete med stort intresse. Andra narliggande insatser gors ocksa som t.ex.
deltagande i Samverkansradet tillsammans med Forsvarsmakten och Plikt- och provningsverket. |
detta rad samverkar férsvarsndara myndigheter i fragor som roér likabehandling, jamstalldhet och
mangfald. De flesta av dessa myndigheter samarbetar dven genom deltagande i Prideparaden och
arrangerar arligen en HBTQ-dag for chefer och dar studentkaren dven inbjuds att delta.

FHS bedriver dven verksamhet inom ramen for det som kallas projekt Checkpoint, dar det
arrangeras diskussionsforum, seminarier och férelasningar med foreldsare som lyfter fragor omt
ex diskriminering och krankande sarbehandling och hur det kan motarbetas.

Trots en mangfald av insatser ser hogskolan ett behov av samordning av sina insatser for att
systematisera arbetet. Det finns dven ett behov av att ta fram en definition av begreppet “breddad
rekrytering” vid larosatet. For att battre kunna samordna och genomféra insatser har hdgskolan
identifierat ett behov av att 6ka forvaltningsstodet inom omradet. Fran och med HT 2020 finns en
handlaggare med ansvar for lika villkorsfragor, inklusive breddad rekrytering och breddat

3 https://www.forsvarsmakten.se/sv/om-forsvarsmakten/varderingar-och-vision/jamstalldhet-och-
jamlikhet/mangfaldsbegreppet/ och FM:s vardegrund: https://www.forsvarsmakten.se/sv/om-
forsvarsmakten/varderingar-och-vision/forsvarsmaktens-vardegrund/
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deltagande. Sedan drygt tva ar tillbaka har en forstarkning av stodfunktionerna tillforts
Officersprogrammet som da fick en egen studievagledare och tillika samordnare for studenter med
funktionsnedsattning. Detta har inneburit en viktig forstarkning i arbetet med att genomféra
studieuppféljning och identifiera specifika stédbehov vid Officersprogrammet.

Bedomningsomrade: Utformning, genomférande och resultat

1. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering?
2. Hur foljer larosatet upp resultatet fran arbetet med breddad rekrytering?

1. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

FoOr att vara behorig till Officersprogrammet (OP) kravs bland annat genomférd militar
grundutbildning. Rekryteringen till OP ar darfor till stor del paverkad av hur rekryteringen till den
militdra grundutbildningen/varnplikten i FM ser ut. FHS har studerat rekryteringsunderlaget till den
militara grundutbildningen i kvantitativa och kvalitativa termer sedan 2010. FHS har dven
medverkat i projekt tillsammans med FM (den blivande arbetsgivaren) i syfte att 6ka andelen
kvinnor, Metodutveckling for effektivare rekrytering av sdrskilda malgrupper, och individer med
annan kulturell bakgrund dn svensk, Oppen dérr/Férberedande militér utbildning, med sarskilt
fokus pa den militdra grundutbildningen. Metod och andra erfarenheter fran dessa projekt har
dven anvants i FHS eget arbete med rekryteringen till OP. Syftet har varit att kunna anta fler och
att fa fler individer fran de grupper som FHS identifierat faller bort i hégre utstrackning under
antagningsprocessen att fullfélja, exempelvis sokande som inte har nagon familjemedlem som é&r
officer. Bortfall sker bade genom eget val och vid tester.

Flera atgardsforslag har tagits fram och implementerats. Blanda annat har nya
informationsbroschyrer tagits fram och distribuerats till Plikt- och provningsverkets
provningskontor, sékande till OP har bjudits in till aktiviteter sdsom bestksdagar,
informationskvallar och studenter fran OP ringer upp sokande. Aven atgirdsférslag for att behalla
fler studenter under studietiden har tagits fram sa som att utveckla ett mentorskapsprogram for
nyblivna studenter.

Studierna av de sokande till OP har identifierat att andelen med tidigare erfarenhet fran hogskolan
okat nagot med aren, men framst ar det antalet hogskolepodng som 6kat bland de sékande.
Studierna visar dven att sokande med tidigare hogskoleerfarenhet i hdgre utstrackning an ovriga
sjalva valjer att avbryta antagningsprocessen mot OP.
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For att fanga upp personer med en fardig hogskoleexamen och som kan tdnkas vara intresserade
av en karridar inom FM och for att ge fler mojligheten att utbilda sig till officer och darmed bredda
rekryteringen till officersyrket har utbildningsprogrammet Sarskild Officersutbildning (SOFU)
skapats, vilket vander sig till personer med en akademisk examen pa lagst kandidatniva.
Utbildningsprogrammet ges i samarbete med FM och stracker sig 6ver ett ar. For de som inte inte
har genomfort militar grundutbildning tidigare sa foregas utbildningen av en kortare militar
utbildning under 6 manader. Efter genomford utbildning sa &r utbildningsdeltagarna behoriga att
arbeta som officer inom FM.

FHS &r i sin roll som utbildningsanordnare mycket positiv till de mojligheter som detta innebar i
fraga om livslangt larande. Da det, sett dver hela riket, &r en hégre andel kvinnor som har
genomgatt hogre utbildning sa kan programmet ocksa medféra en jamnare konsfordelning inom
officerskaren. Det ar ocksa sannolikt att utbildningen leder till en bredare kompetens och bakgrund
inom yrket.

Exempel antagning Officersprogrammet

For att kunna bli antagen till Officersprogrammet kravs grundlaggande behorighet vilket foljer
enligt bestdmmelserna i forordningen for Forsvarshogskolan (2007:1164).Till OP finns dven
sarskilda behorighetskrav som ska uppfyllas av den s6kande. De grundlaggande
behorighetskraven ar svensk medborgare, fullgjord militdr grundutbildning, genomgatt
sakerhetsprovning samt bedomts l[amplig for utbildningen. De sarskilda behorighetskraven ar att
den sdkande ska uppfylla de medicinska fordringarna, uppfylla foéreskrivna fysiska tester, ha
godkéant resultat fran inskrivningsprovet pa Plikt- och provningsverket samt godkanda resultat i de
gymnasiala kurser som anges i respektive inriktnings utbildningsplan. De senaste aren har antalet
antagna till OP likval som andelen kvinnor pa programmet 6kat arligen.

Som en del i antagningen till OP halls det en professionsintervju med varje sokande. Hogskolan
arbetar tillsammans med FM for att sakerstdlla en 6kad bredd bland de som utfor
professionsintervjuerna. Under sina studier pa Officersprogrammet haller studenterna fortlopande
nara kontakt med FM, framst genom kadettbataljon vid Karlberg samt i termin fyra och fem da de
genomfor VFU vid nagon av Forsvarsmaktens 13 skolor som ar utspridda 6ver landet.

Exempel pa stodundervisning vid Officersprogrammet

For att 6ka antalet studenter som stannar kvar pa programmet och samtidigt forbattra
studenternas prestationer erbjuds forberedande genomgangar for studenter med behov att
repetera och starka sina kunskaper i matematik, framfor allt innan de laser grundkursen
militdrteknik, 15hp pa kvallstid i samarbete med kadettbataljon. Detta startade 2018 och
genomfors nagra veckor innan kursstart med narvarande matematiklarare.
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Marknadsféring av utbildning vid FHS

Ett av vara uppdrag ar att informera och kommunicera om larosatet med malgruppen potentiella
studenter. Detta gor vi exempelvis genom webbartiklar och filmer via digitala medier men dven
genom utbildningskatalog och broschyrer. De framsta kanalerna som anvands for att kommunicera
ar hogskolans egen webbplats, Instagram, Facebook, Youtube och LinkedIn. FHS arbetar aktivt med
att kommunikationen genomférs med en medvetenhet kring representation, fraimst avseende kon
och etnicitet.

FHS genomfor ocksa rekryteringsinsatser genom att delta vid studentmassor, 6ppet hus och
gymnasiebesok, dar studenter fran hogskolan berattar om hur det &r att studera vid vart laroséte.

FHS samarbete med Studie- och sprdkverkstaden pa Stockholms universitet marknadsfors internt i
metodutbildningarna for alla inriktningar samt néar de sjalvstandiga arbetena pa fortsattnings- och
pabyggnadskurserna genomfors.

Marknadsféring i syfte att bredda rekryteringen

Givet att larosatet inte har en uttalad policy om vilka grupper som eventuellt sarskilt ska prioriteras
efterstravar vii den man det gar, givet vad som finns att tillga, att personer (studenter, alumner
och larare) som lyfts fram i artiklar, pa bilder och i film speglar mangfald. Vi efterstravar sarskilt att
lyfta studenter som ar kvinnor i kommunikationen om Officersprogrammet. Marknadsféring som
kops ar i princip alltid digital, vilket gor att vi nar ut 6ver hela landet. Utbildningskatalogen som
trycks varje ar skickas hem till alla elever i arskurs 3 pa samhallsvetenskapliga program i landet och
framover kan dven elever pa naturvetenskapliga program komma att inkluderas i utskicket. All
skriftlig kommunikation skrivs med klarsprak som riktlinje.

Marknadsféring — exemplet Officersprogrammet med inriktning Militarteknik

Utifran FM:s behov har det varit svart att fa tillrackligt med sékande till Officersprogrammet med
militarteknisk inriktning. Det har ocksa varit svart att rekrytera kvinnor till utbildningen.
Kommunikationsavdelningen har hjalpt till med marknadsféring dar bade inriktningens innehall
tydliggjorts och kvinnliga studenter lyfts fram vilket ocksa har gett viss positiv effekt.

Officersprogrammet med militarteknisk inriktning har ocksa blivit bredare eftersom det fran 2020
ar mojligt att genomfora sin VFU pa fler fack- och funktionsskolor jamfort med tidigare. Det amnet
militarteknik har forsokt uppna genom att bredda utbildningen ar att locka olika individer med
annan studiebakgrund jamfort med Officersprogrammets utbildningar i krigsvetenskap och nautik,
detta for att kunna mota Forsvarsmaktens behov av taktiska officerare med militarteknisk
kompetens. En annan malsadttning med detta har varit att attrahera studenter med
naturvetenskaplig studiebakgrund jamfért med en statsvetenskaplig bakgrund.
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Breddad rekrytering av doktorander

FHS doktorandprogram inrattades 2008 bland annat for att driva pa den akademiska
kunskapsutvecklingen och starka forskningsanknytningen i officersutbildningen. Sedan 2018
har FHS examenstillstand pa forskarniva inom omradet Férsvar, krishantering och sékerhet.
Inom detta omrade ar dn sa lange tva amnen for forskarutbildning inrattade; Krigsvetenskap
och Statsvetenskap med inriktning krishantering och sdkerhet. Utlysningen av
doktorandtjanster sker brett och den viktigaste faktorn ar att ansdkningarnas vetenskapliga
kvalitet ska vara det 6verordnade urvalskriteriet i rekryteringsprocessen. En skillnad ar dock att det
vid utlysningen av doktorandtjanster i amnet Krigsvetenskap ges meritpoang till sékande med
erfarenhet som officer. Detta forfarande tjanar till att starka banden till den militdra professionen
och dessa doktorander bidrar dven med vardefull praktisk erfarenhet.

Breddat deltagande

FHS har i arbetet med breddat deltagande och 6kat kvarhallande i studier forsokt skapa
forutsattningar for studenter fran olika grupper att kunna klara studier pa hogre niva genom olika
stéd. De studenter som har en funktionsnedsattning har mojlighet att fa tillgang till sarskilt
pedagogiskt stod. Da antalet studenter med funktionsnedséattning har 6kat kraftigt pa universitet
och hogskolor har dven arbetet med det riktade pedagogiska stédet 6kat for larare och annan
personal. Den grupp som har 6kat mest inom detta ar de studenter som har neuropsykiatriska
variationer. 2011 var det 25 studenter som blev beviljade sarskilt pedagogiskt stod och under 2020
var det 63 studenter.

Hogskolan erbjuder alla studenter en studie- och sprakverkstad dit dven larare kan vanda sig och fa
stod i sitt akademiska skrivande. Via studie- och sprakverkstaden far studenterna tillgang till olika
arrangemang som anordnas for att underlatta studierna, t ex 6ppna forelasningar och workshops.
Vid studie- och sprakverkstaden kan studenterna fa hjélp med studievanor och studieteknik for att
hitta sina egna strategier i studierna och dven hjalp att skriva akademiskt, information hur man
skriver en akademisk text och vilka regler som finns for detta.

FHS samarbete med Studie- och sprakverkstaden pa Stockholms universitet marknadsfors i
metodutbildningarna for alla inriktningar samt nar de sjélvstiandiga arbetena pa fortsattnings- och
pabyggnadskurserna genomfors.

FHS studie- och yrkesvagledare arbetar med uppfdljning av programstudenternas
studieresultat. Harigenom kan de studenter som inte klarar av sina studier i normal takt
fangas upp och erbjudas riktat stod i studierna. Studievagledarna ger ocksa studievagledning
innan, under och efter studierna.

FHS bibliotek, Anna Lindh-biblioteket, arbetar med inlast kurslitteratur till studenter med sarskilda
behov samt stottar med undertextning av rorlig media. Biblioteket ger aven stod till
kdrnverksamheten vid tillampning av sarskilda krav, t ex vid examinationer.
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FHS har ett samarbete med Stockholms universitet nar det géller studenthalsovard.
Samarbetet gar under namnet Studenthdlsan i Stockholm och har i uppdrag att arbeta med
forebyggande halsovard for studenter och ge stéd i studiemiljofragor. Studenter erbjuds
individuella samtal, grupper, workshops och andra aktiviteter.

FHS erbjuder dven digitala hjalpmedel som studenterna kan ladda ner pa sina datorer, surfplattor
eller telefoner. De digitala programmen ar féljande:

e Stava Rex (PC och MAC). Programmet hjalper till med stavning och grammatik pa svenska.
e SpellRight (PC och MAC). Programmet hjalper till med stavning och grammatik pa engelska.

e ClaroRead Plus (PC och MAC). En talsyntes som uttalar det skrivna ordet.

ClaroSpeak Plus. En app som ger anvandaren manga mojligheter att fa text upplast. Lyssna pa
befintliga dokument, skriv egen text med ljudeko, fotografera fysisk text och fa det upplast.

Claro ScanPen - en app for den som snabbt vill fa en text upplast.

Praktik och utbyten pa utbildningsprogram

Vid FHS kandidat- och masterprogram finns gott om mojligheter att genom praktik eller
utbytestermin bredda sitt natverk och sina framtida karriarméjligheter. Redan pa tredje terminen
pa kandidatprogrammet finns maojlighet att genomféra breddningsstudier, exempelvis via nagot av
FHS partnerlarosaten utanfor Sverige. Hela denna termin ar vikt for valbara kurser, vilket gor det
enkelt att genomfora ett utbyte eller ldsa vid ett annat larosate i Sverige. Det ger dven en chans att
skapa en egen specifik profil att bygga vidare pa under senare delar av programmet. Eftersom
termin tre dven erbjuder en hel termins studier pa engelska pa FHS ar den dven 6ppen for
internationella sokande. Kandidatprogrammets sista termin &r en praktiktermin, vilket i manga fall
har lett till att studenter har fatt erbjudande om anstéllning efter avslutade studier. Det torde vara
sarskilt fordelaktigt for de som inte sedan tidigare har anknytning via ett existerande natverk
baserat pa exempelvis familjerelationer eller andra kontakter.

Genomgaende under FHS civila utbildningsprogram som kandidatprogrammet samt master i
Politik, sékerhet och krig far studenterna arbeta med och applicera ett flertal inkluderande
perspektiv som till exempel genusperspektiv, intersektionella perspektiv och postkoloniala
perspektiv.

Ett annat exempel dr att en uttalad ambition vid designen av masterprogrammet Utveckling av
system for forsvar och sékerhet har varit att dven na internationella studenter samt att kunna anta
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studenter fran FHS kandidatprogram. Undervisning pa programmet sker pa engelska och
forkunskapskraven har noggrant analyserats.

3. Hur foljer ldrosatet upp resultatet fran arbetet med breddad rekrytering?

Varje hosttermin skickas det ut enkater till alla som séker en utbildning vid FHS. Utifran dessa
enkater gor Kommunikationsavdelningen évervdaganden om hur kommunikationsinsatserna ska
riktas framat. Fran den statistik som finns tillganglig kan det konstateras att det under de 10 ar som
redovisas har skett en 6kning i andelen studenter med utrikesfodda féraldrar och dven andelen
hogskolenyborjare fran “studievana” hem vilket foljer utvecklingen sett 6ver hela landet. Det
skickas ocksa ut enkater varje ar for att méata studenternas studiesituation.

Exempel Officersprogrammet

Uppfoljningar av tidigare studenter pa Officersprogrammet genomfors systematiskt i form av
intervjuer som undersoker om studierna forberett dem for sitt yrke och arbetsliv.

Utifran resultaten fran uppféljningen av rekryteringen till Officersprogrammet har atgardsforslag
tagits fram och implementerats. Bland annat har nya informationsbroschyrer tagits fram och
distribuerats till Plikt- och prévningsverkets kontor. Ett projekt med namnet “en kadett ringer” som
innebar att studenter ringer upp sékande till Officersprogrammet for att beratta mer om vad
studierna innebar, har pagatt sedan ett par ar tillbaka, vilket har varit uppskattat av de sékande.

FHS genomfor uppfoljning av de sékande till Officersprogrammet genom alla steg fran ansdkan till
paborjade studier. Fragor som studeras &r bland annat: Hur ser de antagnas demografiska profil ut
i jdmforelse med de s6kandes? Av vilka skal valjer sokande att sjalvmant avbryta
antagningsprocessen? Vad gor de istallet? Hur kan man fa fler att fullfélja processen?

Saval bortfall som sker vid tester samt den sékandes eget val att avbryta ansokningen studeras.
Bland annat studeras validiteten, likvardighet i bedomningar mellan professionsintervjuare,
psykologer och mellan testningskontor, samt bakgrundsfaktorernas (sysselsattning, férsvarsgren
och kon) paverkan pa sokandes sannolikhet att bli godkand i kommission. Kommissionen utgors av
representanter fran FHS och Plikt- och provningsverket. Uppfoljningen studerar i vilken grad
intervjuerna ar systematiska och valida, att saklig och genomtankt argumentation praglar
processen. Projektet genomfor psykometrisk analys av indikatorer och skattningar for professions-
respektive psykologintervju.

Sammanfattningsvis kan det konstateras att det vid FHS saknats systematik och intern struktur och
samordning i arbetet med och uppfoljningen av fragor om breddad rekrytering och breddat
deltagande. Detta ar nagot som FHS har uppmaéarksammat och allokerat resurser for att forandra,
och forhoppningen éar att aterkopplingen fran bedémargruppen kommer att ge vardefull
vagledning for FHS i det fortsatta arbetet med fragorna de kommande aren.
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Identifiera styrkor och svagheter med arbetet med breddad rekrytering. Identifiera utmaningar och de
storsta hindren som larosatet bedémer som viktiga att arbeta med. Redogdr for vinster som larosatet ser.

Forklara och reflektera 6ver SWOT-analysen och hur den tagits fram.

Styrkor Svagheter

Liten och familjar hogskola

Gott rykte och god attraktionskraft

Starka skrivningar i Vision och Strategi som ger riktning at
fradgan framover

Tydligare fokus pa internationalisering

Forskning pa processen i samband med OP-antagningen

Samarbete mellan myndigheter ger ett mervarde och ett
signalvarde (exempelvis ndr FM gar ut i
rekryteringsannonser och har ett tydligt
mangfaldsperspektiv och déar KOM samarbetar med FM)

Delvis god geografisk spridning i studentpopulationen

Goda mdjligheter till att delta i utbytesstudier

Jamn konsfordelning sett over hela hégskolans civila
utbildningsprogram

Avsaknad av systematik och brist pa intern struktur och
samordning i arbetet med och uppféljningen av fragor om
breddad rekrytering och breddat deltagande

Egen och kand definition av begreppet saknas

En utmaning att tre myndigheter har ansvar for fragor
gallande detta utan att 6vriga tva myndigheter ar
understallda hogskolelagens bestdmmelser om breddad
rekrytering.

Studentgruppen pa FHS civila utbildningar &r homogen

Inga utbildningar ges pa distans eller pa kvallstid

Namnet Forsvarshogskolan och brist pa kinnedom om att
det &r en egen myndighet med saval militar som civil
utbildning.

Kraftig variation i kénsfordelningen beroende pa program
och inriktning pa program.

Verkar inom en mansdominerad bransch

Finns mycket material att hamta om vara sdkande till
Officersprogrammet

Ny omorganisering av hogskolan kan ge skjuts at fragan
om breddad rekrytering och andra nérliggande omraden
(omtag vad géller t.ex. tvdrgaende perspektiv som
likabehandling, breddad rekrytering, hallbarhet och
internationalisering).

Anstrangd bostadsmarknad i Stockholm férsamrar
mojligheterna for studenter fran andra delar av landet att
studera vid Forsvarshogskolan

Overvigande homogen lararkader riskerar férsvara for
breddad rekrytering pa FHS utbildningar
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Okad efterfradgan pa nyckelkompetens fran FHS kan leda
till att fler lockas till omradet och studentgruppen
breddas. FHS kan na ut till bredare malgrupper i och med
pandemin.




