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Universitetskanslersambetets tematiska utvardering
av breddad rekrytering

Sjalvvardering breddad rekrytering

Laroséate: Uppsala universitet

Reg nr411-00547-19
UFV 2020/264

Syftet med den tematiska utvarderingen dr att pa nationell niva synliggora hur landets ldrosaten
arbetar med breddad rekrytering, visa pa vilka resultat som har uppnatts och vilka utvecklingsbehov
som finns och att pa sa vis bidra med kunskap och utveckling. Ambitionen &r att utvarderingen bade
ska skapa kunskap om arbetet med breddad rekrytering och gora nytta genom att stodja
utvecklingsarbetet for hdgsta mojliga kvalitet 1 sektorn.

Likt en traditionell utvirdering gors en beddomning av respektive lérosétes arbete med breddad
rekrytering men det ges inget samlat omdome om ldrosatets arbete eller uppnadda resultat.
Bedomarnas roll &r att géra en beddmning av respektive larosites arbete i form av graderade
rekommendationer och ge aterkoppling till lirosétet med fokus pa utveckling.

Bedomning utifran larosatets forutsattningar

Enligt hogskolelagen (se 1 kap. 5 § fjérde stycket) har larosétet krav pé sig att arbeta med breddad
rekrytering men hur ldrosétet har valt att arbeta kan se olika ut beroende pé lirosétets organisation,
inriktning, storlek etc. Sjalvvarderingen inleds darfor med en bakgrundsbeskrivning dér larosatet
redogor for sina specifika forutséttningar for arbetet med breddad rekrytering. Dérefter besvarar
larosétet de fyra utvarderingsfrdgorna. Pa sa vis kan lirosétet analysera och vérdera sitt arbete
utifran sitt eget larosdtes specifika profil och forutsdttningar och fa aterkoppling utifran det.

Utforskande ansats for att gynna interna kvalitetsarbetet

Syftet med sjilvvérderingen ér att ge ldrosétet mojlighet att beskriva, analysera och vérdera sitt
arbete med breddad rekrytering. Utvérderingsfragorna ar déarfér formulerade som dppna och breda
fragor for att uppmuntra ldrositet att ha en utforskande ansats nér det analyserar och varderar sitt
arbete. Att skriva en sjélvvirdering kan dédrmed vara en del av det interna kvalitetsarbetet dér
berdrda aktorer far en gemensam syn pa hur larosétet arbetar med breddad rekrytering, resultat och
utvecklingsbehov.

Utvérderingen omfattar lirosétenas arbete med breddad rekrytering. Detta utesluter inte att
larosétena kan redogora for arbete med breddat deltagande som ett verktyg for arbetet med breddad

rekrytering.

Véagledning, mall och instruktioner for sjalvvarderingen

1 Viigledning for tematisk utviirdering av breddad rekrytering (UKA, 2020, reg.nr 411-00305-20)
presenteras utvarderingens bakgrund, utgangspunkter och uppldggning samt de bedémningsomraden
och utvérderingsfrdgor som ingér i utvirderingen. I vigledningen finns forklarande text som syftar
till att ge uppslag pa vad som kan rymmas inom respektive utvirderingsfraga.
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Denna mall ska anvéndas for sjalvvarderingen och bestar av de bedémningsomraden och
utvarderingsfragor som ingdar i utvarderingen:

e Styrning och organisation
e Utformning, genomforande och resultat

Foljande instruktioner géller for sjélvvérderingen:

Sjéalvvérderingen indelas i enlighet med rubrikerna som anges nedan. Lirosétet ar fritt att
strukturera sin text med ev. underrubriker.

Sjdlvvirderingen kan innehélla ldnkar, men endast for att ndrmare beskriva exempel.
Vinligen kontrollera att ev. lankar &r tillgdngliga for externa bedomare. Det ar viktigt att
sjalvvarderingen ska kunna ldsas och bedomas utan att bedomarna tar del av ldnkarna.

Maximalt fem bilagor far laddas upp som komplement till sjdlvvarderingen. Ev. ytterligare
dokument kan listas pa ett forsdttsblad till bilagorna sé att bedomarna kan efterfraga dem
vid behov. Alla kallor ska vara tillgédngliga for bedomarna vid forfragan.

Sjalvvirderingen ska inte dverstiga 35 000 tecken med blanksteg (motsvarande 10 sidori 11
punkters textstorlek), exklusive SWOT-analys, mallens rubriker och inledande text. Mallens
formgivning och marginaler ska inte dndras.

Sjélvvérderingen och eventuella bilagor laddas upp och registreras i UKA Direkt senast den
3 maj 2021. Se Anviindarmanual for UKA Direkt.



'\ UNIVERSITETS
|<A KANSLERS Sida
L J AMBETET 3(17)

Bakgrundsbeskrivning

Beskriv lérosétets specifika forutséttningar for arbetet med breddad rekrytering, t.ex. lirosétets
profil, utbildningsutbud, antal studenter, antal doktorander, nationell eller regional rekrytering.

Larosatets profil, utbildningsutbud och studentunderlag

Uppsala universitet (UU) ar ett fullskaligt, internationellt orienterat forskningsuniversitet som
bedriver forskning och utbildning inom nio fakulteter vid de tre vetenskapsomradena humaniora och
samhéllsvetenskap, medicin och farmaci samt teknik och naturvetenskap. Universitetet har ett brett
utbud av generella program, yrkesprogram och fristdende kurser, forskarutbildning samt
uppdragsutbildning. Det breda utbildningsutbudet innebar bade méjligheter och utmaningar for
arbetet med breddad rekrytering.

UU har cirka 7 400 anstéllda, 52 000 studenter (28 289 hst) och drygt 2 000 doktorander (Uppsala
universitets Arsredovisning 2020). Det finns cirka 70 program pa grundnivé och lika manga pa
avancerad niva varav ett 30-tal ar yrkesprogram, samt cirka 1 950 fristaende kurser. Av dessa ges
flera pa engelska; fyra program p& grundniva, ett 60-tal program pa avancerad niva och cirka 850
fristdende kurser erbjuds pa engelska. Av studenterna gar 70 procent pa en programutbildning och
cirka en fjardedel av det totala antalet hel&rsstudenter studerar pa avancerad nivd. Under 2019
(innan pandemin) hade universitetet 1 400 inresande utbytesstudenter och 940 utresande samt 1 400
avgiftsbetalande studenter (800 hst).

Forskarutbildning ges 6ver hela universitetets amnesbredd. Under 2020 bedrevs forskarutbildning
inom 199 forskarutbildningsdmnen. Antalet doktorander uppgick till 2 228 personer, motsvarande
drygt 1 400 heltidsekvivalenter.

Rekrytering

UU ir ett forskningstungt laroséate, vilket ocksa sétter sin priagel pa utbildningsutbudet. Merparten av
programmen é&r teoretiska, dock ér de mest sdkta programmen yrkesinriktade. Inom
humaniora/samhéallsvetenskap ligger jurist- och psykologutbildningen i topp, inom medicin och
farmaci &r lakarutbildningen mest sokt f6ljt av sjukskoterskeprogrammet och inom teknik och
naturvetenskap éterfinns flest sokande till civilingenjorsprogrammen dér industriell ekonomi dr mest
populart. Soktrycket dr generellt relativt hogt. Hostterminen 2019 var UU det svenska laroséte som
hade flest antal sokande, hostterminen 2020 ldg UU pé andra plats (statistik.uhr.se).

Lérositet rekryterar studenter fran hela landet men majoriteten av de forstahandss6kande kommer
frén Uppsala och angrédnsande lan. Hostterminen 2017 kom 78 % av de forstahandssokande fran
Uppsala, Stockholm, Vistmanland, Dalarna, S6dermanland, Gavleborg och Gotlands lén. Nationell
statistik framtagen av UKA (UKA 2020, dnr 52-170-20) visar pé att 6vergangen till hogskolestudier
ar hog i Uppsala lan.

Liksom till utbildning pa grund- och avancerad niva har UU hogt soktryck till forskarutbildningen.
En studie av soktrycket under tre ar (2016-2018) visar att det i genomsnitt var 35 sdkande per utlyst
doktorandtjinst. Variationen &r dock stor mellan vetenskapsomréden och &mnen och det &r inte
ovanligt att det &r mer dn hundra sdkande till en utlyst tjdnst. Rekryteringen till forskarutbildningen
har blivit allt mer internationell, 2010 uppgick andelen utlindska doktorander till 21 % och 2018 till
44 % vid UU totalt. Aven hir ér det stora skillnader mellan vetenskapsomridena.


https://www.uka.se/download/18.22f17757175025ff4aa1b87/1602486808976/Rekryteringen%20till%20h%C3%B6gskolan%20i%20riket%20och%20per%20l%C3%A4n%20och%20kommun%202020.pdf
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Bedomningsomrade: Styrning och organisation

Besvara utvérderingsfragorna nedan genom att beskriva, analysera och vérdera hur larosétet tar
sig an arbetet med kravet i hogskolelagen om att bredda rekrytering till hogskolan (HL 1 kap. 5 §
fjarde stycket). Referera till ev. bilagor.

Beskriv, analysera och vardera larosatets arbete med breddad rekrytering utifran féljande
utvarderingsfragor:

1. Vad vill larosatet uppna med arbetet?

2. Hur skapar larosatet ramar och férutsattningar for arbetet?

Larosatets ambition med breddad rekrytering

Hogre utbildning ska spegla samhéllets méngfald och UU:s ambition dr att universitetsstudier ska
ses som en mdjlighet for alla. Denna ambition handlar om allas mgjligheter till hogre utbildning,
inflytande och makt, och ar pé sé sitt en frdga om miénskliga réttigheter, demokrati och jamlikhet.

Breddad rekrytering behandlas i Mdl och strategier for Uppsala universitet (UFV 2018/641). Dér
framgar att ’Lika villkor &r en réttighetsfraga for individen och en kvalitetsfraga for universitetet
[...] Det krdvs ett systematiskt arbete for breddad rekrytering som aterspeglar samhallets savil
sociala som etniska méngfald. Lérare, forskare och studenter ska oavsett bakgrund eller kon kunna
delta i och bidra till alla delar av universitetets verksamhet.”

Overgripande mal — ett inkluderande universitet

UU har sedan 2002 arbetat med breddad rekrytering utifrén faststdllda handlingsplaner.
Handlingsplanen for breddad rekrytering 20182020 (se bilaga 1) anger Gvergripande och generella
mal for breddad rekrytering. Malet &r dels att 6ka underrepresenterade gruppers bendgenhet att sdka
till hogre utbildning, dels att ge studenterna stod att tillgodogora sig utbildningen och pé sé sétt
forbattra genomstromningen. Malen i handlingsplanen uppnés genom att:

e I8pande genomfora insatser for breddad rekrytering,

e skapa och formedla en miljo dér alla vill fortsétta ldra sig, upplever sig delaktiga och ingen
kénner sig exkluderad frén undervisningsgemenskapen,

e undervisningsformer, stodatgiarder, normer och rutiner speglar ett forhallningssétt som
préglas av respekt for studenters olika forutséttningar.

Ramar och forutsattningar for arbetet med breddad rekrytering

Handlingsplanen for breddad rekrytering &r UU:s verktyg for ett samlat arbete for utveckling inom
omradet. Handlingsplanen anger mal med arbetet, strategier for att uppna uppsatta mal,
ansvarsfordelning samt hur verksamheten ska foljas upp och utvérderas. Den omfattar fem
delprocesser med uppsatta mal inom varje dtgérdsomrade:

1. Direkta rekryteringsatgirder
Mal: att alla, oavsett bakgrund, ser universitetsstudier som en méjlighet.


https://regler.uu.se/digitalAssets/14/c_14263-l_3-k_c_14263-l_3-k_mal-och-strategier-for-uppsala-universitet--fran-200101-.pdf
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2. Mottagandeatgirder
Mal: Uppsala universitet ska erbjuda inkluderande introduktioner till universitetsstudier och
till Uppsala universitet for att frdmja studenternas bendgenhet att paborja de utbildningar de
antagits till, motverka tidiga studieavbrott och dka studenternas deltagande i utbildningen.

3. Inkluderande studier och retentionsatgiarder
Mal: Uppsala universitet ska erbjuda en inkluderande studie- och undervisningsmiljé som
frimjar en god genomstromning och studenters deltagande i utbildningen.

4. Atgirder for information om arbetsmarknad samt arbetslivsanknytning
Mal: Uppsala universitets arbete med breddad rekrytering ska inkludera insatser som avser
underlétta studenternas intrdde pa arbetsmarknaden.

5. Uppfoljning
Mal: Uppsala universitets arbete med breddad rekrytering ska inkludera insatser for
effektivare metoder for uppfoljning.

Ansvar for att utfora dtgérderna i enlighet med handlingsplanen finns beskrivet i planen och ér
organisatoriskt indelat: lokal niva avser institutioner, fakulteter och omraden, gemensam niva avser
bade lokal niva och den gemensamma universitetsférvaltningen, universitetsévergripande niva
avser den gemensamma universitetsforvaltningen.

Andra styrande dokument som anknyter till breddad rekrytering dr Pedagogiska programmet och
Riktlinjer for studenternas arbetsvillkor. Dessa anger hur universitetet och studenterna tillsammans
skapar goda forutséttningar for larande och utveckling av utbildningen. I pedagogiska programmet
framgar att ”Léraren ska visa respekt for studenterna, ta vara pa deras varierande bakgrunder och ta
hansyn till skilda forutsittningar for ldrande samt till funktionsvariationer. Lararen ska striva efter
att alla bereds mojlighet att ldra pé sina villkor for att uppna forvéntade studieresultat inom ramen
for tillgéngliga resurser, samt utnyttja variationen for att berika ldraktiviteter och stérka larandet hos
samtliga studenter.”

Studentpopulationen vid Uppsala universitet

UU efterstrévar att 6ka underrepresenterade gruppers benédghet att soka till hogre utbildning.
Intressant att notera dr att den sociala snedrekryteringen inte minskat, varken vid UU eller nationellt,
trots det omfattande arbete som gjorts under lang tid. En sammanstillning utford av UKA (Rapport
2020:18) visar att den sociala snedrekryteringen till hogskolan féljer samma monster sedan lang tid
tillbaka: ju hogre utbildning fordldrarna har, desto vanligare dr det att borja studera pa hogskola. Det
géller oavsett juridiskt kon.

Den mest avgorande faktorn for att sdka till hogre utbildning utgors av fordldrarnas
utbildningsbakgrund (UHR Rapport 2017:3). Studenter med hégskoleutbildade fordldrar utgjorde
exempelvis 45 % av de nyantagna vid UU ldséret 2017/2018, och ligger ddrmed hogre &n for riket
dér gruppen utgdr 39 % av befolkningen. Kon paverkar tydligt studie- och karridrval savél pa UU
som i samhillet i stort. For hela universitetet ar det fler kvinnor &n mén som studerar inom
utbildning pa grundniva och avancerad niva (60 % kvinnor respektive 40 % mén) men skillnader i
konsfordelning kan ses i olika &mnen och utbildningar. Uppsala universitets Mangfaldsrapport 2016
(UFV 2017/595) visar pa olikheter vad géller fodelsebakgrund. Det finns en 6verrepresentation
(utlandsk bakgrund) inom vissa utbildningsomraden och en underrepresentation inom andra. Det gér
ocksa att utldsa att det skiljer sig mellan olika grupper, exempelvis dr invanare med ursprung i
Afrika, Europa (utom EU och Norden), och Asien underrepresenterade. UU beslutar om riktat



https://uu.se/om-uu/kvalitetsarbete-uu/larande/pedagogisk-utveckling/pedagogiska-programmet/
https://www.uu.se/student/rattigheter/arbetsvillkor/
https://www.uka.se/download/18.65fbdad5175926cbdd05dbd/1605882302973/20-0312%20Rapport%20Social%20snedrekrytering%20ho%CC%88gskolan%20final.pdf
https://www.uka.se/download/18.65fbdad5175926cbdd05dbd/1605882302973/20-0312%20Rapport%20Social%20snedrekrytering%20ho%CC%88gskolan%20final.pdf
https://www.uhr.se/globalassets/_uhr.se/publikationer/2017/uhr-utbildning-gar-i-arv.pdf
https://mp.uu.se/documents/432512/924441/M%C3%A5ngfaldsrapport+16.pdf/51b5e70b-e5dc-5928-9a33-0185c2a62a9e
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pedagogiskt stod till studenter med funktionsnedsittning som ansoker om det. Ar 2020 var det drygt
1 800 studenter som beviljades sadant stod.

Analys

UU har under léng tid arbetat systematiskt med handlingsplaner for breddad rekrytering. Det finns
en stabilitet och langsiktighet i arbetet som inneburit att omfattande satsningar som
vetenskapsfestivalen SciFest och méangfaldsbyrdan ESMeralda (beskrivs utforligare langre fram)
kunnat genomforas kontinuerligt och utvecklats i takt med att lirdomar dragits och forutséttningar
fordndrats. Att handlingsplanen sé tydligt betonar att de olika delprocesserna (direkta
rekryteringsinsatser, mottagande, retentionsatgérder, arbetslivsanknytning och uppfoljning) hanger
ihop som lénkar i en kedja bidrar till en helhetssyn p& omrédet och mer kraft i arbetet.

Breddad rekrytering ér en integrerad del av rekryteringsarbetet vid UU. Handlingsplanens mél har
legat till grund for savil utformning av budskapsplattform som rekryteringsstrategi: att ge alla
presumtiva studenter majligheter att gora ett vialgrundat studieval, oavsett bakgrund eller
framtidsplaner. Detta inbegriper dven breddad rekrytering till forskarutbildningsniva dir arbetet med
att synliggora forskarutbildning som ett mdjligt framtida karridrval, oavsett bakgrund, ingar som en
del av arbetet med arbetslivsanknytning inom utbildningar pa avancerad niva.

De faktorer som paverkar médnniskors bendgenhet att se hogre studier som en mojlighet grundlaggs i
tidig alder och &r svara att paverka for ett larosidte. Ménga samhallsaktorer behover hjélpas at i detta.
Larosétets kanske viktigaste uppgift ar att ta hand om och skapa forutséttningar for de studenter som
sOker och péborjar en utbildning vid lérosétet, dtgérder som brukar beskrivas som breddat
deltagande.

Trots handlingsplanens formulerade mal och atgarder finns en otydlighet om varfér UU ska jobba
med breddad rekrytering och vilka vinsterna med det dr. Alla vid UU delar inte en tydlig gemensam
mélbild for vad UU vill 4stadkomma och det saknas uppfdljningsbara mal kopplade till
studentpopulationens sammanséttning. Det leder till att frigorna i delar av organisationen &r ganska
osynliga. UU:s decentraliserade organisation gor att arbetet med breddad rekrytering ser valdigt
olika ut i olika delar av organisationen. Faktorer som paverkar &r bland annat hur den lokala
organisationen ser ut, om huvuddelen av verksamheten bestar av program eller fristdende kurser och
nyckelpersoners engagemang for frigorna.

Av SWOT-analysen framgar att ett tydligare prioriterat universitetsgemensamt arbete for breddad
rekrytering skulle vara vérdefullt. Det kan handla om att breddad rekrytering synliggors mer i
strategiska dokument och att mer resurser knyts till arbetet. Analysen pekar ocksa pa behov av en
sammanhallande kraft och ett tydligare stod for det utbildningsnéra arbetet. En plattform for detta
skulle kunna vara UU:s befintliga struktur for lika villkorsarbetet. Till det skulle ett nitverk kunna
knytas som driver ett gemensamt arbete med regelbundna uppfoljningar av atgarder och
studentpopulationens sammanséittning, gemensam omvéarldsbevakning och inspirationstillfallen dar
forskningsresultat inom omradet sprids och goda exempel delas. Det &dr ocksa viktigt att de
handlingsplaner som UU arbetat utifran ersitts pé ett sitt som ger verktyg for det fortsatta arbetet
med breddad rekrytering.
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Bedomningsomrade: Utformning, genomforande och
resultat

Besvara utvirderingsfragorna nedan genom att beskriva, analysera och virdera hur verksamheten
pa ett systematiskt sitt utformas, genomfors och f6ljs upp utifran de ambitioner som larosétet har
beskrivit 1 utvdrderingsfriga 1. Besvara frdgorna genom att ge exempel (maximalt fem).

Beskriv, analysera och vardera larosatets arbete med breddad rekrytering utifran féljande
utvarderingsfragor:

3. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

4. Hur foljer larosatet upp resultatet fran arbetet med breddad rekrytering?

Breddad rekrytering vid Uppsala universitet

UU gor omfattande insatser for breddad rekrytering. Handlingsplan for breddad rekrytering 2018—
2020 innehéller en rad atgarder under rubrikerna direkta rekryteringsatgarder, mottagandeatgérder,
inkluderande studier och retentionsatgérder, atgarder for information om arbetsmarknad samt
arbetslivsanknytning och uppfoljning. Alla delar &r viktiga for en breddad rekrytering och ses som
en storre helhet.

I Uppf6ljning av handlingsplanen for breddad rekrytering 2018-2020 (se bilaga 2) beskrivs vilka
insatser som gjorts under den aktuella perioden i relation till handlingsplanens atgérder.
Uppfoljningen lyfter ocksa fram nir andra vagval gjorts och omrdden diar UU inte genomfort
atgirderna. Avslutningsvis fors ett resonemang kring hur arbetet gatt och vad som kan vara viktigt
att satsa pa framat for att bibehélla och forstiarka arbetet med breddad rekrytering. I samband med
uppfoljningen togs en exempelsamling fram (se bilaga 3). Tanken med den é&r att sprida goda
exempel och dirigenom inspirera till fortsatt arbete inom omradet.

Nedan beskrivs ett urval insatser inom de olika rubrikerna. Fem goda exempel beskrivs lite
utforligare (dessa markeras med fetstil i 16ptexten).

Direkta rekryteringsatgarder

Inspirera fler till hégre studier

Flera insatser vid UU handlar om att na ut i tidig alder for att vicka nyfikenhet, inspirera och visa pa
forebilder. Det finns en omfattande verksamhet for samverkan med skolan inom flera
vetenskapsomraden. Ett exempel dr Vetenskapsfestivalen SciFest som bjuder in till inspiration och
prova-pa-aktiviteter. Ett annat &r Méangfaldsbyran ESMeralda, som driver projekt i form av
laxhjalp, inspirationsforeldasningar och socialt mentorskap. Vid Campus Gotland arrangeras 1
samarbete med Gotlands museum Skelettens dag dar studenter beréttar mer om ben fran manniskor
och djur for skolungdomar. I samarbete med Uppsala kommun finns ett Programmeringscenter som
erbjuder workshoppar och utbildning i programmering till tusentals skolelever och ett par hundra
larare arligen. For presumtiva studenter med utldndsk utbildningsbakgrund har en sérskild satsning
gjorts, Informationsdag 2020, i samverkan med Uppsala kommun och Sveriges lantbruksuniversitet
(SLU).
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Flera institutioner ingar i natverk och samarbeten mellan ldarare och skolor i Uppsala och pa Gotland.
Enskilda lektorer/professorer besdker och foreldser pa olika gymnasieskolor i syfte att inspirera till
hogre studier. Det ges ocksa mojlighet for gymnasieskolans klasser att besoka UU, eller att fa besok
av en student. Bland annat anvénds hemortsambassadorer som besoker sin tidigare gymnasieskola
och berittar om hur det &r att studera pa universitetet.

Ett flertal utbildningsprogram inom teknik och naturvetenskap har lag andel registrerade kvinnor
och dér gors ett flertal sérskilda satsningar. Uptown tech, ér en helgaktivitet som riktar sig till
kvinnor som gar sista aret pd gymnasiet. Det anordnas dven Teknikdagar for flickor pa hogstadiet
med mélsattningen att visa pa hur roligt det kan vara med teknik.

UU:s museer och bibliotek har unika kulturarvssamlingar. Dér tar manga skolklasser del av material
och utstillningar, fran medeltida handskrifter och litteratur till elektroniska tidskrifter och databaser;
utstédllningar om evolution, medicinhistoria, mumier, botanik samt mycket annat.

Ett inkluderande tilltal

UU med sin langa historia och traditionsrikedom kan verka avskrackande for en del malgrupper. For
att balansera detta skapades 2018 en ny budskapsplattform for studentrekryteringen med
utgangspunkt i en presumtiv students oro och frdgor infor universitetsstudier. Denna
budskapsplattform sammanfattas i kampanjbudskapet ”Lugn, det ordnar sig”.

Végledarnas roll

Studie- och yrkesvigledare vid grund-, gymnasieskolor och vuxenutbildningar har stor inverkan pa
presumtiva studenters val. Darfor gors insatser for att de ska fa sa god kunskap som mdjligt om
utbud och forutsittningar for studierna. Arligen arrangeras, i samarbete med SLU, en Vigledardag
for studievégledare i region Uppsala med fokus pa universitetens utbildningar och antagning. En
fortbildningsdag i samarbete med Region Gotland vénder sig sérskilt till studie- och yrkesvégledare
pa Gotland. Teknisk-naturvetenskapliga fakulteten samordnar en inspirationsdag for &mneslérare
och studie- och yrkesvégledare i grund- och gymnasieskolan.

Alternativa vagar in

Tekniskt-naturvetenskapligt basdr har funnits vid UU sedan 1992 i syfte att bredda rekryteringen
till de teknisk naturvetenskapliga utbildningarna. Basérsutbildningen breddar rekryteringen till
ingenjors- och naturvetenskapliga utbildningar, framforallt vad géller social bakgrund. En
sammanstillning fran Teknikforetagen 2018 visar att det ar en storre andel studenter vars fordldrar
har en kort utbildningsbakgrund som kommer frén basérsutbildning till ingenjorsutbildningar
jamfort med studenter som antas via gymnasiebetyg och hogskoleprov.

Behorighetsgivande utbildning i svenska, BUS, ges inom sprékvetenskapliga fakulteten for
studenter med utomnordisk forutbildning. Varje termin anordnas dessutom ett behdrighetstest i
svenska for utlindska studenter, TISUS. Béda insatserna syftar till att blivande studenter med
utlandsk forutbildning ska fa behorighet i svenska och forberedas vl infor hdgskolestudier i
Sverige.

Kompletteringsutbildningar for personer med utldndsk yrkesexamen ges for psykologer, apotekare
och biomedicinska analytiker. P4 sa sétt kan dessa f& behorighet att arbeta i Sverige.
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Alternativt urval

Utformningen av urval har stor betydelse for att bredda rekryteringen till program med hogt
soktryck. Juridiska fakulteten provade tidigt ett alternativt urval avseende etnisk bakgrund for att
bredda rekryteringen med en kvotgrupp dér minst en fordlder skulle vara utrikesfodd. Detta
underkdndes dock av Hogsta domstolen 2003 som diskriminerande. Numera anvénds Juridiskt
grundar som ett satt att bredda antagningen till juristprogrammet. Ett annat exempel ar urvalet till
Socionomprogrammet dér en tredjedel av platserna fran och med hostterminen 2020 reserveras for
sokande med arbetslivserfarenhet. Aven Ekonomie kandidatprogrammet och Programmet med
inriktning mot personal- och arbetslivsfragor anvinder sirskild urvalsgrupp for arbetslivserfarenhet.

Validering och reell komptetens

Bedomning av reell kompetens kan goras bade for tilltrdde till en utbildning och for
tillgodordknande, vilket innebéar en mdjlighet for den som inte fullt ut uppfyller de formella kraven,
men som kan styrka att tillrdcklig kunskap eller erfarenhet forvérvats pé annat sétt. UU hanterar
arligen ett stort antal tillgodordknanden av tidigare utbildning och yrkeserfarenhet. Bland annat har
personer med tidigare yrkesutbildning antagits till senare del av ett liknande yrkesprogram. Ett
exempel pa detta dr personer med receptarieutbildning som kan antas till apotekarprogrammets
senare terminer. Aven inom ldrarutbildningen sker ett systematiskt arbete med att tillgodorikna
tidigare utbildning och yrkeserfarenhet for att forkorta tiden till examen.

Mottagandeatgarder

Det ér viktigt for studenten att kiinna sig vilkommen och inkluderad. Dérfor bjuds antagna studenter
in till livesédndningar pé nétet dir erfarna studenter berdttar om hur det &r att vara student och ger
16sningar pé problem studenter kan stita pa i borjan. Vid terminsstart 1dggs mycket fokus pa att
nyantagna studenter ska fa en ordentlig introduktion, inte bara till den utbildning de antagits till, den
akademiska kontexten och universitetsstudier, utan ocksé information om réttigheter och stéd som
finns att & vid vardinstitutionen och vid universitetet centralt. Ett antal institutioner erbjuder
mentorsprogram dar mer erfarna studenter hjalper de nyare in i studierna och studentlivet. Pa ett av
civilingenjorsprogrammen har modellen Supplementary Instruction testats, dir erfarna studenter
hjélper de nyare pa kurser som brukar upplevas svéra. Det har varit en mycket framgangsrik modell
som gor att fler studenter klarar kurserna. Flera program vid UU har en introduktionskurs eller
introduktionsvecka, ofta i samarbete med studentkarerna. Studentkarer och nationer spelar en viktig
roll. De studenter som arrangerar mottagningar for nya studenter utbildas infor terminsstarten av
Studentavdelningen i samarbete med Universitetskyrkan. Utbildningarna belyser bland annat lika
villkorsfragor, alkohol och droger, gruppdynamik och krishantering.

Inkluderande studier och retentionsatgarder

Flera insatser gors for att ta tillvara studenters synpunkter genom olika former av studentinflytande
och for att utveckla en studiemilj6 praglad av normmedvetenhet och inkludering. Det finns
genomgéende platser for studentrepresentation i nimnder, utskott, institutionsstyrelser och
programrad. Ménga institutioner har studentrad dér studentrepresentanter fran olika arskullar traffar
studierektor for grundutbildningen for att diskutera aktuella fragor. Pé sa sétt kan studenternas
intressen och fragor bemotas och tillvaratas.

Néra utbildningarna aterfinns sérskilda kontaktpersoner for studenter med funktionsnedséttning och
behov av riktat pedagogiskt stod. Individuella anpassningar genomfors sa langt det dr mdjligt och
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lampligt. Sprakverkstaden vid universitetet erbjuder individuell handledning i skriftlig och muntlig
framstéllning i svenska och engelska samt utfor riktade insatser for studenter med dyslexi.
Universitetsbiblioteket erbjuder studenter hjélp med l4sstod, informationssdkning, hantering av
vetenskapliga databaser och referenshanteringssystem. Flera institutioner erbjuder hjélp med
studierna i form av skrivstugor, extra seminarier och liknande. Inom ramen for den
hogskolepedagogiska grundkursen (5 veckors heltidsstudier) behandlas &mnen som hur lérare kan
stodja breddat deltagande, att mota heterogena studentgrupper och normkritisk pedagogik.
Tillgdnglighetsfragor berors liksom hur ldrare kan bidra till att s manga som mdjligt kinner sig
inkluderade i undervisningen.

Det finns ett ndra samarbete mellan centrala studie- och karridrviagledare och utbildningsnira studie-
végledare for att ge stod och vigledning under studietiden. Végledarna bidrar till att studenterna kan
fatta vilgrundade beslut om sin riktning och sina val langs vigen. Vagledarna har ocksa en
nyckelroll i arbetet med det studentnéra stodet, sérskilt for studenter med en studieovan bakgrund
som manga ganger kan sakna andra personer i sin nérhet att diskutera studieval och studiefragor
med.

Information om arbetsmarknad samt arbetslivsanknytning

For att underlétta studenters intrdde pa arbetsmarknaden ges 16pande information om arbetsmarknad
och arbetslivsanknytning som en integrerad del av utbildningen. Det genomfors alumnbesok,
gastforeldasningar med foretradare for mojliga arbetsgivare, verksamhetsforlagd utbildning (VFU)
samt program- och fakultetsspecifika karridrdagar. Studenterna erbjuds karridrvégledning saval pa
enskilda institutioner som pé vetenskapsomradesniva och centralt, via UUkarriédr. Varje vecka under
terminstid arrangeras universitetsgemensamma karridrseminarier (Karridrtisdagar) med olika teman
pa svenska och engelska.

Fem goda exempel

1. Vetenskapsfestivalen SciFest

SciFest startade 2012 och &r en arligt aterkommande vetenskapsfestival med ett brett utbud av
aktiviteter for alla aldrar. Syftet ar att vicka intresse och ge alla elever, oavsett bakgrund, en rolig
upplevelse av kunskap och forskning sa att de senare i livet kinner att universitetet ar for dem.
Sedan starten har SciFest breddats till att inkludera samtliga vetenskapsomraden och sedan 2020
ingar dven SLU:s verksamhet. Malgruppen omfattar sdvél mellanstadieelever som hogstadieelever,
gymnasieelever och allménheten. Utvdrderingar av SciFest visar att intresset for vetenskap okar
bland de elever som deltar och att fler elevers nyfikenhet for vetenskap vicks. Forhoppningsvis
bidrar SciFest till att gora att universitetet kinns mer atkomligt och vidlkomnande for elever med en
studieovan bakgrund.

2. Mangfaldsbyran ESMeralda

ESMeralda startades 2004 som ett projekt med syfte att bredda rekryteringen till universitet och
hogskola. Verksamheten drivs idag i samverkan mellan UU, Uppsala kommun och Uppsala
studentkar med malet att uppméarksamma och motverka etnisk och social snedrekrytering till
universitet och hogskola. Malgruppen ar hogstadie- och gymnasieungdomar som kommer fran icke-
akademiska hem eller har annan etnisk bakgrund én svensk. ESMeralda driver idag tre parallella


https://www.sprakverkstaden.uu.se/
https://www.scifest.se/
https://esmeralda.nu/
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projekt: Studiehjdlpen, Inspiratorerna och Hayat. En gemensam ndmnare for alla projekt ar att
forebilder lyfts fram, studenter som sjdlva kommer fran underrepresenterade grupper skapar
kontakter, agerar forebilder och beréttar om sin resa till hogre studier. Genom Studiehjdlpen triffas
universitetsstudenter och hogstadieungdomar efter skoltid for stod med laxldsning. Projektet ger
mojlighet att bryta fordomar om hogre studier och avdramatisera ndgot som kan upplevas som svart
eller ouppnéeligt for manga ungdomar. Inspiratorerna besoker en klass i taget och beréttar pa ett
personligt sétt om sin vég till hogre studier, om sina gymnasieval och om hur det &r att vara student.
Hayat ar ett mentorskapsprojekt som skapar méten mellan universitetsstudenter och nyanlanda.
Projektet handlar om socialt mentorskap och bygger till stor del pa att mentorerna fungerar som ett
socialt stod for adepterna, utanfor skoltid.

3. Kampanjbudskapet ”Lugn, det ordnar sig”

D& UU med sin langa historia och traditionsrikedom kan verka avskrickande for en del malgrupper
skapades 2018 en ny budskapsplattform for studentrekryteringen med utgdngspunkt i en presumtiv
students oro och fragor infor universitetsstudier. Denna budskapsplattform sammanfattas i
kampanjbudskapet “Lugn, det ordnar sig” och studentrekryteringen bygger idag pa att forklara,
avdramatisera och levandegdra livet som student snarare &n att ytterligare forstérka det
traditionsrika. I marknadsforingens texter och bilder presenteras en méangfald av studenter sa det ska
vara léttare att kdnna sig inkluderad. Flera digitala seminarier om olika &mnen som boende,
studieteknik och studentliv genomfors ocksé varje ar i syfte att avdramatisera dvergangen till hogre
studier.

4. Informationsdag 2020

Varen 2020 arrangerade UU i samverkan med SLU och Uppsala kommun ett inspirationstillfélle for
personer med paborjad eller genomford utlindsk utbildning. Dagen inneholl en mix av
inspirationsforeldsningar, méassdel med utstdllare och mojlighet till samtal med studievégledare for
ca 200 besokare fran Uppsala med omnejd. Syftet med informationsdagen var att ge personer med
utldndsk utbildningsbakgrund inspiration och hjélp att hitta en bra vig framat vad géller fortsatta
studier i Sverige. Idén till arrangemanget uppkom inom ramen for de 16pande nitverksméten som
UU, SLU och kommunen har tillsammans med Arbetsformedlingen och folkhogskolorna i regionen.
Med inspiration fran liknande satsningar i Géteborg och Malmé genomfoérdes Informationsdagen
2020 som ett pilotprojekt. Utvarderingarna visade att satsningen var vardefull for deltagarna

och darfor genomfor parterna en ny informationsdag varen 2021 i digitalt format. For larosétena ar
informationsdagen ett tydligt sdtt att jobba for breddad rekrytering och fér kommunen blir det ett
satt att bidra till att féarre personer ar beroende av bidrag. En viktig malsattning med dagen é&r att
samla information fran flera myndigheter och andra aktorer fran det svenska utbildningssystemet
och ge en tydligare bild av vilka méjligheter som finns.

5. Tekniskt-naturvetenskapligt basar

Tekniskt-naturvetenskapligt basar dr en behdrighetsgivande forutbildning for studenter som helt
eller delvis saknar gymnasiebehorighet i biologi, fysik, kemi och matematik for fortsatta
universitetsstudier. En relativt stor andel av basarsstudenterna tillhor grupper som traditionellt ar
underrepresenterade inom hogre utbildning i teknik och naturvetenskap. Basarskurserna foljer
gymnasieskolans kursplaner, men undervisningsformer och studietakt dr anpassade till
universitetsniva. Studenterna upplever generellt basérsutbildningen som arbetsintensiv och
kravande, men ocksa som en vardefull forberedelse for fortsatta studier. For att 6ka


http://spectare.ucl.slu.se/adm/InfoDagen2020/InfoDagen2020_v4.html
http://spectare.ucl.slu.se/adm/InfoDagen2020/InfoDagen2020_v4.html
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genomstromningen och stotta studenterna under den forsta terminen infordes hostterminen 2008 en
frivillig introduktionskurs med mal att fa fler studenter att stanna kvar pa utbildningen (Chronholm
och Andersson, 2011). Introduktionskursen visade sig vara en stor framgéng och bland de studenter
som valde att delta var det betydligt fler som fortsatte till termin 2. Introduktionskursen &r numera
en del av introduktionen till basaret.

Uppfoljning av arbetet med breddad rekrytering

Utvirdering och uppf6ljning av arbetet med breddad rekrytering gors inom universitetets ordinarie
uppfoljningssystem och aterrapporteras i universitetets arsredovisning. Varje vetenskapsomréade
instrueras att beskriva sina insatser och hur de fallit ut samt lyfta fram goda exempel och lardomar
utifran arbetet. Universitetsforvaltningen samordnar uppfoljningen av arsredovisningen.

I samband med érsredovisningen for 2020 gjordes, som tidigare ndmnts, en sérskild uppfoljning av
Handlingsplan for breddad rekrytering 2018-2020. Uppf6ljningen visar sammantaget att UU
genomfor vildigt ménga insatser som gynnar en breddad rekrytering och ett breddat deltagande, i
enlighet med atgirderna i handlingsplanen. Aktiviteterna genomfors bade inom
vetenskapsomradenas arbete och pa central niva inom ramen for universitetets stodverksamhet.
Arbetssattet med sdrskilda handlingsplaner vid UU fasas ut under 2021. Darefter ingér arbetet i den
ordinarie verksamhetsplaneringen och &terrrapporteras i rsredovisningen.

Breddat deltagande utvérderas dven inom ramen for universitetets egna utbildningsutvérderingar.
Varje utbildningsutvardering ska tdcka in elva olika aspekter, varav flera innefattar breddat
deltagande. En central aspekt i detta avseende 4r: “att en for alla studenter/doktorander tillgénglig
och dndamalsenlig studiemiljo foreligger”.

Uppf6ljning av studentpopulationen gors vid enstaka utbildningar, men inte pa nadgot samlat sétt i
dagslédget. Darfor ar kinnedomen om studentpopulationens sammanséttning och eventuell
snedrekrytering generellt sett 14g.

Analys

UU go6r manga insatser for att bredda rekryteringen och arbetar med hela kedjan fran rekrytering till
mottagande, retentionsatgiarder och arbetslivsanknytning. Arbetet inom de olika omradena hakar i
varandra och syftar till att ge studenterna sa goda forutsdttningar som mojligt, inte bara att se hogre
studier som en mojlighet utan ocksa att kdnna sig vilkomna, inkluderade och f3 tillgang till det st6d
de behover for att lyckas i sina studier och forbereda sig for arbetslivet. Pa sa sétt kan UU vara ett
inkluderande universitet med mélsittningen “’dels att 6ka underrepresenterade gruppers bendgenhet
att soka till hogre utbildning, dels att ge studenterna stod att tillgodogdra sig utbildningen och pé sé
sdtt forbattra genomstromningen” (Handlingsplan for breddad rekrytering 2018-2020). Pa UU finns
manga ldrare, studieviagledare och andra nyckelpersoner som engagerat arbetar med att skapa dessa
forutséttningar; ibland gors det som medvetna satsningar for breddad rekrytering, ibland som
ordinarie arbete utan ndgon sarskild etikett. Deras arbete och engagemang ar avgorande for UU:s
totala arbete med breddad rekrytering.

Den bredd av studenter och utbildningar som UU har innebér att utmaningarna med att bredda
rekryteringen ser véldigt olika ut i olika delar av verksamheten. Det ar viktigt att de konkreta
insatserna, engagemanget for breddad rekrytering och analys av behov gors lokalt, sa nidra
verksamheten som mojligt. UU:s decentraliserade struktur ger goda forutséttningar for
utbildningsnéra anpassade &tgérder. Samtidigt innebdr den att forméga och ambitionsniva skiljer sig
mellan olika delar av verksamheten. En lardom utifran flera av de insatser for breddad rekrytering


https://hogreutbildning.se/index.php/hu/article/view/875
https://hogreutbildning.se/index.php/hu/article/view/875
https://mp.uu.se/web/info/undervisa/kvalitet-och-utvardering/utbildningsutv
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som gors ar att det dr svart att folja upp effekter och resultat av utférda atgarder. Darfor ar det viktigt
att bedriva ett langsiktigt strategiskt arbete. Inom den teknisk-naturvetenskapliga fakulteten har det
under en léngre tid arbetats strategiskt for att minska snedrekryteringen betréffande kon och i viss
utstrdckning har effekter av detta har kunnat utlésas. Ett tydligare uppdrag med
universitetsgemensamma mal for breddad rekrytering och avsatta resurser for att arbeta med fragan
lyfts i SWOT-analysen som ett mdjligt utvecklingsomréde. UU behdver en tydligare gemensam bild
av varfor vi ska arbeta med breddad rekrytering och vilka vinsterna med det ér.

En annan mojlighet som lyfts fram i SWOT-analysen ér att stiarka och utveckla samverkan med
andra parter. De faktorer som paverkar méanniskors livs- och studieval grundlaggs tidigt,
samhéllsstrukturerna paverkar till exempel i vilken utstrickning ménniskor frén studieovana hem
soker sig till hogre studier, eller i vilken utstrickning mén soker sig till traditionellt
kvinnodominerade utbildningar och yrken. Om studentpopulationen pa allvar ska spegla
befolkningen récker det inte med att larosdtena gor insatser, ménga samhéllsaktorer behdver jobba
tillsammans for att paverka strukturer och varderingar.

Studentkarer, studentféreningar och nationer &r viktiga aktorer. Tillsammans med dessa skulle UU
kunna gora en riktad satsning pa studenters forsta studieér utifran kunskapen om First Year
Experience eller utveckla nya rekryterande evenemang for att na ut brett i det nérliggande samhillet.

Ytterligare mojligheter som tas upp i SWOT-analysen é&r att battre ta vara pa forskning inom
breddad rekrytering och att delta mer aktivt i natverk som Include och Akademi Norr.

UU har en etablerad struktur for att folja upp genomforda atgérder for breddad rekrytering via
arsredovisningen, men ytterligare uppfoljningar skulle vara dnskvérda. Det &r viktigt att savél
analysera studentpopulationens férandringar 6ver tid pa ett 6vergripande plan som att kunna ge stod
till program och kurser att gora egna uppfoljningar {for att kunna utveckla mer anpassade insatser.

Den grupp som genomfort sjdlvvarderingen av UU:s arbete med breddad rekrytering konstaterar att
arbetet lett till en genomlysning av omradet. Den férdjupning i aktuella rapporter som gjorts har
inneburit ett ldrande som kan ligga till grund for fortsatt utveckling av arbetet med breddad
rekrytering inom lérosétet.


http://www.include.nu/
https://www.akademinorr.se/
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SWOT-analys

Identifiera styrkor och svagheter med arbetet med breddad rekrytering. Identifiera utmaningar och de
storsta hindren som larosatet beddmer som viktiga att arbeta med. Redogdr for vinster som larosatet ser.

Forklara och reflektera 6ver SWOT-analysen och hur den tagits fram.

SWOT-analysen har tagits fram av den arbetsgrupp som tillsatts vid UU for att arbeta med
sjdlvvérderingen av breddad rekrytering. Arbetsgruppen bestér av representanter fran de tre
vetenskapsomradenas omradeskanslier, representanter fran studentavdelningen,
kommunikationsavdelningen, avdelningen for kvalitetsutveckling samt en studentrepresentant.
Under arbetets géng har avstimningar gjorts med radet {or lika villkor och kvalitetsradet.

Infor SWOT-analysen har arbetsgruppen forberett sig genom att ldsa in sig pa och reflektera kring
uppfoljningen av Uppsala universitets handlingsplan for breddad rekrytering 2018-2020, UHR:s
kartliggning av breddad rekrytering frin 2016 samt de rapporter och dvrigt material som UKA
tillhandahéller pa sin hemsida. En intern sammanstéllning av uppgifter relevanta f6r UU har tagits
fram. Forberedelserna har varit viktiga och byggt upp en gemensam kunskapsbas vad géller breddad
rekrytering, bade vad som gors vid UU och hur utvecklingen sett ut over tid. Forarbetet, med
regelbundna moten under en intensiv period, har ocksa bidragit till ett tryggt klimat i arbetsgruppen
vilket skapat goda forutséttningar for SWOT-analysen.

Sjalva SWOT-analysen genomfordes under en heldag med processledningsstod fran
planeringsavdelningen. Tack vare det kunde alla i arbetsgruppen fokusera pa att delta i
analysarbetet.

Styrkor Svagheter

e UU har under lang tid arbetat systematiskt e Vid UU saknas en bred gemensam
med handlingsplaner for breddad medvetenhet om vad vi menar med breddad
rekrytering: formulerat mal och atgarder rekrytering och breddat deltagande. Det ar
samt foljt upp arbetet. inte tydligt for alla vad UU vill dstadkomma

inom omradet — hur visionen ser ut eller
vilka vinsterna med breddad rekrytering &r.
Rédslan for att "tvingas rekrytera samre
studenter” gor att det finns saval ointresse
som ett visst motstand mot breddad
rekrytering inom larosétet.

e UU ser arbetet med breddad rekrytering
som lankar i en kedja dar mottagande,
retentionsatgéarder, arbetslivsanknytning och
uppfdljning ar lika viktiga som sjalva
rekryteringen. Pa sa satt hanger arbetet
ihop pa ett tydligt satt och mojliggor for

manniskor med olika bakgrund och e Bilden av UU som ett elituniversitet krockar i
forutsattningar att inte bara se hogre studier viss man med stravan efter en breddad

som en mojlighet utan ocksa att genom rekrytering. Det ar ocksa otydligt hur
studietiden fa relevant stod for att na sina prioriterat arbetet med breddad rekrytering
mal och bli bemdétta pa ett inkluderande satt. ar vid UU, da det inte ar fragor som

synliggors i sarskilt stor utstrackning eller

e UU ar ett stort universitet med en stabilitet knyts specifika resurser till.

som mojliggor langsiktigt hallbara

satsningar. Som exempel kan namnas e UU har i dagslaget ingen struktur for att folja
mangfaldsbyran ESMeralda och upp studentpopulationen pa nagot

vetenskapsfestivalen SciFest som funnits i systematiskt satt. Den uppfdljning som anda
manga ar och hela tiden utvecklas. sker gors av engagerade individer vid nagra

utbildningar. For att kunna satta mal for
insatserna behdver vi kanna till hur
studentpopulationen ser ut. Aven om de
planerade atgarderna fér breddad

e UU har en stor bredd, bade vad galler
studenter och utbildningsutbud. Bredden
kan leda till samarbeten mellan
amnesomraden, tvarvetenskapliga
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utbildningar och forskning. Goda exempel
kan fa spridning och leda till ny utveckling.

UU:s decentraliserade organisation, dar
strukturen skiljer sig mellan olika
vetenskapsomraden, ger mgjlighet att hitta
utbildningsnara anpassade atgarder som
passar bast i just den kontexten.

UU har gott renommé och andra aktérer
samverkar garna med oss. Samverkan ar
ocksa nagot som UU prioriterar, detta
tydliggors bland annat i UU:s mal och
strategier. Manga atgarder inom breddad
rekrytering genomfdrs i samverkan med
karer, nationer och studentféreningar
(mottagningsutbildningar, karriarmassor,
repetitionskurser, mentorsverksamhet,
alumndagar med mera). Andra insatser gors
i samverkan med kommunerna och andra
utbildningsaktorer (Informationsdag for
personer med utlandsk utbildningsbakgrund,
mangfaldsbyran ESMeralda och andra
rekryteringsatgarder). Tillsammans med
andra kan UU na langre an pa egen hand.

UU bedriver forskning som ar relevant for
arbetet med breddad rekrytering. Det
innebar goda mdjligheter att utveckla
arbetet med breddad rekrytering baserat pa
forskning.

Pa UU finns manga larare, studievagledare
och andra nyckelpersoner som har gedigen
kompetens och ett stort engagemang for
studenternas basta. Det &r manga
vardagliga insatser som sammantaget fyller
en viktig funktion for breddad rekrytering
och breddat deltagande (oavsett hur den
som utfor uppgifterna valjer att etikettera
dem).

Det finns idag en etablerad struktur for lika
villkorsfragor: ett rektorsrad, lika
villkorsradet och lika villkorsombud. Denna
struktur kan vara en plattform for det
fortsatta arbetet med breddad rekrytering.
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rekrytering foljts upp systematiskt saknas
det information om vilka resultat de gett.

UU:s decentraliserade organisation, dar
strukturen skiljer sig mellan olika
vetenskapsomraden, gor att arbetet ser
valdigt olika ut i olika delar av
verksamheten. Arbete med breddad
rekrytering prioriteras hogt i delar av
verksamheten och lagt i andra. Faktorer
som paverkar ar bland annat hur den lokala
organisationen ser ut, om huvuddelen av
verksamheten bestar av program eller
fristdende kurser och nyckelpersoners
engagemang for fragorna.

Handlingsplanen for breddad rekrytering har
inte fokuserat pa insatser inom
forskarutbildningsniva. Darfor har detta inte
foljts upp pa ett systematiskt satt och
kunskapen om hur det ser ut inom omradet
ar lag.

Det finns en osakerhet om var ansvaret for
olika delar av arbetet med breddad
rekrytering ligger och hur det ser ut. Det
saknas en sammanhallande kraft och
systematik i arbetet som skulle knyta ihop
alla insatser som gors och bidra till en hogre
medvetenhet om varfor vi jobbar for
breddad rekrytering och vad vi vill uppna.

UU tar i dagslaget inte aktivt vara pa den
forskning som gors vid UU inom omradet,
det finns inte heller sarskilda forum for att
sprida lardomar och goda exempel mellan
olika delar av larosatet.

UU ar ként som ett traditionsrikt och
forskningstungt larosate, vilket kan verka
avskrackande for en del presumtiva
studenter och darmed vara ett hinder fér en
bredare rekrytering. Huvuddelen av
rekryteringen sker regionalt (ca 80 %) och
da Uppsala har en stor andel medborgare
med akademisk bakgrund paverkar det
férutsattningarna att bredda rekryteringen.
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Att driva ett tydligare gemensamt arbete for
breddad rekrytering och breddat deltagande
Over hela UU med en brett férankrad vision
(varfor vi gor det vi gor) och medvetenhet
om vinsterna med arbetet. En uttalad
prioritering fran ledningen, till exempel
genom att fragorna synliggors i strategiska
dokument och att resurser knyts till arbetet
pa ett tydligare satt kan bidra till en bredare
férankring och minska risken for att det blir
en fraga enbart for de redan engagerade.

Att skapa en gemensam struktur som kan
fungera som motor i arbetet for breddad
rekrytering, till exempel genom att utga ifran
den befintliga strukturen med lika villkorsrad
och lika villkorsombud och till det knyta
ytterligare resurser. Det kan vara ett natverk
som arbetar med att systematiskt félja upp
studentpopulationen, skapa forum for att
sprida saval forskning som goda exempel,
inspirera och bidra till 6kad kunskap.

Att regelbundet folja upp utvecklingen
genom att studera studentpopulationen vid
UU, saval pa ett évergripande plan som
utbildningsnara. Avsatta resurser for
konsultativt stod till utbildningsnara personer
som onskar folja upp utvecklingen inom sina
omraden.

Att stérka och utveckla samverkan med
andra parter. Tillsammans med karer,
studentféreningar, nationer, kommuner och
andra utbildningsaktérer kan UU gora mer
och na langre. Studenterna &r generellt en
viktig resurs i arbetet, deras erfarenheter
och engagemang kan tas tillvara i an stérre
utstrackning.

Att fortsatta utveckla satsningar som Sci-
Fest och mangfaldsbyran ESMeralda. Kan
vi hitta fler satt att méta manniskor och det
omgivande samhallet pa ett attraktivt och
inkluderande satt?

Att gora en riktad satsning pa studenters
forsta studiear utifran kunskapen om First
Year Experience. Det kan handla om att
stotta studenterna i att snabbare forsta den
akademiska varlden och férvantningarna pa
dem, mer systematiskt jobba med
forberedelse, information och stéd pa olika
satt. En sadan satsning bor goras i
samarbete med karer, studentféreningar
och nationer.

Att delta mer aktivt i externa natverk och
sammanhang kring breddad rekrytering (till
exempel Include och Akademi Norr) och

UU arbetar med valdigt manga fragor, det ar
en utmaning att f& genomslag for just den
har, att 6ka medvetenhet och kunskap pa
bred front i organisationen eller tillsatta mer
resurser — sarskilt nar det pa sina stallen
finns ointresse eller motstand till en breddad
rekrytering.

UU ar ett larosate med hogt séktryck och
har darigenom inte sa starka incitament for
att arbeta med langsiktiga
rekryteringsinsatser for att bredda
rekryteringen och darigenom locka nya
studentgrupper till utbildningarna.

Da manniskors varderingar och
beteendemonster grundlaggs tidigt har UU:s
insatser endast en begransad paverkan pa
deras studie- och livsval, vilket blir ett hinder
for en bredare rekrytering. Trots omfattande
insatser har till exempel inte den sociala
snedrekryteringen férandrats over tid.

Bostadssituationen och utvecklingen av
studiemedel ar yttre faktorer med stark
inverkan pa vilka som soker sig till UU och
som kan utgéra hinder fér en bredare
rekrytering.

Personal som brinner fér breddad
rekrytering och breddat deltagande har svart
att prioritera tid att arbeta med detta i sina
tjanstgoringsplaner. Det ar inte heller arbete
som anses meriterande.

Generellt gor UU mer systematiska stéd-
och informationsinsatser (mottagande,
retention, arbetslivsanknytning) for
programstudenter &n fér andra. En stor
andel fristdaende kurser innebar risk for att
studenter "tappas bort”.

Den senaste handlingsplanen fér breddad
rekrytering (2018-2020) har I16pt ut. Framéat
kommer UU inte att anvanda
handlingsplaner pa detta satt utan arbetet
ska genomforas i den ordinarie strukturen.
Formerna for hur det kommer att se ut ar
inte tydliga i dagslaget. Risken ar att UU
tappar kraft i arbetet i samband med att
handlingsplanen forsvinner.
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verka for att kunskaper darifran far en
bredare spridning inom UU.

e  Att utveckla arbetet med och processer for
reell kompetens da sadana satsningar
gynnar breddad rekrytering.

e Att tydliggdra hur arbetet med breddad
rekrytering fortskrider och hur struktur for
uppfdljning ska ske nar det inte langre drivs
genom en sarskild handlingsplan. Arbetet
behdver systematiseras och integreras i
verksamhetsplaneringen pa ett tydligt satt.
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