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Beddmargruppens motiveringar
Hogskolan i Skévde

Larosate Huvudomréde/examen ID-nr

Hogskolan i Skévde Tema Breddad rekrytering A-2020-01-

4881

Bakgrundsbeskrivning

Hogskolan i Skévde ar en statlig hogskola som bedriver uthildning och forskning vid fem institutioner:
biovetenskap, handel och féretagande, halsovetenskaper, informationsteknologi samt
ingenjorsvetenskap. Ar 2020 hade larosatet 3 944 helérsstudenter och 72 doktorander. Drygt fyra av
fem studenter pa grundniva och avancerad niva foljer ett av de 61 utbildningsprogrammen, och drygt
en tredjedel av programmen har internationell antagning. Larosatet utfardar generella examina inom
16 huvudomraden och yrkesexamina for hogskoleingenjorer, sjukskoterskor, specialistsjukskoterskor
och barnmorskor. 46 av doktoranderna finns inom larosétets egen forskarutbildning i
informationsteknologi medan 6vrig forskarutbildning bedrivs tillsammans med andra laroséaten.

Enligt den statistik som UKA sammanstéllt till den tematiska utvarderingen var 53 procent av
nyborjarstudenterna pa larosatet kvinnor lasaret 2017/18. Andelen kvinnliga nyborjarstudenter pa
larosatet var 52-58 procent under perioden 2013/14-2017/18. Av larosatets nyborjarstudenter lasaret
2017/18 var 38 procent fran Vastra Gotalands lan, foljt av Stockholms lan (20 procent) och Skane lan
(9 procent). Medianaldern for nybérjarstudenterna pa larosétet var 27 ar lasaret 2018/19, och for
samtliga nyborjarstudenter i Sverige var medianaldern 25 ar. Andelen av nybérjarstudenterna pa
larosatet som var 30 ar eller aldre var 41 procent och 30 procent i landet som helhet. Vid larosatet
hade 19 procent av nyboérjarstudenterna till hogre utbildning utlandsk bakgrund lasaret 2016/17, vilket
ar en 6kning fran 16 procent sedan lasaret 2007/08. Av nybdrjarna till hogre utbildning var 11 procent
fodda utomlands lasaret 2016/17. Av laroséatets nyborjarstudenter lasaret 2017/18 hade 30 procent
hogutbildade foraldrar med minst 3 ars eftergymnasial utbildning, vilket ar en 6kning fran 19 procent
sedan lasaret 2008/09.

Bedémningsomrade Styrning och organisation

1. Vad vill laroséatet uppna med arbetet?

Bedomning med motivering: Larosatet har tolkat uppdraget med breddad rekrytering utifran sina
specifika forutsattningar men det saknas konkreta malsattningar for underrepresenterade grupper
annat an kon.

Larosatet har en definition och malsattning med sitt arbete med breddad rekrytering, vilken kommer
till uttryck i Utvecklingsplan for Hogskolan i Skdvde 2017-2022, dar larosatets dvergripande mal och
strategier beskrivs. Det finns alltsd, enligt bedémargruppens tolkning, en koppling mellan arbetet med
breddad rekrytering och laroséatets évergripande strategier och strategiska mal. | utvecklingsplanen
framgar det att breddad rekrytering definieras som rekrytering av studenter fran grupper som pa olika
satt ar underrepresenterade vid universitet och hégskola och att alla ska ges likvardiga majligheter till
hdgre utbildning oberoende av kén, etnicitet, social bakgrund, funktionsnedsattning eller andra
aspekter. Vidare framgar att snedrekrytering ska motverkas och att larosatet ska aterspegla
samhaéllets mangfald.
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Breddad rekrytering inkluderar, enligt Iarosétet, breddat deltagande, och laroséatet kopplar detta
arbete till sitt arbete for lika villkor. | sjalvvarderingen framgar det att arbetet framfor allt &r inriktat mot
dimensionerna som ror underrepresenterat kon och social bakgrund, varav den sistnamnda aspekten
ocksa delvis sammanfaller med geografisk bakgrund eftersom larosatets fokus pa regional rekrytering
— utifrdn hur narregionens utbildningsniva ser ut — ocksa innebar ett fokus pa social bakgrund. Darfor
anser bedémargruppen att larosatet har identifierat malgrupper i sitt arbete med breddad rekrytering
och tolkat sitt uppdrag med breddad rekrytering utifrin sina specifika férutsattningar.

Larosatet har, enligt bedémargruppen, viss kdnnedom om sin studentpopulation men noterar
samtidigt i larosatets SWOT-analys att larosatet sjalv ger uttryck fér att man inte har genomfort
méanga undersokningar om hur studentpopulationen ser ut. Mot bakgrund av detta anser dven
bedémargruppen att det &r angeléget att laroséatet vidareutvecklar sin kAnnedom om hur
studentpopulationen ser ut exempelvis pa institutions- och programniva

Bedomargruppen anser vidare att det finns en skillnad i hur larosatet arbetar med mal kopplat till olika
malgrupper som ar underrepresenterade. Larosatet har exempelvis satt upp tydliga kvantitativa mal
och malsattningar for arbetet med breddad rekrytering kopplat till kon, men inte till andra
underrepresenterade grupper i studentpopulationen. | det avseendet understryker larosatet att det
kan saknas data/analyser av studentpopulationen som skulle vara relevanta for utformningen av
insatser for breddad rekrytering. Statistiskt underlag pa larosatesniva visar for bedomargruppen att
andelen nyborjarstudenter med utlandsk bakgrund och med utrikesfoédda féraldrar ligger under
riksgenomsnittet, vilket skulle kunna peka p& att detta &r en grupp dér sarskilda insatser for breddad
rekrytering skulle vara relevant. Det gar inte, enligt bedomargruppen, att utlasa av sjalvvarderingen
om larosétet har nagra sarskilda mal eller strategier for breddad rekrytering nar det galler utbildning
pa forskarniva.

Rekommendationer
Larosatet bor utveckla uppféljningsbara mal i relation till fler grupper i studentpopulationen som &r
underrepresenterade.
Larosatet bor 6ka sin kannedom om hur studentpopulationen, utifran fler aspekter an kon, ser ut
pa institutions- och programniva.
Laroséatet bor utveckla uppfoljningsbara mal for utbildning pa forskarniva.

Bedomningsomrade Styrning och organisation

2. Hur skapar laroséatet ramar och forutsattningar for arbetet?

Beddmning med motivering: Laroséatet har skapat ramar och forutsattningar for arbetet med
breddad rekrytering men ansvarsfordelningen &r nagot otydlig.

Larosatets 6vergripande viljeriktning och malsattningar nar det galler breddad rekrytering ar
integrerade i larosatets utvecklingsplan som beslutas centralt av hogskolestyrelsen. Bedémargruppen
anser att det framgar i sjalvvarderingen att larosatet systematiskt ser éver och utvecklar ramarna och
forutsattningarna for arbetet med breddad rekrytering. Ett exempel pa detta ar hur laroséatet, med stod
i tidigare erfarenheter och uppféljningar kopplat till den tidigare handlingsplanen, har omprévat och
utvecklat sin samordning av arbetet for att starka systematiken i atgarder och uppfdljning. Detta har
resulterat i att rektor nyligen har inréttat en samordningsgrupp for lika villkor, tillgénglighet och
breddad rekrytering, som tre utskott for respektive omrade ar kopplade till. Den utvecklingen av hur
larosétet organiserar arbetet ser bedémargruppen positivt pa.
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Larosatet beskriver i sin sjalvvardering att samordningsgruppen, liksom delar av verksamhetsstodet,
stddjer arbetet med breddad rekrytering. Samordningsgruppen samordnar dessutom den
systematiska uppfdljningen och ansvarar for att ta fram periodiska handlingsplaner for arbetet.
Eftersom den har samordningsgruppen med tillhérande utskott nyligen inrattades, gar det inte att dra
nagra slutsatser om hur val samordningen, stédet och systematiken i uppféljningen fungerar.
Beddmargruppen anser dock att forutsattningarna for detta forefaller att vara goda, eftersom
kopplingar finns mellan samordningsgruppen och larosatets kvalitetsrad, arbetsmiljonamnden,
institutionerna, fakultetsndmnden och samordningsgruppen for jamstélldhetsintegrering. Detta pekar,
enligt bedémargruppen, pa att larosatet har integrerat arbetet med breddad rekrytering i det ordinarie
styrsystemet och byggt upp organisatoriska strukturer och stédfunktioner fér arbetet. Ytterligare
exempel pa stéd och stodfunktioner, som framfor allt &r kopplade till breddat deltagande, ar att
personal har tillgang till hdgskolepedagogiskt stod. Det finns ocksa ett sarskilt spar i en
hogskolepedagogisk kurs som har baring pa breddat deltagande. Studenterna har dessutom tillgang
till sarskilt pedagogiskt stéd samt olika insatser for att framja tillganglighet i information och fysisk
milj6.

Sammantaget anser bedémargruppen att larosatet har vissa utpekade ansvarsomraden for arbetet
med breddad rekrytering, men att ansvarsfoérdelningen kan tydliggoras. Overgripande viljeriktning
beslutas centralt, samordningsgruppens roll och funktion &r tydligt definierad och det finns en
systematik i arbetet genom periodiska handlingsplaner som samordningsgruppen tar fram, menar
bedomargruppen. Relationen mellan dessa handlingsplaner och det som sker och dokumenteras pa
programniva i de arliga programuppféljningarna framgar inte lika tydligt fér bedémargruppen. Av detta
foljer att det ocksa framstar som nagot oklart for bedomargruppen hur ansvarsférdelningen ser ut
mellan samordningsgruppen (inklusive utskotten) och institutionerna/programmen nér det géller att,
med stod i den dvergripande utvecklingsplanen for larosatet, formulera mal och géra prioriteringar i
det verksamhetsnéara arbetet med breddad rekrytering.

Rekommendationer
Larosatet bor tydliggora hur relationen och ansvarsfordelningen ser ut mellan
samordningsgruppen och institutionerna/programmen nar det galler att formulera mal och gora
prioriteringar i arbetet med breddad rekrytering.

Larosatet kan framdver gdra en analys och uppfdljning av om den nya organiseringen och
samordningen av arbetet med breddad rekrytering har lett till att méta de utvecklingsbehov som
tidigare konstaterats.

Bedomningsomrade Utformning, genomférande och resultat

3. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

Bedémning med motivering: Larosatet genomfor aktiviteter for att bredda rekryteringen men
behdver underséka om det finns ett behov av att utveckla aktiviteterna ytterligare.

Larosatet genomfor, enligt sjalvvarderingen, olika aktiviteter for att bredda rekryteringen. Aktiviteterna
genomfors i form av enskilda projektsatsningar och inom ramen for det ordinarie arbetet.
Beddmargruppen noterar flera goda exempel pé insatser i sjalvvarderingen. Bland dessa exempel vill
bedémargruppen sarskilt framhalla DONNA, som handlar om att bredda rekryteringen ur ett
koénsperspektiv till utbildningar inom dataspelsutveckling. Ett annat exempel &r Street Games
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Academy, som handlar om att elever i grundskolan i socialt utsatta omraden far kostnadsfri laxhjalp i
samband med fotbollstraning. Eftersom de insatserna avser att bredda rekryteringen kopplat till kén
respektive social och regional bakgrund, ligger de i linje med larosatets viljeyttring och de aspekter av
breddad rekrytering som &r prioriterade vid larosatet. Pa sa sétt finns det, enligt bedomargruppen,
goda forutsattningar for att larosatets aktiviteter ska kunna bidra till att larosatet nar sina mal for
breddad rekrytering.

Mot bakgrund av de tydliga kvantitativa malsattningarna for jamn kénsfordelning framstar det
daremot, enligt bedémargruppen, som angeléget att larosétet starker sina aktiviteter och insatser for
att bredda rekryteringen pa ingenjors- respektive vardutbildningarna pa motsvarande sétt som
satsningen pa att bredda rekryteringen till utbildningarna inom dataspelsutveckling. Larosatet lyfter
fram att en medveten marknadsféring och kommunikation &ar centralt for att komma till ratta med den
sneda konsfordelningen pa vard- och ingenjorsutbildningar. | 6vrigt kan bedémargruppen inte utlasa
vilka eventuellt ytterligare aktiviteter larosatet genomfor i det avseendet. Larosétet ndmner dock att
arbetet med DONNA har inspirerat fler institutioner, men det &r oklart for bedémargruppen om nagra
konkreta aktiviteter har initierats. Dessutom bor larosatet, enligt bedémargruppen, undersdka behovet
av aktiviteter som framjar rekrytering av utrikesfédda studenter eller studenter med utrikesfédda
foraldrar mot bakgrund av den statistik 6ver studentpopulationen pa larosatesniva som larosétet lyft
fram i sjalvvarderingen.

Rekommendationer
Larosatet bor se éver vid vilka institutioner och utbildningar det finns ett behov av att utveckla
aktiviteter som galler rekrytering av utrikesfédda studenter och studenter med utrikesfodda
foréldrar.

Larosatet kan, med inspiration fran DONNA, Gvervaga att utveckla liknande insatser och
samarbeten for att framja rekrytering av underrepresenterat kon i fler kvinno- respektive
mansdominerade utbildningar.

Bedomningsomrade Utformning, genomférande och resultat

4, Hur foljer laroséatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?
Bedémning med motivering: Laroséatets arbete med breddad rekrytering féljs upp och
dokumenteras inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet men det finns behov av
fortydliganden kring hur resultaten tas tillvara och omsatts i nya planer och atgarder.

Exempel p& uppfdljning utgdrs, enligt bedémargruppen, av rektors dialoger med institutioner, arliga
programuppfdljningar samt student- och doktorandenkéter. Arbetet och uppféljningen dokumenteras
aven i arsredovisningen. Dessutom samordnar samordningsgruppen den systematiska uppféljningen
och ansvarar for att ta fram periodiska handlingsplaner noterar bedomargruppen. Det framstar dock
inte tydligt for bedomargruppen om och i sa fall hur det finns uppféljningsbara mal och nyckeltal
uppsatta pa programniva som arbetet tar sikte emot.

En uppfdljning som larosétet gjort har visat att 30 procent av utbildningsprogrammen under 2020
rapporterade atgarder for en eller flera av aspekterna av jamstélldhet, attraktivitet och
genomstromning, vilka av larosatet anses ha baring pa breddad rekrytering och breddat deltagande.
Det framgar inte av sjalvvarderingen om detta resultat tolkas som en aterspegling av faktiska behov,
eller om det mojligen &r sa att fler utbildningar behéver stod for att kunna identifiera
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utvecklingsomraden och atgarder kopplat till breddad rekrytering. Bedomargruppen anser att larosatet
redogor for en god systematik i sitt uppféljningsarbete, men det framgar inte tydligt av
sjalvvarderingen hur relationen ser ut mellan exempelvis de arliga programuppféljningarna och
handlingsplanerna som samordningsgruppen ansvarar for att ta fram.

Det framgar inte heller av sjalvvarderingen om och i sa fall hur larosatet systematiskt foljer upp
utbildning pé& forskarniva, som utbildning pa grundniv& och avancerad niva i de arliga
programuppféljningarna.

Rekommendationer
- Léarosatet bor tydliggora om och hur resultaten i de arliga programuppfoljningarna paverkar
framtagningen av de periodiska handlingsplanerna.
- Larosatet bor folja upp arbetet med breddad rekrytering pa forskarniva i enlighet med hur arbetet
féljs upp och dokumenteras i programuppféljningar pa grundniva och avancerad niva.
- Larosatet bor identifiera och besluta om relevanta nyckeltal och indikatorer fér uppféljning av
breddad rekrytering pa programniva.

- L&rosatet kan dvervéga att gora en konsekvensanalys i relation till att det endast ar 30 procent av
utbildningsprogrammen (&r 2020) som i sin arliga uppféljning tar upp atgarder som har baring pa
breddad rekrytering och larosatets arbete for breddat deltagande.




