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Beddmargruppens motiveringar
Beckmans Skola AB

Larosate Huvudomréde/examen ID-nr

Beckmans Skola AB Tema Breddad rekrytering A-2020-01-

4865

Bakgrundsbeskrivning

Beckmans Designhdgskola ar en enskild utbildningsanordnare som bedriver utbildning pa konstnarlig
grund inom huvudomradet design. Beckmans Skola for Reklam lllustration Mode grundades 1939
med syftet att skapa en smaskalig konstnarlig skola i Stockholm fér reklam och mode. Under mitten
av 1980-talet bildades Anders Beckmans Skola AB vars huvudéagare blev ett antal svenska féretag
med design som utgangspunkt. Sedan 2003 har larosatet examensrattigheter och statlig finansiering
under namnet Beckmans Designhdgskola och blev déarmed avgiftsfri. Larosatet utbildar idag
studenter pa kandidatnivad inom utbildningsprogrammen Form, Mode och Visuell kommunikation.
Antagning sker via arbetsprover. Enligt sjalvvarderingen ar manga hemmahdrande i Stockholm
eftersom utbildningen kraver férkunskaper via forberedande utbildningar som ofta ges i Stockholm.
Larosatet har 123 studenter och 30 anstéllda.

Enligt den statistik som UKA sammanstllt till den tematiska utvarderingen var 66 procent av
nybérjarstudenterna pa larosatet kvinnor lasaret 2017/18. Andelen kvinnliga nybdérjarstudenter pa
larosatet var 58—74 procent under perioden 2013/14-2017/18. Av larosatets nyborjarstudenter lasaret
2017/18 var 61 procent fran Stockholms lan, féljit av Skane Lan (10 procent) och Vastra Gétalands 1an
(10 procent). Medianaldern for nybdérjarstudenterna pa larosatet var 24 ar lasaret 2018/19, jamfort
med medianaldern for samtliga nyborjarstudenter i Sverige som var 25 ar. Andelen av
nyborjarstudenterna pa larosatet som var 30 ar eller dldre var 9 procent och 30 procent i landet som
helhet. Vid larosatet hade 5 procent av nybdrjarstudenterna till hégre utbildning utlandsk bakgrund
lasaret 2016/17. Av nyborjarstudenterna pa larosatet under perioden 2013/14-2017/18 hade 45
procent hogutbildade foraldrar med minst 3 ars eftergymnasial utbildning.

Bedémningsomrade Styrning och organisation

1. Vad vill laroséatet uppna med arbetet?

Bedomning med motivering: Larosatet har paborjat en tolkning av sitt uppdrag med breddad
rekrytering utifran sina specifika forutsattningar men den ar otydlig liksom malsattning och malgrupper
for uppdraget.

Trots fa anstéllda och att undervisande personal arbetar som mest halvtid anser larosatet att deras
intresse for samhallsfragor och intersektionalitet gor att forutsattningen for arbetet med breddad
rekrytering ar god.

Larosatet lyfter i sjalvvarderingen fram att den viktigaste férutséttningen fér dem i arbetet med
breddad rekrytering skapades nér larosatet gick dver till att bli en statlig finansierad hdgskola och
darmed avgiftsfri. Férsvarande for deras arbete menar larosatet ar att manga, t.ex. studie- och
karriarvagledare, fortfarande tror att larosatet inte ar avgiftsfritt och att estetamnena péa
grundskolenivd monteras ned. Forvisso kan bedémargruppen instdmma i att avgifter — och dven
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missuppfattningar om avgifter — medfér smal rekrytering. Men breddad rekrytering ar betydligt mer an
offentlig finansiering.

Larosatets analys fokuserar pa externa faktorer, och skjuter darmed till viss del Gver ansvaret pa
externa parter, som laroplansforandringar och studie- och karridrvéagledare ute i landet.
Beddmargruppen hade garna sett en storre sjalvreflektion, eftersom man har arbete att géra for att
Oka sin bredd av studenter.

Larosatet har en malsattning med sitt arbete med breddad rekrytering och det ar att na fler studenter
med annan socioekonomisk och kulturell bakgrund an vad man traditionellt kan se inom designyrket:
Design av fler — for fler. Det finns enligt bedémargruppen koppling mellan arbetet med breddad
rekrytering och larosatets vriga strategier och strategiska mal. Citatet ovan till exempel ar fran
larosatets operativa plan for sitt kvalitetsarbete. Larosétet ser breddad rekrytering som en
nodvandighet for utveckling inom omradet och namner att rekryteringsarbetet har till syfte att na
konstutbildningar i stort och inte enbart till det egna larosatet. Bedémargruppen anser att det ar rimligt
att konstutbildningar samverkar i rekryteringsarbetet, eftersom de har liknande utmaningar och
liknande malgrupper. Rekryteringen blir kraftfullare &n om bara ett larosate gor det.

Larosatet ger ingen tolkning av begreppet breddad rekrytering i sjalvvarderingen, men i svaren till
UHR:s enkat 2015, har man angett en definition av begreppet fran sin likabehandlingsplan: "Breddad
rekrytering betyder att efterstrava en rekrytering och genomstromning/retention av studenter pa lika
villkor oavsett kon, etnicitet, religion eller annan trosuppfattning, alder, social bakgrund, sexuell
laggning, konsidentitet/konsuttryck eller funktionsnedsattning.” Laroséatet skriver ocksa att breddad
rekrytering och delaktighet &r ett samlingsbegrepp for laroséatets arbete for att bli mer inkluderande
och "att arbeta for att alla grupper i samhallet far lika stor tillgang till hogre konstnérlig utbildning”. Det
ser via sjalvvarderingen ut som att larosatet arbetar med samma definition och évergripande mal da
som i dag. Det anser bedémargruppen &r bra, forutsatt att laroséatet sedan kopplar definitionen till
larosatets forutsattningar och behov.

Larosatet har identifierat flera malgrupper for arbetet med breddad rekrytering. Det forsta larosatet
namner &r att nd sékande med en annan socioekonomisk och kulturell bakgrund &an traditionellt.
Malgruppen ar bade dessa mojliga studentgrupper och studievagledare. | bilagan till Beckmans on
Wheel star det dessutom att man genom den satsningen vill n& de som star langst bort: nyanlanda
och de som inte kanner att utbildning ar deras "grej”. Andra malgrupper som omnamns i underlagen
ar de som laser inom andra &mnen, som larosétet vill fa att inse att design ar relevant aven for dem.
Bedomargruppen kan inte se nagon klar linje i larosatets resonemang om malgrupper. En klar linje
vore onskvart, sa att alla inom laroséatet kanner till prioriteringarna och darmed vet hur de ska rikta in
arbetet.

Laroséatet har inte kdinnedom om sin studentpopulation mer an att de sékande framst kommer fran
Stockholm, vilket framgar i Loggbok 2018-2020. De siffror som presenteras i loggboken &r framtagen
statistik 6ver ansdkningar och antal antagna. Larosétet har aven information om den sdékandes
postort, och siffrorna visar att geografiskt ar rekryteringen mycket smal. Enligt data i loggboken
kommer 75 procent av de sokande fran Stockholm. Inga nyckeltal finns for andra breddningsaspekter.
Darfor anser bedémargruppen att det aven blir svart att utlasa vad larosatet menar med "annan
socioekonomisk och kulturell bakgrund &n vad man traditionellt kan se”. Andra tankbara
breddningsgrunder saknas i malséattningen.
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| enkatsvaret till UHR 2015 skrev laroséatet att man hade en malséttning att 6ka mangfalden generellt
med specifikt manliga sékande till modeprogrammet. Detta namns inte i sjalvvarderingen.

Uppféljningsarbetet r till viss del upparbetat i arbetet med loggboken, men bor fortydligas sa att
larosatet har kunskap om studentpopulationen. Larosatet har inte tillgang till Ladok och beskriver inte
pa annat satt hur de foljer upp sin studentpopulation. Bedémargruppen anser att en uppfoljning av
studentpopulationen behdvs.

Laroséatet rekryterar lokalt, men menar att det ofta har att géra med att studenter gar en forberedande
utbildning innan ans6kan och att utbildningarna ofta ligger i Stockholm. Darfér arbetar larosatet i
steget innan, exempelvis med folkhdgskolor. Larosatet namner att man har nyckeltal for detta i
loggboken, men det verkar enligt bedomargruppen vara mer framtagen statistik &n nyckeltal i form av
mal.

Konstnarliga hogskolor har ett sarskilt problem med tanke pa att de flesta sokande och antagna har
langa forberedande utbildningar (inte séllan avgiftsbelagda). For larosatet innebar det att redan
populationen av s6kande &r "smal”. Har menar bedémargruppen att vi har att géra med ett
samhallsproblem som laroséatena inte sjalv kan I6sa, men behover forhalla sig till. De forberedande
institutionerna har en viktig funktion for rekryteringen till de konstnérliga utbildningarna. Men med
tanke pa att ven konstinstitutionerna har problem med vilka de lockar till sina utbildningar, menar
bedomargruppen att detta amne maste diskuteras i en vidare bemarkelse an att kritisera enskilda
utbildningsanordnare.

Rekommendationer
Larosatet bor tydligare tolka vad breddad rekrytering innebar for dem.
Larosatet bor tydliggora vad som ar malsattning och malgrupp.
Larosatet bor konkretisera kvantitativa matt som gar att folja upp.

Larosatet kan se dver hur man utokar rekryteringen utanfor Stockholm och analysera om
forutbildningarna verkligen forklarar den geografiskt smala rekryteringen.

Beddémningsomrade Styrning och organisation
2. Hur skapar laroséatet ramar och forutsattningar fér arbetet?
Bedbémning med motivering: Laroséatet har skapat ramar och férutsattningar for arbetet.

Larosatet menar i sjalvvarderingen att breddad rekrytering &ar en angelagen fraga for dem och att det
rader en samsyn om det och anser sjalva att de gor ett val avvagt arbete inom omradet.

Larosatet far ekonomiskt stod fran agarstiftelsen till arbetet, och projekt kopplat till breddad
rekrytering far utrymme i budgeten. Men i sin sjalvvardering lyfter larosatet &nda fram att arbetet
kanske inte far det resursutrymme som behovs. Malgruppen man arbetar mot ar stor (annan
socioekonomisk och kulturell bakgrund), men det &r inte enkelt att se att aktiviteterna riktas mot den
stora malgruppen.

Larosatet har en tydlig ansvarsférdelning fér arbetet med breddad rekrytering, vilket bedémargruppen
ser positivt pa. Ansvaret ligger pa rektorn som delegerar det praktiska arbetet till funktionen Externa
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relationer (som i arbetsordningen har breddad rekrytering som ett av sina uppdrag) och stams av
genom kontinuerliga méten mellan rektorn, chefen for externa relationer, kommunikatéren och chefen
for T/A-avdelningen. Bedémargruppen ser positivt pa den ansvarsfordelningen.

Larosatet har integrerat arbetet med breddad rekrytering i det ordinarie styrsystemet. Breddad
rekrytering ingar som ett fokusomrade i larosatets 5-arsplan och man har ett arbete med breddad
rekrytering kopplat till det. Bedémargruppen anser att strukturen for arbetet ar val avvagt for
larosétets storlek.

Bedémningsomrade Utformning, genomférande och resultat

3. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

Beddémning med motivering: Larosatet genomfor aktiviteter for att bredda rekryteringen men det ar
otydligt vad som ar allmanna rekryteringsinsatser och vad som gors for att bredda rekryteringen.

| sjalvvarderingen lyfter man fram ett stort antal rekryteringsaktiviteter, dar de flesta ar i form av
uppsokande verksamhet exempelvis genom att man besoker folkhdgskolor, tar emot studiebestk och
har dppet hus.

Det &r oklart om laroséatets aktiviteter bidrar till larosatets mal for arbetet med breddad rekrytering.
Rekryteringsarbetet ar till viss del riktat mot malgrupper som larosatet har identifierat. Utifran hur
larosatet definierat sin malgrupp verkar den uppsokande verksamheten relevant nar det galler t.ex.
Tensta och den lovvarda kolloverksamheten som larosatet ar med och arrangerar dar. Att visa upp
hogskolans verksamhet i tidiga aldrar ar positivt, eftersom barn tidigt i aldrarna sorterar yrken efter
kon och status.

Men aktiviteterna ar pafallande ofta i Stockholmsomradet eller vid branschtillfallen. Bedomargruppen
ser det inte som sannolikt att dessa lockar studenter fran vare sig andra delar av Sverige eller
studenter med annan socioekonomisk och kulturell bakgrund. Larosatet bor ocksa forsoka soka sig
utanfér de vanliga kontaktytorna.

Ett gott exempel enligt bedémargruppen ar dock att larosatet har infort ett designstipendium som
underlattar deltagande i kvallsskolan som ses som en viktig rekryteringsbas. Larosétet skulle kunna
vidareutveckla det intressanta initiativet med att minska skrivuppgifter i arbetsproven, vilket &r ndgot
som bedémargruppen menar bidrar till att bredda rekryteringen.

Paletten av aktiviteter som larosatet tar upp i sjalvvarderingen ar manga. Bedomargruppen anser att
det utifrdn en tydligare malgrupp ocksa kan gora arbetet mer fokuserat, genom att larosatet kan
prioritera vilka malgrupper man ska arbeta mot for att bredda rekryteringen. Larosatet sjalv skriver i
en analys att de ar ett [aroséte som agerar mer &n planerar. Bedémargruppen skulle vilja
rekommendera mer planering.

Det kan dven vara nagot att arbeta vidare med for att se hur laroséatet kan bredda deltagandet genom
stod under studietiden. Enligt sjalvvarderingen sa har T/A-avdelningen tankt se dver stodfunktionerna
kopplat till breddad rekrytering under 2021. Arbetet med breddat deltagande kan ocksa finnas med i
malsattningen for breddad rekrytering. Bedémargruppen ser positivt pa den 6versynen.

Rekommendationer
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Larosatet bor tydliggdra vad som &r allménna rekryteringsinsatser och vilka insatser som gors
som del av arbetet med breddad rekrytering.

Laroséatet bor fortsatta att utveckla den uppsokande verksamheten utifran definierade malgrupper,
och i storre utstrackning uppsoka platser dar malgrupperna finns, ocksa utanfor Stockholm.
Larosatet bor fokusera pa farre arrangemang.

Beddmningsomrade Utformning, genomférande och resultat

4. Hur foljer larosatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

Beddmning med motivering: Laroséatets arbete med breddad rekrytering foljs bara delvis upp da det
saknas en systematisk ansats.

Larosatets arbete med breddad rekrytering foljs bara upp med viss statistik. Laroséatet skriver att man
foljer upp via nyckeltal som sedan publiceras i en loggbok.

Loggboken &r delvis dverskadlig, men listan med handelser blir enligt bedomargruppen svar att
overblicka. Dessutom anvander loggboken en mycket bred definition av breddad rekrytering, som
inkluderar t.ex. deltagande i internationella event dar det férmodligen ar glest med
underrepresenterade grupper. Loggboken anvands som en listning av utférda aktiviteter och det finns
aven till viss del i likabehandlingsplanen. Daremot blir det inget mer &n en upprékning av vad man
deltagit i eller arrangerat. Loggbok i sig &r ett innovativt och anvandbart grepp anser
beddmargruppen, men arbetet bor forfinas om det ska anvandas som ett uppféljningsverktyg for
breddad rekrytering.

Som framgar i sjalvvarderingen &r manga av aktiviteterna riktade till unga barn, men de har bara
anvants under ett par ar sa det ar svart att visa pd nagon utvardering. Dock verkar ansatsen att
utvardera instanserna langre fram saknas. Bedomargruppen menar att det vore bra med nagon form
av utvardering, s att larosatet har kunskap om vilka atgarder som fungerar.

Om malgruppen med breddad rekrytering kan tolkas till att nd manga inom det geografiska
naromradet med annan socioekonomisk och kulturell bakgrund, gor larosatet manga insatser som
verkar arbeta mot det malet. Men arbetet ar brett och saknar en tydlig formulering av vad breddad
rekrytering ar for larosatet. Darfor ar det svart att skilja pa om aktiviteterna syftar till rekrytering i
allmanhet eller till breddad rekrytering.

Utifran underlagen kan bedémarna inte utlasa tydligt om malen bidrar till breddad rekrytering.

Rekommendationer
Larosatet bor ta fram nyckeltal for fler aspekter av breddad rekrytering.
Larosatet bor tydliggora hur nyckeltalen i loggboken tas fram och ska anvandas.
Larosatet bor folja upp sitt breda arbete inom rekryteringsinsatserna med nagon form av
utvérdering.
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