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Beddmargruppens motiveringar
Kungl. Tekniska hdgskolan
Larosate Huvudomréde/examen ID-nr
Kungl. Tekniska hogskolan Tema Breddad rekrytering A-2020-01-
4887

Bakgrundsbeskrivning

Kungl. Tekniska hogskolan &r ett universitet som erbjuder tekniskt inriktade utbildningar pa grundniva,
avancerad niva och forskarutbildningsniva, samt &mneslararutbildning och behérighetsgivande
utbildning. Ar 2020 hade larosétet 12 500 helérsstudenter. Av dessa var 35 procent kvinnor och 65
procent var mén, men konsférdelningen varierar mellan de olika utbildningarna dar vissa ar mer
jamstallda &n andra. Andelen kvinnor ar hégre bland nybérjarstudenter som bdrjar en
civilingenjorsutbildning jamfért med hdgskoleingenjérsutbildning.

Under hostterminen 2020 antog larosatet 582 avgiftsbelagda studenter till utbildning pa avancerad
niva, varav 33 procent var kvinnor. Larosatet hade 2020 1 800 aktiva doktorander varav 32 procent
var kvinnor, men larosatet framhaller i sjalvvarderingen att det ar stor skillnad mellan de olika
forskaramnena. Doktoranderna rekryteras framforallt genom 6ppna utlysningar men det finns &ven
foretagsdoktorander eller doktorander med utbildningsstipendium. Av de som antogs 2020 hade tva
av fem en tidigare examen fran larosatet medan 44 procent hade examen fran annat land an Sverige.
Bland de internationellt rekryterade doktoranderna var andelen kvinnor nagot hogre.

Inom behdérighetsgivande utbildning ar 35 procent kvinnor och 65 procent méan och 2020
registrerades 1 200 nyborjarstudenter pa utbildningen. Av de som borjade den behdrighetsgivande
utbildningen 2019/20 fortsatte knappt en tredjedel studera ett program p& Kungliga Tekniska
hdgskolan, 69 procent av dessa var man.

Enligt den statistik som UKA sammanstllt till den tematiska utvarderingen var 35 procent av
nyborjarstudenterna pa larosatet kvinnor lasaret 2017/18. Andelen kvinnliga nyborjarstudenter pa
larosatet var 33-36 procent under perioden 2013/14-2017/18. Av larosatets nyborjarstudenter lasaret
2017/18 var 61 procent fran Stockholms lan, foljt av Skane lan (6 procent) och Véastra Goétalands lan
(6 procent). Medianaldern for nyborjarstudenterna pa larosatet var 22 ar lasaret 2018/19 och for
samtliga nyborjarstudenter i Sverige var medianaldern 25 ar. Andelen av nyboérjarstudenterna pa
larosatet som var 30 ar eller aldre var 7 procent och 30 procent i landet som helhet. Vid larosatet
hade 31 procent av nybérjarstudenterna till hogre utbildning utlandsk bakgrund laséret 2016/17, vilket
ar en 6kning fran 25 procent sedan lasaret 2007/08. Av nybdrjarna till hogre utbildning var 16 procent
fodda utomlands lasaret 2016/17. Av laroséatets nyborjarstudenter laséret 2017/18 hade 54 procent
hogutbildade foraldrar med minst 3 ars eftergymnasial utbildning, vilket &r en 6kning fran 45 procent
sedan lasaret 2008/09.

Beddmningsomrade Styrning och organisation

1. Vad vill laroséatet uppna med arbetet?

Bedomning med motivering: Larosatet har inte tolkat sitt uppdrag med breddad rekrytering utifran
sina specifika forutsattningar da det &r otydligt vilka malgrupperna och vad malsattningen ar med
arbetet.
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| sjalvvarderingen framgar att laroséatets specifika forutsattningar ar att man rekryterar framfor allt man
och studenter vars foraldrar har eftergymnasial utbildning. Larosatet rekryterar ocksa framst i
naromrédet. Det som skrivs om malgrupper och mal &r allmént héllet, utan uppenbar koppling till
laroséatets specifika férutsattningar.

Laroséatet har inte heller ett tydligt mal med sitt arbete med breddad rekrytering. Som svar pa vad man
vill uppna skriver laroséatet i sin sjalvvardering att man har en "ambition att rekrytera de mest lampade
och motiverade studenterna”, vilket snarare handlar om malet med hela larosatets rekrytering och inte
just breddad rekrytering, anser bedémargruppen.

Det finns en koppling mellan arbetet med breddad rekrytering och larosatets évriga strategier och
strategiska mal. | laroséatets utvecklingsplan for 2018—2023 star det att man vill att de som studerar
och arbetar pd KTH ska vara representativa for samhallet nar det géller kon, etniskt ursprung och
socioekonomisk bakgrund.

Dessa tvd mal — & ena sidan de mest lampade och & andra sidan representativitet — drar enligt
bedémargruppen inte sjalvklart &t samma hall: De mest lampade, de mest motiverade och de mest
representativa &r sannolikt inte samma studenter.

Det blir ocksa nagot otydligt om detta ar de uttalade malgrupperna for arbetet med breddad
rekrytering eftersom bedémargruppen saknar en tolkning av begreppet. Dock skriver laroséatet i
sjalvvarderingen att det borde géras generella anstrangningar att rekrytera mer ur de
underrepresenterade grupperna, vilket skulle kunna tolkas som en malsattning. Bedomargruppen ser
positivt pd att man namner att man vill se dver rekryteringen till forskarnivan, for att undvika alltfor
homogena grupper.

Larosatet har kannedom om sin studentpopulation bade pa larosatesniva och pa programniva.
Studentpopulationen f6ljs kontinuerligt upp genom enkatundersékningar, men det finns ingen
information om ifall de innehaller frdgor om breddad rekrytering eller breddat deltagande. Pa
grundniva och avancerad niva gors en startenkat for nya studenter, en mellanarsenkat till studenter
som kommit halvvags samt en karridruppféljning efter avslutade studier. Resultatet ger ett underlag till
larosétets kontinuerliga uppféljning av all utbildning, vilket &r bra.

Rekommendationer
Larosatet bor tolka vad breddad rekrytering ar utifran sina egna férutsattningar och sin
utbildningsprofil.
Larosatet bor ha explicit faststallda mal och malgrupper for arbetet med breddad rekrytering, for
att na de faktiskt underrepresenterade grupperna.
Larosatet bor tydliggora uppfdljningsarbetet for studentpopulationen som rér breddad rekrytering.

Bedomningsomrade Styrning och organisation

2. Hur skapar laroséatet ramar och forutsattningar fér arbetet?

Bedomning med motivering: Larosatet skapar bara delvis forutsattningar for arbetet da
ansvarsfordelningen ar otydlig.

Larosatet organiserar utbildning och forskning i fem skolor med ett gemensamt verksamhetsstdd. |
sjalvvérderingen ndmns att det finns en grundutbildnings- respektive forskarutbildningsansvarig som
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ansvarar for rekrytering, men att det i praktiken ar avdelningar inom verksamhetsstddet som ansvarar
for den. Laroséatets mal med arbetet beslutats alltsa till storsta delen decentraliserat och styrs av
respektive avdelning.

Larosatet har inte en tydlig ansvarsférdelning for arbetet med breddad rekrytering. L&rosatet skriver
att det finns ett missnoje med att rekryteringsarbetet styrs fran verksamhetsstodet eftersom det gor att
initiativ fran skolorna hindras. | sjalvvarderingen framgar att aven ansvaret for rekrytering ligger pa
t.ex. grunduthildningsansvarig vid skolorna, men "trots det hamnar ansvaret i praktiken pa
avdelningar inom det gemensamma verksamhetsstédet”. Detta missndje kan enligt bedémargruppen
kopplas till den oklara ansvarsfordelningen.

Larosatet har till viss del integrerat arbetet med breddad rekrytering i det ordinarie styrsystemet. Som
en del av kvalitetssystemet ska programansvariga reflektera éver rekrytering och genomstromning.
Bedomargruppen menar att i en sadan reflektion borde frdgor om breddad rekrytering och breddat
deltagande aktualiseras. Det framgar inte av sjalvvarderingen om sa faktiskt sker.

| larosatets verksamhetsplan fér 2020 finns angett att generella anstrangningar behoévs for att 6ka
rekryteringen av underrepresenterade grupper. | verksamhetsplanen fér 2021 har vicerektorn for
utbildning ett uppdrag att bilda en arbetsgrupp for arbete med breddad rekrytering och breddat
deltagande. Bedomargruppen ser positivt pa dessa initiativ.

Larosatet likstaller i flera fall breddad rekrytering och rekrytering i allmanhet. Karen skriver att insatser
som finns for breddad rekrytering inte kategoriseras som det, medan bedémargruppen &ven urskiljer
exempel pa det motsatta i sjalvvarderingen. Ett exempel &r att larosatet gor undersokningar runt
potentiella studenter utan att sétta det i ett sammanhang med breddad rekrytering, vilket skulle kunna
vara vardefullt i arbetet.

I malgruppsundersokningen fran 2019, som &r en bilaga till sjalvvarderingen, finns en fraga som aven
karen plockat upp och det ar synen pa larosatets olika campusomraden. Understkningen visar att det
ar skillnad i hur attraktiva de ar och karen skriver att "befintliga studenter upplever aven i viss grad att
utbildningarna pa dessa campusomraden har lagre status samt upplever sig i mindre grad som del av
KTH". | sjalvvarderingen skriver larosatet att man har placering pa flera olika campus och att det kan
bidra till breddad rekrytering. Att ha verksamhet pa flera olika platser kan, enligt bedémargruppen,
vara ett satt for larosatet att bredda sin rekrytering, eftersom det ar svart for studenter att hitta boende
inne i Stockholm och manga studenter vill studera narmare hemmet.

Rekommendationer
Larosatet bor tydliggora hur ansvaret for arbetet med breddad rekrytering ar férdelat i
organisationen och vem som férvantas gora vad.
Larosatet bor 1agga till fler fragor i larosatets kvalitetssystem att reflektera over for att fanga
breddad rekrytering, &n enbart rekrytering i allménhet och genomstrémning.

Larosatet kan se dver organisationen for att férbattra arbetsmetoder och uppféljningar samt
informationsspridning ut i organisationen.

Laroséatet kan se vidare pa studentkarens inspel om utbildningarnas och campusorternas status
och arbeta med det for att géra valen av campus likvardiga.
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Bedémningsomrade Utformning, genomférande och resultat

3. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

Beddmning med motivering: Larosatet genomfor aktiviteter for att bredda rekryteringen men bor ta
fram en mer systematisk och langsiktig strategi.

Sjalvvarderingen tar upp flera intressanta aktiviteter som troligen kan stotta en breddad rekrytering.
Exempelvis ar Vetenskapens hus ett satt for larosatet att visa elever pa grund- och gymnasieskolan
vad teknik och naturvetenskapliga utbildningar ar och véacka intresse for hégskolestudier inom &mnet.
Besoken kan aven bidra till att eleverna far forebilder inom omradet efter att de har fatt traffa
studenter och forskare. Bedémargruppen ser detta som bra verktyg for att 6ka hogskoledvergangen.
For att bredda rekryteringen behover insatser goras tidigt i &ldrarna som i grundskolan, géarna under
lag- och mellanstadiet, nar barn borjar sortera yrken efter kén och status.

Larosatets aktiviteter bidrar till Iarosatets mal och malgrupper for arbetet med breddad rekrytering.
Larosatet har, som manga andra laroséten, behdrighetsgivande utbildning och ndmner att detta kan
bidra till mangfald samt att breddad rekrytering sker genom dessa utbildningar. Bedémargruppen
tycker att det ar positivt att larosatet har utokat med fler basarsutbildningar och att larosatet kan se
tendenser med studerande fran fler bostadsorter och att man nar nagot fler med utlandsk bakgrund.

Enligt laroséatets utvecklingsplan bér studenter pa hdgskolan vara representativa for samhallet i dvrigt,
bland annat nar det galler kén. Ar 2015-2019 gjordes satsningen Giant och Tekla-festivalen, for att
locka fler kvinnor genom en digital kampanj och ett inspirationsevenemang med forelasningar och
workshoppar. Bedomargruppen ser positivt pa dessa insatser men férutom insatser for att rekrytera
det underrepresenterade konet, finns det enligt sjalvvarderingen dock fa insatser som gors for att
exempelvis nd studenter bortanfér KTH:s naromrade. | dag rekryterar man framst inom
Stockholmsomradet. Larosatets aktiviteter for breddad rekrytering ar alltsa inte i sd stor utstrackning
riktade mot malgrupper som larosatet har identifierat som malgrupper utifran sin kunskap om
studentpopulationen. Har har larosatet saledes ett utvecklingsomrade.

For att bredda rekryteringen har larosatet arbetat for att visa mangfald i de bilder som kommuniceras
ut och anvant sig av studentambassaddrer som ska spegla den mangfald som finns pa larosatet.

Ett gott exempel vid rekrytering och ansékan, enligt bedémargruppen, &r att larosatet anvander sig av
ett jAmforelseverktyg som stod till den som ska vélja utbildning. Kopplingen till Agenda 2030 ér tydlig,
liksom innehallet och omfattningen pa programmet man &ar intresserad av. Detta bidrar till att ge den
sékande mer information kring utbildningsval och ta bort osékerhetsfaktorer som kan avskracka
sbkanden.

Larosatet har en studentkar som till viss del arbetar med breddad rekrytering. Studentkaren arbetar
aven med det breddade deltagandet genom att ta emot nya studenter och inkluderingsarbete.
Studentkaren skriver i sin studentinlaga att man garna samarbetar &nnu mer med larosétet i frAgorna.
Larosatet namner samarbetet och att det finns en utbildning for de egna lararna och studentkaren,
som ar kopplad till vardegrund och demokrati. Bedomargruppen ser positivt pa den typen av
samverkan mellan studentkaren och larosatet.

Bedomargruppen anser det intressant att larosatet valjer att se lararutbildningarna som en langsiktig

strategi for rekrytering till 6vriga utbildningar, genom att bra larare inom till exempel matematik 6kar
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majligheten for elever att fa bra undervisning och d& motiveras att vélja en teknisk utbildning. Det vill
séga en strategi for att kunna fa fler elever som passar in i laroséatets ambition att na de bast
lampade. Detta skulle enligt bedémargruppen ocksa kunna ingd i en strategi for breddad rekrytering.

Larosatet skriver i sjdlvvarderingen att man tror att en tydligare strategi for rekrytering, kopplat till en
definition av breddad rekrytering, skulle géra arbetet mer systematiskt. Bedémargruppen delar den
analysen.

Rekommendationer
Larosatet bor tydligare skilja pa rekryteringsinsatser i allméanhet och breddad rekrytering samt vara
noga med uppfdljningen av insatserna.
Larosatet bor ta fram en strategi for att utforma arbetet mer systematiskt, strategiskt och
langsiktigt.

Larosatet kan vélja insatser specifikt for att nd underrepresenterade grupper, exempelvis utanfor
Stockholmsomradet.

Beddmningsomrade Utformning, genomférande och resultat

4. Hur foljer laroséatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

Bedémning med motivering: Laroséatets arbete med breddad rekrytering féljs upp till viss del men
ytterligare uppféljningar kan goras. Av sjalvvarderingen framgar att den uppféljning som gors framst
handlar om olika enkater till bade studenter och doktorander, vilket tagits upp ovan.

KTH bidrar till kunskapen inom omradet i landet genom den egna undersokningen Basar och
mangfald — en studie av studenter antagna till behorighetsgivande forutbildning pa sju larosaten aren
2005-2016, som ar bilagd sjalvvarderingen. Beddémargruppen anser att rapporten ar en vardefull
utvardering av vikten av dessa utbildningar for breddad rekrytering, &ven om det inte enbart handlar
om uppféljning av just KTH:s insatser.

Erfarenheter och lardomar fran uppféljningarna av arbetet med breddad rekrytering tas enligt
bedémargruppen till vara. Sa sker i exemplet Giants. Satsningen Giants ledde till att 30—40 procent
av deltagarna antogs till hégskolan inom 2 ar, men det framgar inte om satsningen fortsatte efter
2019. Aven till forskarniva star det underrepresenterade konet i fokus. Larosétet har arbetat
systematiskt med dessa rekryteringar och upplever att det gett resultat, vilket beddémargruppen ser
positivt pa.

Larosatet ser lararutbildningen som en viktig pusselbit for att 6ka intresset for naturvetenskapliga
amnen och da pa sikt for att bredda rekryteringen av studenter till KTH. Lararutbildningen foljdes upp i
karriarenkaten fran 2018, som visar att knappt halften av de examinerade fran utbildningarna till
civilingenjor och larare arbetar med "utbildning/undervisning”, och darmed kan bidra med dubbla
perspektiv. Problemet med att fa VFU-platser i ratt tid lyfter man in som problematiskt och
forsvarande for larosatets lararutbildningar.

Rekommendationer
Larosatet kan ytterligare tydliggora systematiken i uppféljningen och vad som gérs med
resultaten.
Larosatet kan &nnu mer félja upp studenter som exempelvis hoppar av utbildningen.
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Universitetskanslersambetets tematiska utvardering
av larosatenas arbete med breddad rekrytering

Delningssvar — synpunkter pa preliminart yttrande

Larosate: Kungl. Tekniska hdgskolan

Larositet ges mojlighet att kontrollera innehallet i det preliminéra yttrandet och papeka eventuella
faktafel. Synpunkterna pé yttrandet bor utga fran de beddémningsomraden som ingatt i den tematiska
utvirderingen.

Ange i tabellen vilken sida i yttrandet korrigeringen avser, vid behov kan tabellen byggas ut.
Korrigeringarna bor hallas sa kortfattade som mgjligt. Observera att det inte 4r mdjligt att inkomma
med ny fakta som ej fanns tillgénglig i de ursprungliga underlagen.

Exempel

Sida | Stycke | Rad Korrigering

2 3 5 Antal helarsstudenter uppgar till 25, ej 45.
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Bakgrundsbeskrivningen

Sida | Stycke | Rad Korrigering
1 2 1 KTH antog 582 avgiftsbelagda studenter, inte 688
1 2 2 33 procent kvinnor, inte 39 procent

Bedomningsomrade Styrning och organisation

Fraga 1. Vad vill lirosiitet uppna med arbetet?

Sida

Stycke

Rad

Korrigering

4

1-3

Stycket kan utga da det inte tillfor ndgot och formuleringen ar olycklig av flera skal.

Fraga 2. Hur skapar liroséitet ramar och forutsittningar for arbetet?

Sida

Stycke

Rad

Korrigering

3

2

Stryk “och att ansvariga for forskarrekryteringen sitts in for sent i processen”. Det
ar tva olika rekryteringsprocesser till utbildning pa grundnivé respektive forskarniva
och det kan missforstds med den aktuella formuleringen.
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Bedomningsomrade Utformning, genomférande och resultat

Sida
3(3)

Fraga 3. Vad gor larositet i sitt arbete med breddad rekrytering?

Sida

Stycke

Rad

Korrigering

5

”Detta bidrar till att ge den mer information...” Stryk ”den” eller skriv ”den
so6kande”

Fraga 4. Hur foljer lidrositet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

Sida

Stycke

Rad

Korrigering
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