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Bakgrundsbeskrivning

Linkopings universitet bestar av fyra fakulteter och tolv institutioner. Fakulteterna ar filosofiska
fakulteten, medicinska fakulteten, tekniska fakulteten och omradet Utbildningsvetenskap. Larosatet
har en matrisorganisation, vilket innebdr att de tolv institutionerna &r direkt placerade under rektor.
Antalet helarsstudenter var 17 972 lasaret 2019/20 enligt UKA:s statistikdatabas. Under 2020 hade
larosatet 1 200 forskarstuderande och 4 100 medarbetare. Larosétet bedriver verksamhet vid fyra
campusomraden: campus Valla, campus Universitetssjukhuset (US), campus Norrkoping samt
campus Lidingd. Dessutom bedrivs distansutbildning samt decentraliserad utbildning pa ett antal
studieorter. Larosatet har utbildningsprogram med inriktning mot en profession som till exempel
larare, civilekonom, ingenjor, lakare och sjukskoterska.

For lasaret 2017/18 var 56 procent av nyborjarstudenterna kvinnor. Andelen kvinnliga
nybdrjarstudenter varierade mellan 56 procent — 57 procent under perioden 2013/14 — 2017/18. Av
larosatets nyborjarstudenter 2017/18 var 29 procent frAn Ostergétlands lan, féljt av Stockholms lan
(20 procent) och Vastra Gotalands 1an (9 procent). Nybdrjarstudenterna var 2018/19 yngre vid
larosatet jamfort med samtliga nyborjarstudenter. Medianaldern for nybdérjarstudenterna vid larosatet
var 23 ar och for samtliga nybérjarstudenter i Sverige var mediandldern 25 ar. Andelen av
nyborjarstudenterna som var 30 ar eller aldre var 26 procent vid larosatet och 30 procent i riket som
helhet. Andelen nyborjarstudenter med utlandsk bakgrund var 19 procent for lasaret 2016/17, vilket &ar
en okning fran 14 procent sedan 2007/08. Av nyborjarna 2016/17 var 11 procent fodda utomlands. Av
samtliga antagna studenter 2017/18 hade 42 procent hogutbildade foraldrar med minst 3 ars
eftergymnasial uthildning, vilket &r en ¢kning fran 37 procent sedan 2008/09.

Bedémningsomrade Styrning och organisation

1. Vad vill laroséatet uppna med arbetet?

Bedomning med motivering: Larosatet har tolkat sitt uppdrag med breddad rekrytering utifran sina
specifika forutsattningar men malsattningen med arbetet liksom malgrupperna ar inte tillrackligt
konkreta.

En explicit definition av breddad rekrytering finns, som handlar om att rekrytering och
genomstromning ska vara pa lika villkor for alla, oavsett grupptillhrighet, med alla
diskrimineringsgrunderna uppraknade. Aven socioekonomi ska beaktas. En rimlig tolkning, som
bedémargruppen gor, ar att den definitionen bygger pa ett individperspektiv, dar varje individ ska ha
lika mojligheter. Grupptankande och representativitet ingdr inte i definitionen. Bedomargruppen har
inga principiella invandningar mot detta. En observation &r dock att ett individperspektiv &r svarare att
folja upp.

Larosatet har en malsattning med sitt arbete med breddad rekrytering: Larosatet vill attrahera

“eftertraktade studenter”. Men den malséattningen vécker enligt bedomargruppen fragor: Vem &r




KANSLERS
AMBETET

U |<AUNIVERSITETS BEDOMARGRUPPENS YTTRANDE 2(4)

Datum Reg.nr

2022-02-22 411-00545-19

eftertraktad? Bedomargruppen anser att malsattningen ar problematisk da det kan uppfattas pa flera
olika satt men ocksa for att det kan finnas en spanning mellan att alla studenter ska valkomnas pa
lika villkor, och att vissa studenter ses som mer eftertraktade &n andra.

Det finns inte nagon tydlig koppling mellan arbetet med breddad rekrytering och larosatets 6vriga
strategier och strategiska mal. Bedémargruppen anser att det ar 6nskvart att klargéra hur breddad
rekrytering passar in i larosatets strategier.

Larosatet har inte identifierat tydliga malgrupper for arbetet med breddad rekrytering. Vissa
resonemang finns om kén och kommuner med laga 6vergéangstal till hégskolan som skulle kunna
tolkas som mélgrupper, men larosatet bor fortydliga vilka malgrupperna ar.

Av sjalvvarderingen framgar inte heller om larosatet har kannedom om sin studentpopulation och
foljer savitt det framgar inte upp den. | sjalvvarderingen finns enbart vag information om uppféljning
av grundutbildningsstudenter och obefintlig information om uppfdljning av doktorander.

Rekommendationer
Larosatet bor ta fram tydliga konkreta malsattningar och malgrupper, och koppla dessa till bade
definition och strategier.

Larosatet kan i storre utstrackning arbeta mot uppféljningsbara mal.
Larosatet kan reflektera dver hur man forhaller sig till breddningsaspekter som inte tacks av
diskrimineringsgrunderna.

Bedémningsomrade Styrning och organisation

2. Hur skapar laroséatet ramar och forutsattningar fér arbetet?

Bedomning med motivering: Larosatet skapar bara delvis forutsattningar for arbetet da
ansvarsfordelningen ar otydlig.

Larosatets malsattningar med arbetet beslutas centralt och arbetet med breddad rekrytering styrs av
en grupp for lika villkor ledd av prorektor. Larosatet har sedan 2013 haft en central organisation med
fokus pa lika villkor. En 6versyn av organisationen gjordes 2019—2020 med beslut hosten 2020 om en
ny organisation. Breddad rekrytering ska tydligare &n innan samorganiseras med arbetet om lika
villkor, och en grupp for lika villkor ledd av prorektorn tillsattes.

Larosatet har nyligen integrerat arbetet med breddad rekrytering i ordinarie styrsystem. | den nya
organisationen ska lika villkor och darmed aven breddad rekrytering tydligare integreras i ordinarie
verksamhetsprocesser. Bedomargruppen ser positivt pa det forutsatt att breddningsarbetet inte
kommer bort bland allting annat som ingar i ordinarie verksamhetsprocesser. Handlingsplaner for lika
villkor finns bade centralt och i de olika enheterna ner till institutionsniva. Aven studentorganisationer
engageras i arbetet.

Larosatet har inte en tydlig ansvarsférdelning for arbetet med breddad rekrytering.
Ansvarsfordelningen och samordningen mellan central och lokal niva &r oklar i den nya
organisationen. Oklart &r ocksa hur det operativa arbetet ar avsett att bedrivas, och hur information
och resurser knutna till breddad rekrytering ska fléda. Bedémargruppen anser att det ar viktigt att
detta klargérs for alla som &r involverade i arbetet.
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Rekommendationer
Larosatet bor tydliggdéra hur ansvaret for breddad rekrytering férdelas mellan centrala grupper och
ordinarie verksamhetsprocesser.

Larosatet kan sékerstalla att breddningsarbetet inte kommer bort bland alla andra arbetsuppgifter i
de ordinarie verksamhetsprocesserna.

Bedémningsomrade Utformning, genomférande och resultat

3. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

Bedémning med motivering: Larosatet genomfor aktiviteter som sannolikt kan medverka till att
bredda rekryteringen, men bedémargruppen ser inga beldgga for systematik och langsiktighet i
arbetet.

Larosatets aktiviteter for breddad rekrytering &r inte riktade mot malgrupper som larosatet har
identifierat, eftersom larosatet inte tydligt har pekat ut nagra malgrupper. Bedomargruppen ser det
som vasentligt for valet av aktiviteter att ha tydliga malgrupper. De fem exempel som ndmns &r dock
bra:, Skapa tidigt intresse, Underlatta 6vergangen till hogskolan, Alternativa urval, Decentraliserade
lararutbildningar och Kénsférdelning. Aven om det &r bra exempel ar kopplingen till mal och
malgrupper vag.

Langsiktiga aktiviteter for att vacka barns intresse for hogre studier kan potentiellt vara verkningsfulla
breddningsatgarder. Bedomargruppen ser positivt pa dem, dven om effekten av sddana aktiviteter
bara kan utvarderas efter manga ar.

Larosatets arbete med alternativt urval kan enligt bedémargruppen lyftas fram som ett gott exempel.
Till flera yrkesutbildningar med hard konkurrens om platserna antas en viss del av studentgruppen
genom alternativt urval. | den urvalsgruppen kravs minst tva ars arbetslivserfarenhet. Syftet &r bade
kvalitetshojande och breddande. Kravet pa arbetslivserfarenhet gynnar framfér allt &ldre studenter
och utesluter den som kommer direkt frAn gymnasiet. Systemet har anvants i ett antal ar, och de
utvarderingar som larosatet refererar i sjalvvarderingen visar att syftet vasentligen uppnas.

Aven den decentraliserade lararutbildningen &r ett intressant sétt att nd nya grupper. De
utbildningarna attraherar betydligt aldre studenter an motsvarande campusutbildning, och manga
sOkande har inte sokt nagot annat, vilket visar att malgruppen nas. Bedémargruppen ser positivt pa
detta.

Larosatet noterar att rena rekryteringsatgarder inte har ndgon varaktig effekt pa jamstélldhet. For att
forandra balansen kravs i stéllet stod for det underrepresenterade konets deltagande och trivsel. Den
kloka observationen kan sannolikt generaliseras till fler aspekter av breddningsarbete, och fler
larosaten bor ta till sig den.

Rekommendationer
Larosatet bor systematiskt och langsiktigt utveckla tydligt riktade aktiviteter nar konkreta méal och
malgrupper har identifierats.

Bedomningsomrade Utformning, genomfoérande och resultat
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4. Hur foljer laroséatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

Bedémning med motivering: Larosatets arbete med breddad rekrytering foljs till stor del inte upp.
Av sjalvvarderingen framgar att uppfoljning ska ske i arsredovisningen. En sékning pa "breddad” i
larosatets arsredovisningar for 2019 och 2020 ger dock ett begransat resultat. Avsnittet om breddad
rekrytering i arsredovisningen ar snarlikt listan med exempel pa verksamheter i sjalvvarderingen och
innehaller inte ndgon egentlig uppféljning. Viss studentstatistik finns uppdelad pa kon i
arsredovisningen, men andra breddningsaspekter beaktas inte. Som en del av
kvalitetssakringsarbetet gors uppfoljning av exempelvis séktryck och genomstromning utifran kon,
men det syns ingen uppféljning av andra breddningsaspekter.

Uppfoljning ndmns i samband med vissa aktiviteter i sjalvvarderingen, vilket ar lovvart. Men inga
belagg finns for nagon systematik i uppfoljningen, forutom for kon.

Erfarenheter och lardomar fran uppféljningarna av arbetet med breddad rekrytering tas i vissa fall till
vara. Aven héar saknas dock belagg for systematik och helhetstank.

Rekommendationer
- Larosétet bor sakerstélla att uppfoljning gors pa ett systematiskt sétt.
- L&rosatet bor folja upp fler breddningsaspekter an kén.

- Lé&roséatet kan arbeta mer systematiskt med genomstromning, uppféljning och soktryck.




