U |<AUNIVERSITETS BEDOMARGRUPPENS YTTRANDE 1(5)

KANSLERS
AMBETET Datum Reg.nr
2022-02-22 411-00545-19
Beddmargruppens motiveringar
Lunds universitet
Larosate Huvudomréde/examen ID-nr
Lunds universitet Tema Breddad rekrytering A-2020-01-
4891

Bakgrundsbeskrivning

Lunds universitet omfattar olika &mnesdiscipliner och bedriver forskning vid nio fakulteter. Laroséatet
har 8 000 medarbetare. Enligt UKA:s statistikdatabas var antalet helarsstudenter 27 522 lasaret
2019/20 och antalet helarsdoktorander var 1 651 hdstterminen 2020. Larosétet finns i fyra orter:
Lund, Helsingborg, Malmé och Ljungbyhed. Larosatets utbildningar har manga sékande och det ar
generellt ett hogt meritvarde pa kurser och program. Vid antagning till mastersprogrammen
efterfrdgas ofta motivationsbrev. Laroséatet delar ut egna stipendier till internationella studenter som
kallas for "Lund University Scholarship” och omfattar icke EU/EES-studenter som sokt en utbildning
vid Lunds universitet.

Enligt den statistik som UKA sammanstllt till den tematiska utvarderingen var 59 procent av
nyborjarstudenterna pa larosatet kvinnor lasaret 2017/18. Andelen kvinnliga nyborjarstudenter pa
larosatet var 57-59 procent under perioden 2013/14-2017/18. Av larosatets nyborjarstudenter lasaret
2017/18 var 46 procent fran Skane lan, foljt av Stockholms lan (18 procent) och Vastra Goétalands lan
(11 procent). Medianaldern for nyborjarstudenterna pa larosatet var 22 ar lasaret 2018/19 och for
samtliga nyborjarstudenter i Sverige var medianaldern 25 &r. Andelen av nybdérjarstudenterna pa
larosatet som var 30 ar eller aldre var 16 procent och 30 procent i landet som helhet. Vid larosatet
hade 18 procent av nybdérjarstudenterna till hogre utbildning utlandsk bakgrund laséret 2016/17, vilket
ar en 6kning fran 14 procent sedan lasaret 2007/08. Av nybérjarna till hogre utbildning var 9 procent
fodda utomlands lasaret 2016/17. Av laroséatets nyborjarstudenter lasaret 2017/18 hade 50 procent
hogutbildade foraldrar med minst 3 ars eftergymnasial utbildning, vilket &r en 6kning fran 45 procent
sedan lasaret 2008/09.

Bedémningsomrade Styrning och organisation

1. Vad vill laroséatet uppna med arbetet?

Bedbémning med motivering: Larosatet har bara delvis tolkat sitt uppdrag med breddad rekrytering
utifrdn sina forutsattningar och det saknas en universitetsgemensam plan for arbetet.

Som bilaga till sjalvvarderingen finns Rapport angadende breddad rekrytering och breddat deltagande
— BroD frn 2016, och larosatet lyfter fram att det i den togs fram en beskrivning av hur man kunde
arbeta for att uppna breddad rekrytering, men bedémargruppen saknar information i sjalvvarderingen
om vad som har hant efter att rapporten lades fram for utbildningsnamnden.

Laroséatet har delvis tolkat sitt uppdrag med breddad rekrytering utifran sina specifika forutsattningar.
Man papekar att det ar inom de olika &mnesdisciplinerna som underrepresenterade grupper gar att
urskilja, och det ar problematiskt att jamfora statistik pa larosatesniva. Detta faktum menar larosatet
forsvarar for att ta fram en Gvergripande strategi och gemensam definition. Bedémargruppen menar
dock att det &r mdjligt att ta fram en dvergripande strategi, som sedan konkretiseras vid
institutionerna och féljs upp inom organisationen.
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Larosatet har inte ett mal med sitt arbete med breddad rekrytering. Larosatet var enligt sina egna svar
till Universitets- och hogskoleradets enkat om larosétenas arbete med breddad rekrytering fran 2015 i
fard med att besluta om en definition av breddad rekrytering och deltagande och man har i
enkatsvaret en foreslagen definition, men den anvénds inte. Studentkaren skriver i sin inlaga om att
det inte finns en gemensam definition. Bedémargruppen delar studentkarens uppfattning att det ur
studenternas perspektiv inte borde vara ett "problem att formulera en universitetsgemensam ambition
inom omréadet breddad rekrytering som fakulteterna skulle kunna operationalisera pa ett satt som
passar deras respektive forutsattningar.”

BedOmargruppen ser positivt pa att det finns koppling mellan breddad rekrytering och laroséatets
ovriga strategier och strategiska mal. En prioritering i Lunds universitets strategiska plan 2017-2026
ar att mangfald i utbildning och forskning ska starkas genom breddad rekrytering.

Larosatet har kannedom om delar av sin studentpopulation. Bakgrundsbeskrivningen &r lang och man
visar i den bade mgjligheter och svarigheter i vad larosatet ar och uppfattas som for att lyckas med
breddad rekrytering. Exempelvis rekryterar larosatet mycket internationellt och far da en geografisk
bredd pa rekryteringen i form av studenter fran andra lander, men ur sjalvvarderingen gar det inte att
utldsa hur bred den internationella rekryteringen &r. Nationellt rekryterar man mycket regionalt fran
Skéne och da framst vissa kommuner. Larosatet foljer upp studenterna som kommit in pa utbildningar
efter det tekniska basaret och pa bland annat ekonomihdgskolan foljer man systematiskt upp
studenternas prestationer for att erbjuda aktivt stdd till de studenter som behdver det.
Bedomargruppen ser positivt pa de insatserna.

Larosatet har inte identifierat malgrupper for arbetet med breddad rekrytering, férutom att mangfald
namns. Larosatet vill vara ett universitet oppet for alla och anser att mangfald ska starkas genom
breddad rekrytering. Samtidigt skriver larosétet i sjalvvarderingen att det &r ett faktum att foraldrars
utbildningsniva paverkar rekryteringen till hégre utbildning. Larosatet skriver att 60 procent av de som
paborjade sina studier hos dem 2019 hade hogutbildade foraldrar, vilket enligt bedémargruppen ar
anmarkningsvart hogt.

Beddmargruppen uppfattar det som att arbetet med breddad rekrytering ser olika ut vid fakulteterna
samt att statistiken 6ver studentpopulationen kommer fran olika &r och verkar ha féljts upp vid behov,
vilket gor det svart att skapa sig en helhetsbild 6ver studentpopulationen. Eftersom larosatet ar sa
pass stort samt att varje fakultet ansvarar for rekryteringen, hade det enligt bedémargruppen varit ett
alternativ att varje fakultet definierade sin egen malgrupp att bredda rekryteringen mot. Pa sa satt blir
det dven lattare att félja upp och utvardera om atgarderna for breddad rekrytering ger ngot resultat
och om atgarderna ér tillrackliga.

Rekommendationer
Larosatet bor gora en tolkning av breddad rekrytering utifran sina egna férutsattningar och
utbildningsprofil och definiera vad breddad rekrytering betyder for laroséatet.
Larosatet bor ta fram en universitetsgemensam plan fér breddad rekrytering vid larosatet som
beskriver mal, malgrupper och hur uppféljning ska ske.

Larosatet kan ta vara pa tidigare framtagna rapporter.
Laroséatet kan lata varje fakultet definiera sin egen malgrupp.

Laroséatet kan analysera gruppen internationella studenter.
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Beddmningsomrade Styrning och organisation

2. Hur skapar laroséatet ramar och forutsattningar for arbetet?

Beddmning med motivering: Larosétet har bara delvis skapat ramar och forutsattningar for arbetet
da ansvarsfordelningen och samordningen &r otydlig.

Larosatets mal med arbetet beslutas decentraliserat och styrs av fakulteterna. Breddad rekrytering
inkluderas med rekrytering och hanteras som en utbildningsrelaterad fraga. Darfor ser arbetet olika ut
och larosatet lagger fram exempel fran fakulteter pa hur de gor, som handlingsplaner, extra
satsningar och projekt. Exempelvis har vissa fakulteter nyligen tillsatt en egen arbetsgrupp eller en
person for att utveckla, kartlagga och ta fram goda exempel i arbetet med breddad rekrytering och
breddat deltagande, vilket bedomargruppen ser positivt pa.

Utifran vad det gar att utlasa i sjalvvarderingen har larosatet inte integrerat arbetet med breddad
rekrytering i det ordinarie styrsystemet, vilket vore dnskvért.

Huvudansvaret for den universitetsgemensamma studentrekryteringen ligger inom ramen for
sektionen Externa relationer, som dessutom fatt i uppdrag att samordna breddad
rekryteringsaktiviteterna vid universitetet tillsammans med fakulteterna och andra stédfunktioner.
Sektionen arbetar till exempel med att i marknadsforingsmaterial visa att larosétet ar till for alla och att
mangfald ingar. | marknadsforingsmaterialet lyfts &ven larosatets stodfunktioner fram som
studievagledning, pedagogiskt stéd och Samverkansinlarningen. Beddmargruppen anser att det ar
bra att lyfta fram det stéd som finns att tillgd genom att informera studenterna.

Vid borjan av varje termin ordnas introduktionsaktiviteter for nya studenter frn centralniva till
programniva. Men som larosatet skriver i sin sjalvvardering sker det i olika utstrackningar, vilket da
innebar att aktiviteter som att fA studenter att kdnna sig hemma i studiemiljon inte nar alla. Detta lyfter
aven studentkaren fram i sin inlaga och efterfragar éverlag fler insatser.

Bedtmargruppen anser att larosatet inte har en tydlig ansvarsférdelning fér arbetet med breddad
rekrytering. Bedémargruppens uppfattning &r att det saknas en samordning for arbetet. Atgarderna
och aktiviteterna for breddad rekrytering finansieras aven olika beroende pa fakultet. Larosatet tar
sjalva upp att det rader en osakerhet om vem som ansvarar for att géra vad i arbetet med breddad
rekrytering och att det saknas samordning och natverk for att diskutera fragorna. Bedémargruppen
menar att en sddan samordning vore 6nskvard.

Rekommendationer
Larosatet bor gora vissa mal universitetsgemensamma, s att larosatet kan folja upp vilket arbete
som gors.
Larosatet bor arbeta mer likvardigt med aktiviteter, for att sakerstalla att alla studenter far det stod
de behdéver oberoende av vilken utbildning de valt att studera.

Larosatet kan tydliggéra samordningen och ansvaret fér breddad rekrytering.

Bedémningsomrade Utformning, genomférande och resultat
3. Vad goér larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering?
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Beddmning med motivering: Laroséatet genomfor aktiviteter for att bredda rekryteringen men i
franvaro av definierade malgrupper ar det svart att félja upp om arbetet &r &ndamalsenligt.

Laroséatet ger, som de skriver i sjalvvarderingen, ett axplock av exempel pa det arbete som gors. Ett
intressant langsiktigt projekt ar Vattenhallen Science Center, som funnits sedan 2009. Sedan 2020
har det utokats till att forutom vara i Lund &ven Helsingborg, som man skriver ligger i ett omrade "som
historiskt sett har lagre évergang till hogre studier”. | sjalvvarderingen ges flera exempel pa
skolsamverkan, exempelvis Skapa din framtid som numera finns p4 Campus Helsingborg och handlar
om att studenter med blandad bakgrund besoker arskurs 8 i skolor som ofta har l1ag 6vergang till
hogre utbildning, for att inspirera eleverna dar.

Bland exemplen finns ocksa flera basarsutbildningar, men extra vard att lyfta fram ar "UJIKen”, som
ar en natbaserad grundkurs i vardagsjuridik med malet att inspirera ungdomar fran en studieovan
miljo. Kursen ar ocksa en alternativ vag in pa juristprogrammet, eftersom de 20 basta per termin
erbjuds en plats dar. Under utbildningarna pa laroséatet erbjuds, som pa alla larosaten, mycket stod
och man lyfter exempelvis fram den vél utvecklade Samverkansinlarningen som anvands med gott
resultat pa de flesta fakulteter. Man lyfter ocksa fram den juridiska fakulteten som utvecklat stod till
nya studenter med hjélp av studenter inom programmen. Larosatet gor flera insatser vid skolor som
har en &g 6vergang till hogre studier, vilket bedomargruppen anser &r ett bra satt att arbeta for att na
underrepresenterade grupper.

Forskarutbildningen har enligt sjalvvarderingen samma utmaningar for breddad rekrytering som
grundutbildningen har for socioekonomisk bakgrund och kon. Har gor fakulteterna fa insatser for
breddad rekrytering, men flera fakulteter utvecklar sitt arbete fér en mer 6ppen rekrytering med syfte
att attrahera de basta doktoranderna oavsett bakgrund. Lunds tekniska hogskola ndmner exempelvis
att man behover hitta insatser for att hitta balans mellan nationella och internationella studenter, vilket
bedémargruppen ser positivt pa.

| larosatets utredning 2016 kom forslag pa vad larosatet skulle kunna lagga in i begreppet breddad
rekrytering och man kom fram till att for att uppna breddad rekrytering, ska man arbeta fér mangfald,
motverka social snedrekrytering och stimulera underrepresenterade grupper. | de olika exempel som
presenteras i sjalvvarderingen ar det fa atgarder som passar in i ndgot av omradena. De exempel
som tagits upp i sjalvvarderingen ar mer riktade mot den allménna rekryteringen &n mot breddad
rekrytering. Bedomargruppen saknar forklaringar till de atgarder som namns och hur de i sin tur ska
bredda rekryteringen.

| sin SWOT-analys reflekterar laroséatet dver den mojlighet det kan vara att arbeta med breddad
rekrytering for att inte missa vardefull kompetens bland underrepresenterade grupper. Larosétet
skriver ocksa att forandrade attityder och forhallningssatt bland medarbetare och studenter kan
behova utvecklas. Bedomargruppen delar karens och larosatets uppfattning att det finns en
problematik i att inte samtliga anstallda ser en bred studentpopulation som nagot positivt.

Bedtmargruppen anser att larosatets aktiviteter bidrar till arbetet med breddad rekrytering, eftersom
det ar gott om exempel som kanns lovvarda och bra. Men det finns férutom utvarderingen av
Samverkansinlarningen inget i sjalvvarderingen som visar pa effekterna av arbetet.

Eftersom larosatet inte har definierat ndgra malgrupper for breddad rekrytering, ar det svart att
bedéma om de insatser som gors &r tillrackliga for att na breddad rekrytering pa larosatet.
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Rekommendationer
Laroséatet bor definiera malgrupper for att sedan utvardera de insatser som gors.
Larosatet bor konkretisera och skilja p& allmanna rekryteringsinsatser och insatser for breddad
rekrytering.

Larosatet kan initiera ett internt arbete for att forandra attityder och forhallningsséatt om breddad
rekrytering.

Bedémningsomrade Utformning, genomférande och resultat

4, Hur foljer laroséatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

Beddémning med motivering: Laroséatets arbete med breddad rekrytering foljs inte upp systematiskt
pa universitetsgemensam niva.

Eftersom arbetet med breddad rekrytering ar decentraliserat, blir &ven exemplen nedslag pa
fakultetsniva. Juridiska fakulteten gor enligt sjalvvarderingen varje ar en uppfoljining av
handlingsplaner kopplat till breddad rekrytering.

Aven pa 6vergripande niva ar rollerna oklara avseende uppféljningen och det saknas enligt
beddmargruppen en dvergripande systematik i uppféljningen av breddad rekrytering. |
sjalvvarderingen gér man en analys av arbetet och ser flera problem som behéver atgardas,
exempelvis systematik i arbetet, samordning, insamling av bakgrundsfakta fér att sedan arbeta med
nyckeltal och méal. Bedomargruppen anser att larosatet bor arbeta vidare med den analysen och gora
en systematisk analys av arbetet.

Larosatet skriver i sjalvvarderingen att flera fakulteter sjalva anger att det brister i uppféljningen.
Bedtmargruppen delar uppfattningen att en orsak till brister i uppfdljningen ar att det saknas
uppféljningsbara mal och ansvariga for arbetet.

Erfarenheter och lardomar fran de uppféljningarna som gors av arbetet med breddad rekrytering tas
inte heller till vara. | sjalvvarderingen gors en analys av situationen och dér finns enligt
bedémargruppen mycket som &r vart att ta vidare. Beddémargruppen anser att larosétet i hogre grad
bor anvanda tidigare framtaget material, exempelvis bilagan till sjalvvarderingen och Rapport
angaende breddad rekrytering och breddat deltagande — BroD frdn 2016. Som namns i SWOT-
analysen innehaller rapporten information om hur kontakter med skolor kan utvecklas.

Rekommendationer
Larosatet bor gora universitetsgemensamma uppféljningar.

Larosatet kan pa universitetsgemensam niva ta till vara pa det arbete som gjorts pa fakulteter som
har ett invant arbetssétt och en systematik i arbetet. Laroséatet kan anvéanda tidigare framtaget
material, som rapporten Rapport angdende breddad rekrytering och breddat deltagande — BroD.
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Universitetskanslersambetets tematiska utvardering
av larosatenas arbete med breddad rekrytering

Delningssvar — synpunkter pa preliminart yttrande

Larosate: Lunds universitet

Lérositet ges mdjlighet att kontrollera innehallet i det preliminédra yttrandet och pépeka eventuella
faktafel. Synpunkterna pa yttrandet bor utgé fran de beddmningsomraden som ingatt i den tematiska
utvirderingen.

Ange i tabellen vilken sida i yttrandet korrigeringen avser, vid behov kan tabellen byggas ut.
Korrigeringarna bor hallas sé kortfattade som mdjligt. Observera att det inte 4r mdjligt att inkomma
med ny fakta som ej fanns tillginglig i de ursprungliga underlagen.

Exempel

Sida | Stycke | Rad Korrigering

2 3 5 Antal helarsstudenter uppgar till 25, ej 45.
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Bakgrundsbeskrivningen

Sida | Stycke | Rad Korrigering
1 1 3 Lunds universitet har dven verksamhet i Ljungbyhed férutom Lund, Helsingborg
och Malmo.
1 2 10 Vir sokning i UKAs statistikdatabas visar att LU vid ldsaret 2017/2018 hade 53

procent hogutbildade fordldrar med minst 3 érs eftergymnasial utbildning, istéllet
for 50 procent som ndmns i yttrandet.

Bedomningsomrade Styrning och organisation

Fraga 1. Vad vill lidrosiitet uppna med arbetet?

Sida | Stycke | Rad Korrigering
2 1 1 I underlaget fran LU finns inget som stdder att “ldrosdtet var i fird med att
besluta...” och detta bor darfor strykas.
2 1 3 I underlaget fran LU finns inte angett att det sedan tidigare finns en foreslagen
definition. I "Rapport angdende breddad rekrytering och breddat deltagande —
BroD” som det hdnvisas till i yttrandet, finns istéllet en beskrivning av arbetet for
att uppnd breddad rekrytering. Detta bor korrigeras i texten.
2 3 6 LU onskar pépeka att dven andra fakulteter &n de som ndmns i yttrandet, pa olika

sdtt foljer upp sina respektive studenters prestationer.

Fraga 2. Hur skapar liroséitet ramar och forutsittningar for arbetet?

Sida

Stycke

Rad

Korrigering

3

Vi har i sjalvvérderingen beskrivit att Sektion Externa relationer sedan ett beslut i
den universitetsgemensamma utbildningsndmnden (2019-04-03) fatt ett uppdrag att
arbeta med breddad rekrytering tillsammans med fakulteterna och annan
stodverksamhet inom LU. Detta bor ocksé ndmnas dé det visar pé att steg for okad
samordning faktiskt redan tagits.

Vi finner det viktigt att det i texten tydligt framgar nér det 4r bedomargruppens syn
pa arbetet som anges, eller ndr det ér text tagen fran sjélvvirderingen. Det rader

bland annat oklarhet om forsta meningen ”Ldrosdtet har inte en tydlig
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Sida

ansvarsfordelning for arbetet med breddad rekrytering.” ir bedomargruppens syn.
Detta bor darfor klargoras.

Bedomningsomrade Utformning, genomférande och resultat

Fraga 3. Vad gor larositet i sitt arbete med breddad rekrytering?

Sida | Stycke

Rad

Korrigering

4 2

UJIK:en ndmns som en basérsutbildning i yttrandet, vilket inte stimmer. Kursen ar
en nétbaserad grundkurs i vardagsjuridik och beskrivs f6ljande i sjdlvvirderingen:
”Det dr en intressevickande utbildning som alla har nytta av oavsett vad man
vdljer att gd vidare med efter avslutad kurs, men det dr ocksd en prova-pd-kurs i
kvalificerade akademiska studier.”

fortfarande mer att gora.” Darfor 6nskar vi att texten éndras till man “nu utvecklar

I bedémargruppens yttrande star att man “har bérjat arbeta med oppen rekrytering”
vilket vi anser dr en missvisande tolkning av sjidlvvérderingen. Som exempel kan
nidmnas att vi anger att "Genom att aktivt arbeta med utformning av utlysningar,
diskussioner och dtgdrder inom institutionerna har detta forbdttrats, men det finns

det pdgdende arbetet”.

Utvecklingen mot en konkurrensutsatt antagning till utbildning pé forskarniva ar
alltsd ingen ny foreteelse vid universitetet. Bade jamstélldhet och en internationellt
praglad grupp av forskarstuderande &r resultatet av ett medvetet och kontinuerligt
arbete for att rekrytera savil kvinnor som méan samt internationella studenter med
ambitionen att hdja forskningens och forskarutbildningens kvalitet. Fakulteterna
arbetar aktivt med bred rekrytering genom Oppna utlysningar (pé bade svenska och
engelska) for att sékerstélla att de bast meriterade kandidaterna antas i internationell
konkurrens. Ménga fakultetsledningar har borjat ta en mer aktiv roll i att utveckla
hur rekrytering och antagning av doktorander gar till och detta avspeglas i
underlaget som formedlas i rapporten. Antagning till forskarutbildning &r ocksa
reglerad genom lag (Hogskoleforordningen) och genom universitetets
Antagningsordning.

I avsnittet star angett att “Den naturvetenskapliga fakulteten ndmner exempelvis att
man behéver hitta insatser for att hitta balans mellan nationella och internationella
studenter, vilket bedomargruppen ser positivt pa.” Av sjilvvirderingen framgér att
detta géller Lunds Tekniska Hogskola — LTH och texten bor darfor dndras.

Enligt sjdlvvérderingens instruktioner &r vi ombedda att ge exempel pé aktiviteter,
vilket vi ocksé gor. I yttrandet anvénds istéllet d¢gdrder” och detta bor darfor
genomgaende dndras.
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Fraga 4. Hur foljer ldrositet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

Sida

Stycke

Rad

Korrigering




