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Universitetskanslersambetets tematiska utvardering
av breddad rekrytering

Sjalvvéardering breddad rekrytering

Laroséte: Stockholms universitet

Bakgrundsbeskrivning

Beskriv larosétets specifika forutsattningar for arbetet med breddad rekrytering, t.ex.
larosatets profil, utbildningsutbud, antal studenter, antal doktorander, nationell eller
regional rekrytering.

Stockholms universitet ar ett av Sveriges och Nordens stérsta universitet vad géller saval forskning
som utbildning. Nar det galler utbildning pa grundniva och avancerad niva ar Stockholms universitet
det enskilt storsta, med motsvarande drygt 29 000 helarsstudenter 2020. Antalet aktiva studerande
pa forskarniva uppgar till drygt 1 400. Universitetets upptagningsomrade vad galler studenter pa
grundniva och avancerad niva ar i hog grad lokalt/regionalt.

Programutbildningar utgor en vasentlig bestandsdel i Stockholms universitets utbildningsutbud, men
universitetet har relativt sett aven ett stort utbud fristaende kurser. Vid dimensionering av utbildning
utgar universitetet fran studenternas efterfragan och arbetsmarknadens behov, men aven
samhallsbehov genom att erbjuda utbildningar som inte ges vid andra laroséten i Sverige. Eftersom
behovet av uthildade larare fortsatt ar stort pa arbetsmarknaden, ar lararutbildningar hogt
prioriterade inom utbudet.

Stockholms universitet utfardar varje ar ca 6 000 examina pa grundniva och avancerad niva. Av
dessa &r narmare 2 500 (ca 40 %) yrkesexamina, dar de flesta utgors av olika lararexamina (vilka
utgor ca 1 500, eller 25 %, av alla examina som tas ut vid Stockholm universitet), men &ven
juristexamen, psykologexamen och socionomexamen &r stora professionsutbildningar.

Omkring 18 procent av universitetets utbildning ligger pa avancerad niva, sett som andel av antalet
helarsstudenter. Campusforlagd utbildning dominerar tydligt utbildningsutbudet dven om antalet
helarsstudenter inom reguljar distansutbildning over tid ar uppatgaende. Att universitetets
rekryteringsbas i hdg grad utgdrs av personer boende i Stockholmsregionen ar en av anledningarna
till att andelen distansundervisning hittills varit relativt begransad, aven om
genomstromningsfaktorer ocksa spelar in. I antal helarsstudenter raknat &r dock Stockholms
universitet bland de fem stdrsta utbildningsanordnarna av distansutbildningar i Sverige.

Vad galler organisation har Stockholms universitet en &mnesbaserad organisation som utgar fran tva
breda vetenskapsomraden: det humanvetenskapliga och det naturvetenskapliga. Det
humanvetenskapliga omradet bestar av tre fakulteter: humanistisk, juridisk och
samhallsvetenskaplig medan det naturvetenskapliga omradet bestar av den naturvetenskapliga
fakulteten. Storleksmassigt ar de bada vetenskapsomradena nagorlunda lika vad galler personal,
ekonomi och forskningsverksamhet, men den absoluta majoriteten av utbildningen pa grundniva och
avancerad niva (86 % av helarsstudenterna) finns inom det humanvetenskapliga omradet.

Verksamhetsstodet ar organiserat dels centralt inom universitetsforvaltningen som bestér av elva
enheter, dels lokalt pa universitetets olika institutioner, centrum och institut.
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Stockholms universitets styrningsmodell ar tillitsbaserad och dialoginriktad och bygger pa principen
att beslut ska fattas sa nara verksamheten som mdjligt (subsidiaritetsprincipen). Universitetet har
darfor delegerat beslutanderatt och darmed ansvar inom organisationen i syfte att framja snabba och
effektiva beslutsprocesser. Modellen utgar fran en kombination av kollegial styrning och
linjestyrning. Vid universitetet ansvarar de kollegiala organen, som institutionsstyrelser och
fakultets- och omradesnamnder, inte bara for kvaliteten i utbildningen utan &ven for
resursfordelningen inom respektive ansvarsomrade. | samtliga beslutande och beredande organ som
har betydelse for utbildningen och studenternas situation finns aven studentrepresentanter som utses
av studentkaren.

Forutom linjeorganisationens beslutande organ finns pa universitetet ett antal radgivande organ till
rektor. De radgivande organen &r inréttade for att sékerstalla att det finns arenor for bred diskussion
och forankring av fragor av 6vergripande karaktar infor beslut i de formella organen.
Omradesovergripande radet, i vilket strategiska fragor diskuteras, intar en sarstallning bland dessa
genom att samla universitetets ledningar pa olika nivaer och studentrepresentanter. Rektors
beredning for universitetsgemensamma utbildningsfragor och system for kvalitetssakring (Rebus) ar
av sarskild vikt for kvalitetsarbetet som ror utbildning, eftersom det ar dar som fragor rérande
universitetets kvalitetssystem for utbildning bereds. I de radgivande organen finns representation
(ofta pa ledningsniva) fran bada vetenskapsomradena, studentkaren, och universitetsforvaltningen.
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Bedémningsomrade: Styrning och organisation

Besvara utvarderingsfragorna nedan genom att beskriva, analysera och vardera hur larosatet tar
sig an arbetet med kravet i hogskolelagen om att bredda rekrytering till hégskolan (HL 1 kap. 5 §
fjarde stycket). Referera till ev. bilagor.

Beskriv, analysera och vardera larosatets arbete med breddad rekrytering utifran féljande
utvarderingsfragor:

1. Vad vill larosatet uppnd med arbetet?
2. Hur skapar laroséatet ramar och forutséattningar for arbetet?

1. Vad vill Stockholms universitet uppna med arbetet?

Hur tolkar universitetet vad att aktivt framja och bredda rekryteringen innebar?

Stockholms universitet identifierar tre huvudsakliga perspektiv pa breddad rekrytering. Hur man
balanserar mellan dessa perspektiv har i sin tur betydelse for vilka behov man ser och hur man véljer
att arbeta. Kort kan de beskrivas som:

e Samhallsperspektiv — Centralt hér &r att breddad rekrytering kan bidra till samhallsnytta och
en hallbar samhallsutveckling och att samhéllets mangfald darfor ska avspeglas i hogskolan.

e Individperspektiv — En central tanke &r att alla som har formaga och vilja att studera pa
hogskolan ska ha majlighet till det. Att avsta fran att studera pa hogskolan ska vara ett aktivt
val, och inte ndgot som sker pa grund av okunskap om majligheten eller felaktiga
forestéliningar om vad det innebar.

e Larosates-/utbildningsperspektiv — Centralt har ar forvissningen om att kvaliteten pa
hogskoleutbildningar framjas av en mangfald av perspektiv och att de studenter som har
bést forutsattningar antas.

Av Stockholms universitets strategier 2019-2022, beslutade av universitetsstyrelsen, framgar att
universitetet ska strava efter att rekrytera brett, sdval lokalt och nationellt som internationellt, sa att
en mangfald av studenter ges majlighet att studera. Att efterstrava en bredd i rekryteringsbasen &r
saledes en del i arbetet.

Vidare menar universitetet att ett viktigt led i breddad rekrytering &r att aktivt stréva efter att
attrahera studenter fran studieovana miljoer, da det 6kar mojligheterna att rekrytera de basta
studenterna oavsett bakgrund. Inte séllan sétts likhetstecken mellan breddad rekrytering och samre
forkunskaper. Statistik frdn UKA visar att det oavsett socioekonomisk grupptillhérighet finns ett
positivt samband mellan gymnasiebetyg och att ga vidare till hogskolestudier, men ocksa att andelen
som gar vidare givet betyg ar lagre bland de fran studieovana miljoer an bland de fran studievana
miljoer. Att kunna na de forra som har bra gymnasiebetyg men av olika skal inte soker sig vidare till
hogskolestudier ses darfor som prioriterat.

Universitetet betonar dessutom i sina strategier att breddad rekrytering leder till att fler perspektiv
kommer till uttryck i universitetets utbildning och forskning, vilket i sin tur framjar kvaliteten inom
utbildningen.
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Koppling mellan arbetet med breddad rekrytering och 6vergripande strategier och mal?

Utifran de ovan namnda strategierna har det i universitetets atgardsplan for 2019-2020 formulerats
en atgard att utvérdera initiativ/projekt som genomforts i syfte att starka breddad rekrytering och
breddat deltagande, och baserat pa identifierade utvecklingsbehov vidta atgarder for att starka
existerande verksamheter.

Ytterligare en del i styrkedjan ar den av rektor beslutade Plan for breddad rekrytering, som syftar till
att med utgangspunkt i universitetets strategier och atgardsplan dra upp riktlinjer for universitetets
Overgripande arbete med breddad rekrytering och breddat deltagande.

Kopplingar mellan det faktiska arbetet med breddad rekrytering och évergripande strategier och mal
vid Stockholms universitet ar ofta snarare indirekta &n direkta. Breddad rekrytering blir darmed ett
medel for att uppna andra mal &n det primara malet i sig.

| universitetets strategier for 2019-2022 star bland annat att den fortlépande provningen av vilka
utbildningar universitetet erbjuder &r viktig och behdver prioriteras. Kvalitet, studenternas intresse
och arbetsmarknadens behov ska vara styrande i det strategiska arbetet med utbildningsutbudet och
dess dimensionering. | det &r det darfor naturligt att ta med ett perspektiv av breddad rekrytering och
en insikt i att studentpopulation och arbetsmarknad férandras éver tid.

Att uppna och uppriatthélla en god genomstrémning med bibehallen kvalitet pa samtliga utbildningar
ar en utmaning. For att lyckas med detta arbetar Stockholms universitet darfor aktivt med saval
forebyggande atgarder i samband med kommunikation och rekrytering som med pedagogisk
utveckling och studentstod. Detta arbete ar inte specifikt inriktat pa breddad rekrytering eller breddat
deltagande, men blir en naturlig aspekt av detsamma.

En ytterligare aspekt i universitetets plan for breddad rekrytering &r vikten av att beakta det
livslanga larandet i samband med fragan om hur rekryteringsunderlaget ska kunna breddas. Likaval
som att tidigare studenter ska kunna aterkomma under arbetslivets gang for vidareutbildning ska det
ocksa finnas en beredskap att ta emot personer som inte gick vidare till hogre studier efter gymnasiet
men som onskar eller behdver hogskoleutbildning i en senare fas av livet.

Har universitetet faststallt malsattningar for arbetet med breddad rekrytering och identifierat
malgrupper?

De malsattningar som uttrycks i relation till arbete med breddad rekrytering och breddat deltagande
pa Stockholms universitet ar i allmanhet generella och 6vergripande, och det ar inte heller alltid
nagon uttalad malsattning uttrycks for enskilda projekt eller atgarder. De malsattningar som finns ar
darfor oftast av typen:

- Alla gymnasieelever i lanet ska kanna till Stockholms universitet och forsta vad
universitetsstudier innebér.

- Avdramatisera bilden av universitetsstudier.
- Studentsammansattningen ska spegla det omgivande samhallet.
- Underlatta for studerande att forena studier och familjeliv.
Aven om de &r generellt halina kan malsattningar av det slaget ange en riktning for arbetet och vara

ett stod i valet av atgarder, och fyller i den meningen en funktion. Daremot &r det naturligtvis
svarare att utifran sddana mal kunna dra nagra slutsatser om maluppfyllelse eller resultat.

Avsaknaden av kvantitativt satta mal ser dock inte Stockholms universitet som ett utslag av
bristande engagemang eller som ett forsok att gora det latt for sig, utan avspeglar endast att det ar
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genuint svart att satta relevanta kvantitativa mal for detta arbete. Malsattningsarbetet bor
naturligtvis utvecklas dar det ar relevant och mojligt, men universitetet tror samtidigt inte att arbete
med breddad rekrytering ar det omrade dar malstyrning lampar sig bast. Det ar svart att separera vad
arbetet i sig ger och vad som snarare beror pa andra faktorer.

Vad galler identifiering av malgrupper skriver universitetet i sin plan for breddad rekrytering att
man bedomer att kategorierna kon, socioekonomisk bakgrund (foraldrars utbildningsniva och
inkomstniva), utlandsk bakgrund (fodd utomlands eller bada féraldrarna fodda utomlands), alder
samt funktionsvariation ar relevanta for arbetet med breddad rekrytering.

| praktiken kan man konstatera att socioekonomisk bakgrund ar den kategori som &r starkast
forknippad med begreppet breddad rekrytering, saval pa Stockholms universitet som i landet i stort.
Pa universitetet visar det sig inte minst i de faktiska atgéarder och projekt som finns, dar manga riktar
sig mot skolor i geografiska omraden dar évergangen till hogskolan &r lag.

Ett relativt sett storre fokus pa socioekonomisk bakgrund finns dven i universitetets plan for breddad
rekrytering. Dér konstateras att foréldrars sociala bakgrund spelar en stor roll for ungdomars val av
utbildning, och att en vasentlig del i arbetet med breddad rekrytering darfor handlar om att tidigt
véacka intresse for hogskolestudier bland ungdomar fran studieovana hem.

Planen pekar ocksa pa vikten av att rikta sig mot aktGrer som kan paverka ungdomars intresse for
hogskolestudier, och ndmner i detta sammanhang foréldrar, larare och studie- och yrkesvégledare.

Hur far universitetet kdnnedom om sin studentpopulation pa utbildningsniva och
larosatesniva?

Ar 2017 genomforde Stockholms universitet en kartlaggning av alla nyborjarstuderande frén laséret
2010/11 till lasaret 2014/15, avseende variablerna foraldrarnas utbildningsniva samt utlandsk
bakgrund. Underlaget till kartlaggningen tillhandahdlls av Statistiska centralbyran.

Resultatet av den kartlaggningen kan kort sammanfattas som:

- Bland nybdrjarstuderande pa Stockholms universitet ar andelen med hégskoleutbildade
foraldrar klart hogre an for befolkningen i stort i lanet och i landet.

- Andelen nybdrjarstuderande med utlandsk bakgrund star i proportion till andelen i
Stockholms lans befolkning i samma aldersintervall. Andelen fran specifika lander eller
regioner kan daremot skilja sig betydligt.

- Det finns stora skillnader mellan universitetets olika fakulteter och utbildningar, bade vad
galler foraldrars utbildningsniva och utlandsk bakgrund.

- Forandringarna mellan 2010/11 och 2014/15 var generellt valdigt sma.

Nagon storre och évergripande kartlaggning har inte universitetet gjort efter 2017, men eftersom
forandringarna dver tid varit sma finns det anledning att tro att uppgifterna i huvudsak fortfarande &r
rattvisande. Stockholms universitets beddmning att ett rimligt intervall mellan dylika kartlaggningar
ligger pa 5-7 ar, och det finns darfor tankar pa att inom nagot ar paborja arbetet med en ny sadan.

Stockholms universitet ar en del i Ladokkonsortiet och har darmed &ven tillgang till databasen Bak-
och framgrund som drivs av SCB och kan anvéndas for att ta fram relevant statistik om studenter.
Databasen bestar av flera sammanlankade register t.ex. Hogskoleregistret, Yrkesregistret och
Registret over totalbefolkningen (RTB). Fokus &r pa uppgifter fore och efter studierna och
uppgifterna uppdateras arligen. Av direkt relevans for uppfoljning av breddad rekrytering och
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deltagande &r att databasen gor det mojligt att folja upp studenter efter t.ex. social bakgrund
(foraldrars utbildning) och harkomst (inrikes och utrikes fodda). Detta géller naturligtvis dven kons
och aldersfordelning vilket aven kan fas fram direkt via Ladok. Hitintills har denna databas inom
universitetet varit en underutnyttjad resurs, till del grundat pa bristande kunskap om dess existens
men &ven pa grund av osakerhet kring resursatgang och anvandbarhet av ett nytt verktyg. Det
humanvetenskapliga omradet anvande sig dock av verktyget nar de under 2020 genomférde en
utredning om genomstrémningen inom lararutbildningarna vid universitetet.

Vad galler forskarutbildning &r det betydligt svarare att skapa en bild av vad som utgor
rekryteringsbasen samt vad som ar det omgivande samhéllet. Eftersom rekryteringen till manga
forskarutbildningar i hog grad sker internationellt ar det svart att ha lanet, eller ens hela landet, som
referensram. Och eftersom behérighet till en forskarutbildning kraver en tidigare avlagd examen pa
avancerad niva blir det problematiskt att relatera till befolkningen i stort. Aven om
studentpopulationen pé dessa utbildningar kartlaggs ar det saledes svart att veta vad man ska
forhalla dessa resultat till och vilka atgarder som bor vidtas; detta ar sannolikt en avgorande faktor
till varfor arbetet med breddad rekrytering pa Stockholms universitet har ett mycket storre fokus pa
utbildning pa grundniva och avancerad niva.

2. Hur skapar Stockholms universitet ramar och forutsattningar for arbetet?

Som namndes i den tidigare bakgrundsbeskrivningen sa bygger Stockholms universitets
styrningsmodell pa principen att beslut ska fattas sa nara verksamheten som méjligt. |1 hog grad
ansvarar saledes institutionsstyrelser och fakultets- och omradesnamnder for saval kvaliteten i
utbildningen som for resursfordelningen inom respektive ansvarsomrade.

Awven i universitetets plan for breddad rekrytering &r denna styrningsmodell synlig. Av planen
framgar att omradesnamnderna ansvarar for att planens atgarder vidtas; atgarderna far sedan
utformas utifran de sérskilda forutsattningar som rader vid respektive fakultet och institution.

Exempel pé atgarder som namns &r att:

- Utifran tillganglig information vid behov vidta aktiva rekryteringsatgarder riktade till
underrepresenterade grupper.

- Undersoka behovet av och mgjligheterna till kompletterande utbildningar for akademiker
med paborjad eller avslutad utlandsk utbildning.

- Se 6ver mojligheterna att skapa och ge generella introduktionskurser till akademiska studier
i flexibla former.

- Vidta lampliga atgarder i syfte att framja breddat deltagande och inkluderande undervisning.

- Sékerstélla god information om arbetslivsanknytning i kurser och program, samt
fortlépande arbeta med arbetslivsanknytning under utbildningen.

Vad galler det centrala verksamhetsstodet sa sager planen for breddad rekrytering att
universitetsforvaltningen ska bistd omradena i de atgarder som dessa valjer att genomfora. P4 ett
mer allmént plan ségs att forvaltningen aven ska arbeta med andra aspekter som kan starka arbetet
med breddad rekrytering, exempelvis att utveckla och stérka universitetets alumnnatverka samt att
arbeta for att frdmja utbyggnad av studentbostader.

Inom universitetsforvaltningen har Studentavdelningen en sérskild roll inom ramen for arbetet med
breddad rekrytering. Enligt universitetets plan ska de i samarbete med omradena bland annat:
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- Anordna fortbildning som vénder sig till larare, rektorer och studievégledare i skolor i syfte
att 6ka intresset for hogskolestudier i de grupper och geografiska omraden som ar
underrepresenterade.

- Utifran erfarenheter som erhallits inom projektet "Reell kompetens och validering pa
Stockholms universitet”, se 6ver behovet av och méjligheterna att utifran olika utbildningars
specifika forutséttningar utveckla former av alternativt urval som gynnar breddad
rekrytering.

- Undersoka behovet och majligheten att utoka Studie- och sprakverkstadens verksamhet,
samt undersoka behovet och méjligheten att forstarka avdelningens karriérservice.

- Identifiera grund- och gymnasieskolor inom universitetets upptagningsomrade med en lag
andel vuxna med hogskolestudier.

Stockholms universitet noterar dock ett visst glapp mellan nivaerna i organisationen gallande arbetet
med breddad rekrytering. Pa institutionsniva genomfors en mangd bra och relevanta insatser, men
sett ur ett larosatesperspektiv kdnnetecknas inte det sammantagna arbetet av en genomtankt strategi
eller systematik. En fraga for det fortsatta utvecklingsarbetet dr darfor att fundera 6ver i vilken grad
detta beror pa eventuella brister i styrningsmodellen eller svarigheten med malstyrning inom
omradet eller nagot annat.
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Bedémningsomrade: Utformning, genomférande och resultat

Besvara utvarderingsfragorna nedan genom att beskriva, analysera och véardera hur verksamheten
pa ett systematiskt satt utformas, genomfors och foljs upp utifran de ambitioner som larosétet har
beskrivit i utvarderingsfraga 1. Besvara fragorna genom att ge exempel (maximalt fem).

Beskriv, analysera och vardera larosatets arbete med breddad rekrytering utifran féljande
utvarderingsfragor:

3. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering?
4. Hur foljer larosatet upp resultatet fran arbetet med breddad rekrytering?

3. Vad gor Stockholms universitet i sitt arbete med breddad rekrytering?

Som framgar av punkterna ovan kring organisation och styrning av arbetet med breddad rekrytering
utfors den absoluta merparten av insatserna pa institutionsniva. Detta inkluderar saval rekryterings-
och informationsinsatser gentemot potentiella studenter som utveckling av utbildningar och stod av
olika slag kring dessa. Pa universitetsévergripande niva ar det framférallt Studentavdelningen som
ar involverade i arbetet; utéver universitetsgemensamma rekryterings- och informationsinsatser
ansvarar avdelningen aven for visst kartlaggningsarbete och fungerar &ven som samordnare av
universitetets arbete med beddmning av reell kompetens. Pa Studentavdelningen ligger dven ett
ansvar for vissa stodfunktioner som till exempel studie- och sprakverkstad.

De faktiska insatser som gérs pa institutionsniva kan kategoriseras i olika typer, som relativt vél
motsvarar de atgardsomraden som finns i universitetets plan for breddad rekrytering.

Som tidigare namnts &r det tydligt att socioekonomisk bakgrund ar den kategori som ar starkast
forknippad med begreppet breddad rekrytering, och det blir ocksa synligt i institutionernas arbete.
Att universitetet besoker skolor eller ordnar skolbesok pa universitetet i syfte att informera och héja
kunskapen om universitetet och dess utbildningar, &r den absolut vanligaste typen av insats. Ofta
finns ett uttalat syfte att na elever fran studieovana hem, och det marks kanske tydligast i valet av
skolor som besoks, da dessa inte séllan ligger i geografiska omraden med relativt sett lagre 6vergang
till hogskolan. En spannande tvarvetenskaplig satsning var ett initiativ fran Statsvetenskapliga
institutionen infor valet 2018. Eventet, med namnet Fest-i-val, riktades direkt till
gymnasieungdomar med ambitionen att kommunicera betydelsen av "medborglig kunskap” till unga
manniskor, dvs kunskap om hur ett 6ppet demokratiskt samhélle kan och bor fungera. Ungefar 320
gymnasieelever fran tio olika gymnasieskolor i Stockholms stad kom till Stockholms universitet for
att diskutera betydelsen av val, politik och demokrati med en alumn vid statsvetenskapliga
institutionen, davarande kultur- och demokratiministern Alice Bah Kuhnke, samt med forskare fran
olika &mnen (statsvetenskap, amnesdidaktik, historia, medie- och kommunikationsvetenskap och
modevetenskap) och delta i olika workshops. Som en foljd av det projektet fick Stockholms
universitet i april 2020 ett sarskilt regeringsuppdrag gallande “att starka gymnasieelevers kunskaper
om demokratins utmaningar och méjligheter samt bidra till ett okat intresse for demokratifragor
sarskilt bland elever fran studieovana miljoer”.
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Ett annat omrade dar manga institutioner arbetar aktivt ar att motverka tidiga avhopp fran program
eller kurser, med andra ord en del i arbetet med breddat deltagande. I universitetets plan fér breddad
rekrytering star att oonskade studieavhopp oftast sker under de férsta sex manaderna av studierna,
och att en god introduktion till nyantagna studenter darfor ar av stor vikt. Flera institutioner har
darfor under de senaste aren gjort medvetna satsningar pa att forbattra mottagande och en béttre
introduktion for studenterna. Ett exempel pa det ar Institutionen for astronomi som infort ett
mentorprogram inom kandidatprogrammet, dar tva studenter fran ar 3 ar mentorer till studenterna pa
ar 1. Syftet med programmet ar att underlatta Gvergangen till universitetsstudier, inte minst for
studenter fran studieovana miljoer, och ge studenterna en kénsla av samhérighet.

En tredje typ av insats &r anpassningar av undervisningsformer, undervisnings- eller tentamenstider
och erbjudande om extra stod. Det kan till exempel ha till syfte att underlatta for studenter med barn
och handlar da om att inte schemaldgga tidiga morgnar eller sena eftermiddagar. Nagra institutioner
ser ocksa digitaliseringen som en majlighet till 6kad flexibilitet for studenter, saval geografiskt som
tidsmassigt. Ett exempel pa ett mer direkt stdd finns inom @mnet nederldndska dar man bokat en
lokal en timme fore undervisningen for att erbjuda studenterna saval konkret studiestod som
mojlighet att studera tillsammans.

Att ge orienteringskurser och/eller sommarkurser har for nagra institutioner ocksa varit anvandbart.
Erfarenheten av orienteringskurser ar att de ofta nar en bredare studentgrupp, och att de aven
fungerat som inkorsport till vidare universitetsstudier. Inte sallan har orienteringskurserna ocksa
kunnat na aldre studenter, och pa sa sétt bidragit till det livslanga larandet. En institution som har
haft god erfarenhet av sommarkurser & Matematiska institutionen, inte minst av sommarkurser som
getts pa distans. Det finns exempelvis ett stort behov av fort- och vidareutbildning bland
amneslarare i matematik, och dér har dessa kurser fungerat val.

Ett dtgardsomrade som ofta namns i samband med breddad rekrytering &r
arbetsmarknadsanknytning. Utbildningar med en tydlig koppling till arbetsmarknaden tycks i
allmanhet ha lattare att attrahera studenter fran studieovana miljoer. Det handlar saledes saval om
spridning av information och kunskap om arbetsmarknaden infor studierna som en koppling till
arbetsmarknaden under utbildningarnas gang. Ett &mne som arbetat med detta ar biologi dar man i
inom ramen for kandidatutbildningen laser 7,5-poangskursen ”Biologer i samhallet”. Kursen I6per
under alla tre aren pa utbildningen dar syftet ar att 6ka kunskapen om vilka kompetenser
utbildningen ger, hur man bast férbereder sig infor livet efter studierna och var de framtida jobben
finns. Men det finns i vissa sammanhang ocksa svarigheter i arbetsmarknadsanknytningen, dar inte
universitetet sjalvt alltid rader 6ver l6sningarna. Ett exempel &r yrkeslararutbildningen, dar
svarigheterna med att ordna VVFU-platser medfor att man inte kan ta in fler studenter, trots ett stort
samhéllsbehov.

Ett sista omrade som inte ar sarskilt utbrett pa Stockholms universitet men anda vart att namna ar
alternativt urval. Det bor ocksa noteras att det primara syftet med alternativt urval séllan ar breddad
rekrytering. Ibland handlar det om att hitta sarskilda kompetenser, pa vilket intradesprov for
sprakkonsulter, tolkar eller Gversittare ar exempel. Ett annat exempel ar Fysikum dar man 2019
inforde ett matematik- och fysikprov dar 20% av platserna pa kandidatprogrammen skulle tillséttas
utifran resultatet pa detta prov. Syftet med inférandet var att studenter med sarskilt starka kunskaper
i matematik och fysik, men med for laga betygspoang i dvrigt, skulle ges maéjlighet att studera pa
utbildningarna.
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4. Hur foljer Stockholms universitet upp resultatet fran arbetet med breddad rekrytering?

Inom ramen for universitetets utbildningsgranskningar, vilka &r en del av det interna
kvalitetssakringssystemet for utbildning, &r arbetet med breddad rekrytering en av de aspekter som
foljs upp. Ett av de kvalitetskriterier som utbildningarna bedéms mot i granskningarna lyder

” Arbetet med breddad rekrytering och breddat deltagande &r relevant och andamalsenligt.”
Universitetet har valt att enbart ha med detta kvalitetskriterium for granskningar av utbildningar pa
grundniva och avancerad niva, med hanvisning till hur svart det ar att arbeta systematiskt med
breddad rekrytering pa forskarniva. Manga av de exempel som givits ovan pa hur universitetets
institutioner arbetar konkret med breddad rekrytering &r hdmtade ur de utbildningsrapporter som &r
det huvudsakliga underlaget vid universitetets utbildningsgranskningar. Det har dock framkommit i
utvardering av granskningsprocessen att manga institutioner tycker att det ar svart att beskriva sitt
arbete med breddad rekrytering. Detta kan eventuellt bero pa att detta arbete inte bedrivs sé aktivt,
men det kan ocksa bero pa att det kan vara svart att sarskilja arbetet med breddad rekrytering fran
andra rekryteringsinsatser.

Stockholms universitet anser att det ar i det narmaste omdjligt att pa ett meningsfullt félja upp
faktiska resultat fran arbete med breddad rekrytering. De forandringar som sker &r i allmanhet sma,
de sker langsamt, och ar séllan majliga att koppla till sarskilda insatser. Att resultatet inte &r matbart
forminskar dock inte vérdet av arbetet och fortar inte heller betydelsen av att kartldgga den egna
studentpopulationen.

Stockholms universitet menar att kartldggningar av studentpopulationen sannolikt har sitt storsta
vérde som riktningsgivare for arbete med breddad rekrytering. En forutsattning for att kunna sétta in
atgarder mot brister, och att kunna prioritera bland dem, ar att kdnna till vilka brister som finns och
vilka man beddmer vara av storst vikt.

Over tid kan man genom kartlaggningar férhoppningsvis se att utvecklingen gar i 6nskad riktning,
och tro att genomforda insatser sammantaget varit en del i den utvecklingen, men darifran ar steget
stort till att peka pa resultatet fran enskilda insatser.

Relevanta mat- och uppféljningsbara mal ska naturligtvis sattas upp i den man det gar, men som
namndes tidigare menar dock Stockholms universitet att breddad rekrytering inte ar ett omrade dar
malstyrning lampar sig sarskilt val. Tron pd mat- och avstamningsbara mal skapar i detta fall en
alltfor forenklad bild av verkligheten.

De uppfoéljningar som gors vid universitetet ar darfor ofta snarare bedémningar av projekten och
atgarderna som sadana, an uppféljningar av resultatet. Uppféljningarna gors i stort sett alltid pa
samma niva som dar insatserna utfors. De svar man far fran dessa handlar da framst om nedlagd
arbetstid, administrativ komplexitet, den egna och mottagarnas upplevda nojdhet, etc. Aven om
detta ar nagot annat an en faktisk uppféljning av resultat ar det 4nda av stor betydelse; man far
forutsatta att gjorda insatser paverkar utvecklingen i ratt riktning, och da ar kunskap om vilka
insatser som kan genomforas effektivt och med hdg nojdhet, och pa vilket sétt de kan goras,
vardefullt.

En av universitetets institutioner pekar aven pa att det pa individniva kan finnas varden som
resultatmassigt &r svarmatbara. De sager om ett av sina projekt: ”Vi har inte sett ett dramatiskt
Okande av antalet studenter som stannar kvar i kandidatprogrammet sedan vi bérjade med
mentorprogrammet men anser att det for enstaka studenter fortfarande kan spela en viktig roll.”

Som tidigare namnts finns det utrymme for universitetet att utveckla systematiken i arbetet med
breddad rekrytering. Det &r inte uppenbart pa vilken niva det mer handfasta riktningsgivandet sker,
och universitetets sammantagna arbete skulle sannolikt tjana pa en tydligare samordning ovanfor
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institutionsnivan. Det kan till exempel handla om att identifiera utbildningar i sarskilt behov av
atgarder, eller att géra fordjupade analyser av utvalda utbildningsprogram. Detta &r en aspekt av
uppféljningsarbetet som Stockholms universitet behdver arbeta vidare med.
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Identifiera styrkor och svagheter med arbetet med breddad rekrytering. Identifiera utmaningar och de
storsta hindren som laroséatet beddmer som viktiga att arbeta med. Redog0r for vinster som larosétet ser.

Forklara och reflektera dver SWOT-analysen och hur den tagits fram.

Stockholms universitets bredd, dar det finns en stor
variation i utbildningar som kan tilltala olika grupper
och individer, inklusive flera stora
professionsprogram med en tydlig arbetsmarknad.

Universitetets urbana lage och historia av att vara ett
icke traditionstyngt universitet gor det latt att hos
personalen skapa insikt om breddad rekrytering som
en angelagen fraga.

Manga och bra pagaende insatser, inte minst pa
program- och institutionsniva.

Pagaende forskning pa universitetet som har
bertring med omradet breddad rekrytering.

Svaruppféljpbara mal pa grund av for hog
abstraktionsniva.

Endimensionella matt (kon, nationell bakgrund, etc).

Lagesrapporter och info som ofta stannar pa
program- eller institutionsniva. Mer erfarenhets- och
kunskapsspridning behovs.

Icke tillvaratagen (statistisk, pedagogisk/sociologisk,
kulturgeografisk) metodkompetens och teoretisk
kompetens som finns ute pa institutionerna.

Bristande systematik i insatser.

Oenighet i synen pa huruvida breddad rekrytering
Okar kvaliteten.

Otydlig/ej andamalsenlig
organisation/ansvarsfordelning.
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Mojligheter Hot

Anvanda mer flerdimensionella variabler, dvs
kombinationer av kdn, socioekonomisk bakgrund,
etc, som skulle ge tydligare bild av malgrupper och
riktning for arbetet.

Identifiera utbildningar i sarskilt behov av atgarder,
utifrin UKA-statistik eller egna analyser av
studentpopulationen.

Gora fordjupade analyser av studentpopulationen pa
utvalda utbildningsprogram och noggrant félja
insatser.

Rekrytera de studenter som har bast férutsattningar
for studier.

N& studenter med ratt studieforutsattningar genom
t.ex:

- Okad kontaktyta mot potentiella studenter fran
studieovana hem.

- Okat samarbete med andra aktorer.

- Att anvanda alternativt urval.

Utveckla Early Warning System, for att fanga upp
studenter som halkar efter i studierna.

Lyfta fram studenter som ar exempel pa lyckad
breddad rekrytering och som kan fungera som
forebilder.

Franvaro av méatbara mal, vilket gor att uppféljning av
insatserna inte sker. Oklarheter med vad lyckade
utfall &r.

Institutioner/medarbetare som tycker att fragan om
breddad rekrytering endast ska hanteras centralt pa
universitetet.

Breddad rekrytering blir en renodlad foérvaltningsfraga
eller hamnar i ingenmansland.

Breddad rekrytering blir en engangsfraga.

Rekryteringen till programmen blir enbart en
institutionsfraga.

Okad segregation i samhallet.

Om den breddade rekryteringen inte lyckas riskeras
en skevhet i samhéllsrepresentationen inom yrken
dar detta &r centralt (t.ex. larare, journalist och jurist).
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Arbetet med att ta fram denna sjalvvardering har i huvudsak skett i en for andamalet skapad
referensgrupp, bestdende av ledamoter fran saval universitetets karnverksamhet som fran
Studentavdelningen och fran Stockholms universitets studentkar.

Utover de skriftliga dokument som namns i sjalvvérderingen (Stockholms universitets strategier,
Plan for breddad rekrytering respektive kartlaggningen av studentpopulationen fran 2017) har det
skriftliga underlaget bestatt av universitetets utbildningsgranskningar, vilka ar en del av det interna
kvalitetssakringssystemet for utbildning, De beskrivningar av insatser som gjorts inom ramen for
arbetet med breddad rekrytering ar huvudsakligen hamtade darifran.

Punkterna i SWOT-analysen ar i sin tur en kombination av sddant som framkommit i dessa
utbildningsgranskningar och kunskap och erfarenhet som funnits i eller diskuterats fram inom
referensgruppen. I allt vasentligt aterfinns punkterna i SWOT-analysen i sjalvvarderings loptext,
med férhoppning om att punkterna darfor inte krdver ytterligare forklaring eller analys.

Till sjalvvérderingen bifogar Stockholms universitet tre dokument:
- Stockholms universitets strategier 2019-2022
- Plan for breddad rekrytering

- En kvantitativ kartlaggning av nyborjarstuderande vid Stockholms universitet, lasaren
2010/11 - 14/15, avseende foraldrarnas utbildningsniva och utlandsk bakgrund
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