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Universitetskanslersambetets tematiska utvardering
av breddad rekrytering

Sjalvvardering breddad rekrytering

Larosate: Gymnastik- och idrottshdgskolan

Bakgrundsbeskrivning

Gymnastik- och idrottshégskolan (GIH), som grundades 1813, dr Sveriges enda fristaende hogskola
med inriktning mot idrott, fysisk aktivitet och hilsa. Vid larosétet bedrivs multidisciplindr utbildning
och forskning organiserade kring tre storre kunskapsomréden: organiserad idrott och
prestationsutveckling, skoldmnet idrott och hilsa samt fysisk aktivitet, hallbarhet och hilsa. Den
overgripande profilen &r ”ménniskan i rorelse” utifran ett salutogent perspektiv. Larositets ambition
ar att vara ett nationellt sdval som ett internationellt kunskapscentrum for idrottsvetenskap med
tydlig samhillsrelevans. Verksamheten ska anta utmaningar géllande ménniskors mojlighet till
idrott, fysisk aktivitet och hélsa.

Utbildningsutbudet spanner 6ver samtliga kunskapsomraden och omfattar alla utbildningsnivéer.
Kurser och program anordnas sjélvstindigt av hogskolan men ocksé i stor utstrackning i samverkan
med andra larosédten och uppdragsgivare. Léarositet har &mneslédrarutbildning i idrott och hilsa och
kompletterande pedagogisk utbildning samt hédlsopedagog- och trdnarprogram pé kandidatniva.
Dirtill medverkar GIH i en kandidatutbildning i féretagsekonomi med inriktning mot sport
management vid Sodertorns hogskola. Lérositet har d&ven utbildning p& master- och forskarnivé
inom dmnet idrottsvetenskap samt uppdragsutbildning. Under 2020 hade GIH 791 helarsstudenter
och 23 aktiva doktorander (Bilaga 3: Arsredovisning 2020, s. 4).

Breddad rekrytering innebér for GIH att rekrytera underrepresenterade grupper av studenter till
hogskolan. Ett viktigt uppdrag ar dven larositets arbete med breddat deltagande, dér fokus ligger pa
studenternas forutséttningar och prestationer samt undervisningens genomforande och kvalitet for
att 6ka genomstromningen pa samtliga utbildningar. Vid GIH bedrivs arbetet med breddad
rekrytering och breddat deltagande integrerat med jamstélldhets- och likabehandlingsarbetet.

Larosétets profil mot idrott, fysisk aktivitet och hélsa préiglar studentpopulationen, vilket utgér bade
en mojlighet och en utmaning for arbetet med breddad rekrytering. Enligt nationell statistik fran
UKA har GIH i huvudsak en regional rekrytering bland nybérjare 2017/2018. Merparten av
studenter rekryteras frdn Stockholmsomrédet och nérliggande regioner (Uppsala och Gévleborg). En
mindre andel (runt tre procent) rekryteras fran sddra Sverige.

Vid larositet som helhet rader en jamn fordelning av méin och kvinnor bland studenterna med en
viss overvikt av mén bland hogskolenyborjare de senaste fem aren. Programutbudet karaktériseras
dock av olika grad av konsbundna studieval (Bilaga 4: Plan for jadmstélldhetsintegrering 2020-2022).
Den nationella bakgrunden bland antal nyborjare har fordandrats under den tioarsperiod som redogdrs
for i UKA:s statistik. Andelen studenter med utrikesfodda fordldrar liksom utrikesfodda studenter
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har dkat. Utifran UK A:s statistik speglar GIH:s studentpopulation i stora drag befolkningen
avseende nationell bakgrund (undantaget en viss underrepresentation av utrikesfodda studenter).

Enligt UKA:s statistik har fordelningen i studentpopulationen vad avser foréldrars utbildningsniva
bland hogskolenyborjare inte fordndrats nimnvért under senaste tio aren. Den storsta andelen utgors
av studenter vars foréldrar har eftergymnasial utbildning (50-60 procent). Andelen studenter vars
fordldrar har gymnasial utbildning uppgér till cirka 35 procent och férgymnasial niva runt fem
procent. Studentpopulationen speglar i stort sett den nationella fordelningen, men jamfort med
befolkningen i aldersgruppen 19-29 ar har GIH en viss 6vervikt av studenter vars fordldrar har
eftergymnasial utbildning. Majoriteten av studenter vid GIH pébdrjar sina studier innan 30 ars alder,
varav runt 25 procent innan 21 ars alder (2018/2019).

Enligt interna sammanstillningar har andelen kidnda studenter med funktionsnedséttning i
studiesituationen, som genom samordnaren for pedagogiskt stdd beretts tillgang till l1drosétets
stodresurser, kontlinuerligt 6kat under de senaste tio aren vid hogskolan.

Bland doktorander som antagits mellan 2016-2021 rader en jamn konsfordelning och de flesta
paborjar sina forskarstudier runt 30 &rs alder. Doktorander med utléndsk bakgrund uppgér till cirka
25 procent.

Bedomningsomrade: Styrning och organisation

Beskriv, analysera och vardera larosétets arbete med breddad rekrytering utifran féljande
utvarderingsfragor:

1. Vad vill larosatet uppna med arbetet?
2. Hur skapar larosatet ramar och férutsattningar for arbetet?

1. Vad vill Lirosétet uppni med arbetet?

GIH har under de senaste decennierna foréndrats fran en elitutbildning till ett breddléroséte.
Tidigare antogs en mindre och homogen grupp studenter med antagningspodng motsvarande de som
krévdes for att komma in pa landets prestigeutbildningar. Numera antar lérosétet en betydligt storre,
bredare och mer heterogen studentgrupp. Att en sddan utveckling — fran elit till bredd — har kommit
till stand vialkomnas av GIH. Hogskoleledningens ambition med arbetet dr att fortsdtta rekrytera sd
brett som mdjligt sa att studenterna, det vill sdga blivande ldrare, trinare och hélsopedagoger,
speglar mdngfalden i befolkningen.

Med GIH:s utékade uppdrag och en breddad studentpopulation féljer bade mdjligheter och
utmaningar. Genom det utdkade uppdraget och fler platser bidrar GIH till samhéllets
kompetensforsdrjning inom bristyrken, sdsom ldraryrket. En utmaning med det 6kade uppdraget har
emellertid varit att rekrytera tillrdckligt manga studenter for att kunna fylla alla utbildningsplatser.
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De senaste aren har soktrycket 6kat och ambitionen &r att tydligare anta utmaningen att rekrytera dn
bredare studentgrupper. Det finns flera skal till det.

I den strategiska planen for aren 2019-2023, som beslutats av hogskolestyrelsen, dr GIH:s uppdrag
att bidra till en positiv samhéllsutveckling genom att bedriva utbildning och forskning med hog
kvalitet och stor relevans (Bilaga 1: Strategisk plan 2019-2023). Verksamheten ska anta nationella
och internationella utmaningar géllande ménniskors mojlighet till idrott, fysisk aktivitet och hélsa.
En forutsittning for detta; att vara samhéllsrelevant och kunna bidra till ménniskors mdjlighet till
fysisk aktivitet, ar att larosatet kan rekrytera och utbilda en allsidigt sammansatt studentgrupp med
olika sociala och kuturella erfarenheter och bakgrunder.

Ett annat skal till att arbetet med breddad rekrytering ar viktigt, tillika ett svar péd vad larositet vill
uppna, ar kopplat till problematiken med konsbundna studieval. Idrott, fysisk aktivitet och hilsa dr
starkt konskodade omraden i samhéllet. Idrott och prestation dr generellt sett manligt kodat och
hilsa och fitness dr pd motsvarande sétt kvinnligt kodat. Foljaktligen har GIH:s Trénarprogram en
stark manlig dominans och Héilsopedagogprogrammet domineras av kvinnliga studenter (Bilaga 4:
Plan for jamstilldhetsintegrering 2020-2022). GIH har som ambition att i framtiden i hogre grad
kunna anta utmaningen och arbeta dn mer strategiskt for att 6ka dessa utbildningars attraktionskraft
for bade mén och kvinnor. Att bidra till en kompetensforsorjning av bada konen skulle i
forldngningen kunna leda till att den kdnsobalans som finns, exempelvis bland elittrénare, kan
foréndras.

2. Hur skapar lirositet ramar och forutsittningar for arbetet?

Under en relativt kort tidsperiod har GIH:s utbildningsvolym dkat avsevért, med avseende savil pé
antalet utbildningsprogram, som pa antalet utbildningsplatser per program (framst pa
lararutbildningarna). Nér det géller utbildningsprogram har lararutbildningen kompletterats med
flera andra utbildningar inom omradet idrott, fysisk aktivitet och hélsa pa grund-, avancerad och
forskarniva. Okningen av utbildningsvolymen har samtidigt medfdrt en vilbehdvlig breddning av
studentpopulationen, men fokus har explicit legat vid rekrytering av studenter (allmént) snarare &n
vid breddad rekrytering (se t.ex. Bilaga 2: Verksamhetsplan, resursfordelningsbeslut och budget
2021, s. 5). Aven om breddad rekrytering och breddat deltagande ofta berérts indirekt vid lirositet, i
och med arbete for likabehandling av studenter i enlighet med Diskrimineringslagen (2008:567), har
larositet inte pa ett systematiskt sitt utvecklat sirskilda rutiner for att frimja breddad rekrytering.
Det finns alltsa i dagslaget tydliga incitament for att GIH, parallellt med ett fortsatt arbete for att 6ka
utbildningsuppdraget, skapar tydligare ramar och forutséttningar for arbete med breddad rekrytering.
Vidare finns strategiska forutsattningar for att arbeta med breddad rekrytering genom hdgskolans
ambition att verka for idrott, fysisk aktivitet och hélsa for hela befolkningen. Profilomradet idrott,
fysisk aktivitet och hilsa engagerar brett bland befolkningen och kan darfor indirekt paverka
studentpopulationens sammanséttning.

Tidigare har det funnits en handlingsplan for att arbeta med breddad rekrytering. Handlingsplanen
foljdes upp i en avslutande rapport for perioden 2015-2017. Dessforinnan och sedan 2017 finns
ingen motsvarande handlingsplan utéver ambitionen att 6ka andelen underrepresenterat kon pa vissa
program inom ramen for jimstélldhetsintegreringsarbetet. Ansvaret for fragor relaterade till breddad
rekrytering har tidigare vilat pa hogskolans tvd ndmnder (Grundutbildningsndmnden, GUN,
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respektive Forsknings- och forskarutbildnigsndamnden, FFN), som f6ljt upp studentrekryteringar och
genomstromning pa larositets larar-, kandidat- respektive master- och forskarutbildning. Under
hosten 2020 genomfordes en storre organisationsfordndring pa GIH. En konsekvens av denna 4r en
decentralisering av ansvaret for respektive utbildningsprogram pé institutionsniva. Vid larositet
finns nu en ndmnd, Utbildnings- och forskningsndmnden, med &vergripande kvalitetsansvar for
utbildning, forskning och samverkan. Larosétets kvalitetssystem har reviderats och féornyats av
ndmnden, vilket bland annat resulterat i att en systematisk uppf6ljning av breddat deltagande
integrerats i systemet. Detta kommer att underlitta uppfoljningen av riktade aktiviteter i framtiden
(Bilaga 5: System for kvalitetsarbete inom utbildning och forskning).

Bedomningsomrade: Utformning, genomférande och resultat

Beskriv, analysera och vardera larosatets arbete med breddad rekrytering utifran féljande
utvarderingsfragor:

1. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering?
2. Hur foljer larosatet upp resultatet fran arbetet med breddad rekrytering?

1. Vad gor lirositet i sitt arbete med breddad rekrytering?

Som GIH inledningsvis konstaterat har larositet som helhet en bredd i studentpopulationen.
Undantagen frén denna breda representation ar en stark regional rekrytering och en viss
underrepresentation av utrikesfodda studenter. Olika program préglas dértill av konsbundna
studieval, vilket har uppmérksammats i hogskolans jamstilldhetsintegreringsarbete (Bilaga 4: Plan
for jamstélldhetsintegrering 2020-2022).

Vid hogskolan sker flera aktiviteter med koppling till breddad rekrytering som &r mdjliga att
utveckla vidare. Ingen av dessa aktiviteter har dock dnnu utvarderats avseende effekten pa breddad
rekrytering, vilket hogskolan ser som ett viktigt utvecklingsomrade framover. GIH vill i denna
sjalvvardering lyfta fram tva exempel pa rekryterande aktiviteter med potential att utvecklas
avseende breddad rekrytering. Vidare vill GIH beskriva ett utvecklingsomrade med mojlighet till
inkludering av nya studentgrupper i framtiden. Avslutningsvis redovisas exempel pd GIH:s arbete
med breddat deltagande i utbildningarna.

Samverkan med ungdomsskolan och idrottsrorelsen

Kontakter med ungdomsskolan (grund- och gymnasieskolan) ér en viktig yta for att bredda
rekryteringen till hogskolan eftersom snedrekryteringen grundlaggs pa ett tidigt stadium (Social
snedrekrytering till hogskolan i historiskt perspektiv — statistisk uppfoljning av medborgare som
foddes 1956—1993, Rapport: 2020:18, Universitetskanslersimbetet). Darfor ar det viktigt att bade
vicka intresse for hogskolestudier och det specifika &mnesomradet bland elever samt att samverka
med de yrkesgrupper som kan formedla kunskap om hogskolestudier, t.ex. larare inom de aktuella
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agmnesomradena samt studie- och yrkesvégledare. Da GIH har en tydlig profil mot idrott, fysisk
aktivitet och hélsa finns ocksa naturliga samverkansytor med idrottsgymnasier.

Ett exempel pd samverkan med ungdomsskolan, dir GIH dessutom anvént strategier for att bredda
rekryteringen, dr de etablerade kontakter med gymnasieskolan som finns inom ramen for GIH:s
Tranarprogram. Inom Trinarprogrammet utbildas kvalificerade trdnare, utbildare och utvecklare
inom svensk och internationell idrott. Jamstéalldhetsintegreringsarbetet har uppmérksammat en sned
fordelning mellan kvinnor och mén pa programmet. En mélséttning ér dérfor att 6ka andelen
kvinnor bland studenterna (Bilaga 4, Plan for jamstélldhetsintegrering 2020-2022, s. 3). For att na
denna malséttning har studierektorn pa utbildningen vid besok i arskurs 3 i gymnasieskolan samt vid
mdten med representanter for riksidrottsgymnasier (RIG) och nationella idrottsutbildningar (NIU)
vidtagit riktade atgirder. En viktig strategi har varit att i informationen om Tranarprogrammet lyfta
kvinnliga forebilder som tidigare studerat p& programmet och GIH. Da Riksidrottsforbundet har som
uttalade jamstdlldhetsmal att kvinnor och mén ges lika méjligheter och villkor att leda idrott samt att
utova inflytande i beslutande och radgivande organ finns goda mojligheter att utveckla denna
ambition i samverkan framdver. Dock har den pagéende covid-19-pandemin forhindrat
genomforande av en breddad satsning pa nya kontaktytor under senaste aret.

GIH kan konstatera att en utvecklad samverkan med ungdomsskolan &r en viktig strategi for att 6ka
bade soktrycket och bredda rekryteringen till hogskolan. Ett utvecklingsomrade &r att utifran en
kartldggning av underrepresenterade grupper pa GIH:s utbildningar initiera samarbete med
gymnasieskolor i nya kommuner bade i ndromrédet och i 6vriga delar av landet, utdver de kontakter
som redan finns med RIG och NIU. Exempel pé andra utvecklingsaktiviteter &r att bygga upp en
verksamhet kring studentambassadorer som kan informera om utbildningarna vid sérskilt
identifierade gymnasieskolor. VFU-studenter och handledare inom ramen for
dmnesldrarutbildningen skulle med ett aktivt arbete ocksa kunna fungera som ambassadorer for
utbildningen. Ett riktat arbete med GIH:s alumner é&r ytterligare en samverkansmdjlighet med
ungdomsskolan eftersom en stor del av GIH:s alumner arbetar som @mneslérare pad gymnasiet.

GIH har under de senaste dren identifierat behov av att utdka studie- och karridrviagledningen vid
larosétet. Studie- och karridrvagledningen &r en viktig kontaktyta for presumtiva studenter som har
bristande kunskaper om hogskolestudier. Det handlar dels om att reda ut fridgor om behorighet, dels
om att motivera dessa studenter att soka till hogskoleutbildning. En forstirkning av funktionen
under 2021 kommer 6ka mdjligheterna att ta emot besdk och samtal fran intresserade.

En annan central kontaktyta for GIH:s rekrytering dr samverkan med idrottsrorelsen. Pa
Tranarprogrammet har riktade kommunikationsinsatser kring programmet gentemot
specialidrottsforbund genomforts i syfte att 6ka rekryteringen av underrepresenterat kon. En
utmaning for att arbeta med breddad rekrytering i detta sammanhang ar emellertid att delar av
rekryteringsbasen ar smal. Exempelvis finns en 6vervikt av mén bland ledare och trianare. Att bidra
till att forindra och inte forstirka denna situation 4r angeliget. Aven detta arbete har dock avsevirt
forsvarats av covid-19-pandemin. Ett utvecklingsomrade framover ér att utreda hur ett mer riktat
alumnarbete skulle kunna anvéindas for att bredda rekryteringen avseende kon och dven nationell
rekrytering, dd méanga av GIH:s alumner arbetar som trénare och andra funktiondrer inom
Riksidrottsforbundets specialidrottsforbund 6ver hela landet.


https://gih.se/kurswebb/program-och-kurser/tranarprogrammet
https://www.rf.se/RFarbetarmed/jamstalldhet/jamstalldhetsmal/
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Okade kontaktytor med savil ungdomsskolan som idrottsrorelsen dr dirmed viktiga for GIH:s
rekrytering i stort och mojligheten att arbeta aktivt med att bredda rekryteringen. Samtliga av ovan
ndmnda utvecklingsaktiviteter skulle kunna oka kontaktytan mellan ungdomar med intresse for
idrott, fysisk aktivitet och hélsa och olika representanter for GIH som kan informera om
utbildningen och motivera unga att soka till hdgskolan. Utbildningar inom idrott, fysik aktivitet och
hélsa har potential att bredda rekryteringen eftersom fragorna engagerar brett i befolkningen.

Marknadsforingsinsatser for breddad rekrytering

Mangfald i representationen &r ett viktigt aterkommande perspektiv i GIH:s rekryteringsaktiviteter
och genomsyrar samtliga av de marknadsforingskanaler som anvands. Vid produktion av trycksaker,
annonser, film, digitala kampanjer och pa webbplatsen gérs medvetna bildval som visar bredden
bland véra studenter. Det har sérskilt iakttagits kring kon och nationell bakgrund samt éven élder i
de sammanhang dér det varit relevant. I kommunikationen om utbildningsutbudet arbetar GIH
genomgédende med klarsprak for att Gppna och tillgdngliggora utbildning pa hogskoleniva for sa
breda samhallsgrupper som mgjligt. I linje med detta har GIH gjort inldgg i sociala medier om
insatser kring parasport, funktionsritt och pedagogiskt stod.

I arbetet med jdmstélldhetsintegrering har breddande kommunikationsinsatser uppmérksammats
som en metod att motverka konsbundna studieval. I GIH:s plan for jamstélldhetsintegrering for
2020-2022 ska GIH tillsammans med studentkaren folja upp hur hogskolan kommunicerar externt
om specifikt tvd programutbildningar med ojimn kdnsfordelning, Tranar- och
Halsopedagogprogrammet, utifran ett jamstélldhetsperspektiv. Syftet med aktiviteten &r att
identifiera insatser som kan bidra till att minska den ojaimna konsfordelningen. (Bilaga 4: Plan for
jamstélldhetsintegrering 2020-2022, s. 5). Resultatet av insatserna ska utvérderas och rapporteras
efter 2022 i syfte att undersoka i vilken mén dessa bidrar till malet att 6ka rekryteringen av
underrepresenterat kon.

GIH genomfor dven érligen flera reguljéra rekryteringsinsatser for presumtiva studenter, déribland
Oppet hus och medverkan vid SACO:s 4rliga studentmissa i Stockholm. Liksom vid produktion av
trycksaker och digitala annonser bedriver lérosétet ett medvetet arbete kring representation, framfor
allt géllande kon och nationell bakgrund. Tidigare ar har dessa evenemang i huvudsak rekryterat
besokare regionalt. Under hosten 2020 och viren 2021 genomfors de dock helt digitalt pa grund av
covid-19-pandemin. Den digitala formen nér en stérre malgrupp, vilket mojliggor for elever och
larare fran hela Sverige att delta. GIH har under 2020 dven lanserat nya kanaler med mdjlighet att
bredda kontaktytorna geografiskt. I kombination med ambitionen att utreda mojligheterna for att 6ka
andelen distansutbildningar vid hogskolan (Bilaga 3: Verksamhetsplan, resursfordelningsbeslut och
budget 2021, s. 5) har sddana digitala evenemang och kanaler potential att 6ka den nationella
rekryteringen. Utfallet av insatserna behdver dock f6ljas upp. Ett stort hinder for att bredda den
geografiska rekryteringen &r att bostadssituationen i Stockholm och Milardalen ar anstrangd samt
att andra aktorer 1 landet etablerar liknande utbildningar. GIH skulle kunna utreda i vilka delar av
landet riktade satsningar dr konkurrenskraftiga utifran ett programperspektiv.

GIH arbetar alltsa strategiskt och medvetet med sina kommunikationsinsatser gentemot presumtiva
studenter ur ett mangfaldsperspektiv. Ett utvecklingsomrade for hgskolan dr dock att utveckla den
systematiska uppfoljningen sa att resultat av riktade insatser kan utvirderas.
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Anpassad trining och parasport inom utbildning och forskning — ett utvecklingsomrade i
samverkan

Ett utvecklingsomrdde med mdjlighet till breddad rekrytering &r det vid GIH vixande
forskningsomradet anpassad traning for personer med funktionsnedséttning och parasport. Genom
att 0ka integreringen av denna forskning i1 kurser och utbildningsprogram finns potential att pa sikt
verka for breddad rekrytering och breddat deltagande bland personer med olika former av
funktionsnedsittningar i hogskolans utbildningar.

Vid lérositet finns en forskargrupp som aktivt arbetar med fragestéllningar kopplade till anpassad
traning och parasport, t.ex. para-cykling, para-kanot, para-idrottare med koordinationsproblem och
trdnarnas roll inom parasport. En géstprofessor inom anpassad fysisk aktivitet och parasport har
under de senaste aren rekryterats till hogskolan for att bidra till att inkludera personer med
funktionsnedsittningar inom kommande forskningsprojekt, utveckla forskningsbaserad
undervisning inom anpassad fysisk aktivitet och parasport pd samtliga program vid GIH, utveckla
det nationella och internationella samarbetet med hogskolor och universitet samt andra aktérer inom
anpassad fysisk aktivitet och parasport.

GIH har @ven flera samverkansparter inom dessa omraden. Tillsammans med Svenskt Nétverk inom
Anpassad Fysisk Aktivitet (SNAFA) genomfor GIH t.ex. regelbundna seminarier for att 6ka
forutsattningar for fysisk aktivitet och hélsa i skolan for barn och ungdomar med
funktionsnedsittning. Tillsammans med Mittuniversitetet har GIH och andra aktdrer under hdsten
2020 deltagit i utformningen och genomférandet av en fristiende kurs inom Parasport (7.5 hp) for
tranare, fysioterapeuter och andra intressenter.

For att ytterligare bygga ut dessa forskningsomraden och verka for att de ska integreras i GIH:s
utbildningsprogram planeras en synergiansdkan till KK-stiftelsen i januari 2022. I planen ska GIH
tillsammans med flera andra léroséten bilda konsortiet The Swedish Paralympic Academy. Malet ér
att bedriva forskning inom parasport, verka for att inkludera fragestéllningar kring parasport i
utbildningsprogram samt att fungera radgivande till samarbetsorganisationen Parasport Sverige.
Synergiansdkan har ett brett fokus pa personer med funktionsnedsittning, dir deltagande i idrott, en
aktiv livsstil under hela livet och aspekter kopplat till elitidrottande ingér. Inom ramen for dessa
olika aspekter ingér forskningsfrdgor vars resultat planeras integreras i GIH:s befintliga
utbildningsprogram.

Redan nu har dessa perspektiv integrerats i vissa utbildningsprogram. Ambitionerna som beskrivs
ovan ska ses som en langsiktig process att skapa en hallbar struktur dér anpassad traning och
parasport blir ett betydelsefullt inslag vid larosétet som helhet. Genom att exempelvis integrera
perspektiven i lararutbildningen kan lérosétet ge studenterna verktyg for att bredda deltagandet i
idrott och fysisk aktivitet och pé langre sikt skapa motivation att sdka hogre utbildning inom
omradet. Samtidigt skapar dessa perspektiv en utvidgad syn pa normalitet inom larosétets egen
verksamhet. For breddad rekrytering och breddat deltagande for personer med
funktionsnedsétningar utgdér den breda samverkansytan med méanga aktorer samt utvecklandet av
forskningsbaserad undervisning inom anpassad fysisk aktivitet och parasport pa GIH:s
programutbildningar viktiga forutséttningar. Det finns i dag ocksé planer pa att forstirka
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undervisningen med kompetens inom fysisk aktivitet och hélsa med inriktning mot anpassad fysisk
aktivitet for personer med neuropsykiatriska funktionsnedséttningar.

Att bedriva forskning inom dessa omraden och integrera resultaten i befintlig utbildning &r
sammantaget ett sitt att paverka savil idrottsrorelsen som undervisningen inom idrott och hélsa 1
skolan. Ett sadant langsiktigt arbete kan &ven bidra till en breddad rekrytering till hogskolan.

GIH:s arbete med breddat deltagande

Inom GIH:s arbete med breddad rekrytering under 2015-2017 identifierades behov av mer
systematik i frimjandet av lika rattigheter och moéjligheter inom utbildningen. Detta medforde bland
annat att GIH gick med i nétverket INCLUDE for att stirka och utveckla sitt interna arbete med
breddat deltagande. Vidare foreslogs tva atgirder som GIH vill lyfta som exempel pa hogskolans
systematiska arbete med breddat deltagande.

Som ett led i att mota nya studenter har GIH sedan 2015 givit en introduktionskurs till akademiska
studier om 1,5 hp for samtliga programstudenter. Studenterna far genom denna introduktion en
forsta kontakt med villkoren for akademiska studier. Insatsen ar viktig eftersom den forsta tiden av
studierna &r avgorande for att studenter ska fortsétta. Nyantagna studenter far ocksa mdjlighet att
delta i en foreldsning om studieteknik.

Ar 2017 inférdes mentorer knutna till studentgrupperna pa dmneslérarprogrammet och frin hdsten
2018 har mentorer inforts pa samtliga av GIH:s utbildningsprogram. Mentorernas uppgift ar att
uppmérksamma studerande som har ndgon form av problematik kring sina studier och att folja upp
hur studiemiljon och studentgruppen fungerar. Har ingar ocksa insatser for studenter som behdver
stod i att utveckla en fungerande studieteknik och for de som behdver overviga sina studieval.

2. Hur foljer lirositet upp resultatet frin arbetet med breddad rekrytering?

Hogskolestyrelsen foljer, utifran uppdrag i regleringsbrev, soktrycket till utbildningarna i
arsredovisningen. Styrelsen har, som ovan nidmnts, med anledning av aktuella trender identifierat
okat soktryck pa samtliga utbildningsprogram som ett sérskilt utvecklingsmal sedan 2018. I
verksamhetsplanen for 2021 (Bilaga 2: Verksamhetsplan, resursfordelningsbeslut och budget 2021)
lyfts flera aktiviteter fram som metod att hoja soktrycket, t.ex. rekryteringsinsatser, Oversyn av
programutbud, kommunikationsstrategi och dkad distansutbildning. Det har dock inte gjorts ndgon
fordjupning kring potentiella méalgrupper for rekryterings- och kommunikationsinsatser.

Viss uppfoljning av breddad rekrytering sker inom ramen for jimstalldhetsintegreringsarbetet som
bedrivs vid hogskolan. Hér f6ljs olika program upp utifran kon, och strategier foreslés for att 6ka
rekryteringen av underrepresenterat kon pa de program dér det rader obalans.

Andel studenter med funktionsnedséttning foljs upp tre gdnger per ar i samband med redogorelse av
antal personer med ansdkan om pedagogiskt stdd till Stockholms universitet.

I larositets kvalitetssystem ingér systematisk uppfoljning av breddat deltagande och utbildningarnas
arbetsmarknadsanknytning (Bilaga 5: System for kvalitetsarbete inom utbildning och forskning).
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Som viktiga komponenter kan ndmnas uppféljning av dessa aspekter i kurs- och programuppféljning
(inklusive forskarutbildningen), studiemiljoenkédt med tillhérande atgérdsarbete samt en alumnenkét.
Lérositet &mnar dven tillvarata den redan etablerade uppfoljningen av lararutbildningen som
genomfors pa uppdrag av Lararutbildningskonventet (LUK), i vilken fragor om studentrekrytering,
antagning och utvecklingsinsatser rérande kvaliteten inom utbildningsprogrammen berors. Systemet
ar nyligen reviderat och implementering pagar, varfor resultat &nnu inte sammanstillts eller
omhéndertagits.

GIH kan konstatera att det finns en tydlig forbéttringspotential i att systematisera uppfoljningen av
breddad rekrytering och att det finns ett incitament for att genomfora detta i styrelsens
utvecklingsmal att 6ka soktrycket till hogskolans utbildningar. En potential ar att inventera hur nya
statistikverktyg sdsom bak- och framgrund kan anvéndas for att systematiskt undersdka
studentpopulationen och dédrmed identifiera nya potentiella malgrupper av studenter. Uppf6ljning av
breddat deltagande kommer i det reviderade kvalitetssystemet ske pa ett mer systematiskt sétt och
integreras med jédmstilldhets- och likabehandlingsarbetet, dér dtgérder tas fram. Foérhoppningen &r
att kvalitetssystemet pa ett béttre sétt ska kunna finga upp strukturella hinder i utbildningsmiljon
som inverkar pa breddad rekrytering och breddat deltagande.
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SWOT-analys

Identifiera styrkor och svagheter med arbetet med breddad rekrytering. Identifiera utmaningar och de
storsta hindren som larosatet bedémer som viktiga att arbeta med. Redogér for vinster som larosatet ser.

Forklara och reflektera 6ver SWOT-analysen och hur den tagits fram.

Framtagande av SWOT-analys

GIH:s SWOT-analys har tagits fram i samrdd med hogskoleledning, representanter frén utbildningen
och forvaltningen. Studenter har inbjudits att medverka. I ett forsta skede skickades en enkét ut till
samtliga studierektorer for GIH:s utbildningsprogram och till avdelningschefer inom forvaltningen.
Syftet var att kartlagga vilka aktiviteter och riktade satsningar for breddad rekrytering och breddat
deltagande som pagar. Vidare innehdll enkéten fragor med anknytning till SWOT-analysens
struktur: vilka mdjligheter och hinder finns for det fortsatta arbetet med breddad rekrytering och
breddat deltagande? GIH:s hogskoleledning har &ven diskuterat frdgan om breddad rekrytering och
breddat deltagande pé ledningsrad. En arbetsgrupp har utsetts av hogskolans Utbildnings- och
forskningsndmnd for att arbeta med sjdlvvérderingen: prorektor med ansvar for hogskolans
jamstélldhetsintegrering, ordforande och vice ordférande i nimnden samt forskningshandléggare.
Studentkaren har bjudits in att delta och 16pande informerats om arbetet.

Arbetsgruppen har sammanstéllt enkdtsvaren och hogskoleledningens perspektiv till nedanstaende
SWOT-analys. SWOT-analysen har ddrmed tagits fram parallellt med inventeringen av hdgskolans
arbete med breddad rekrytering och breddat deltagande p4 samtliga av organisationens nivéer. Detta
tillvigagangssitt har mojliggjort kontinuerlig reflektion och vérdering av larosétets arbete i ett
bredare samhéllsperspektiv. SWOT-analysen kommer att behandlas vidare i larosétets interna
kvalitetsarbete, dér resultat och utvecklingsbehov kommer att diskuteras i relation till
Hogskolestyrelsens utvecklingsmal att 6ka soktrycket till utbildningarna.
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Styrkor Svagheter

GIH:s studentpopulation speglar befolkningens
sammanséttning i stora drag,

GIH:s profilomrade idrott, fysisk aktivitet och hdlsa
engagerar manga i samhéllet vilket ger en bred
potentiell bas for rekryteringen,

GIH har ett profilerat utbildnings- och
forskningsomrade vilket underléttar strategisk
samverkan med relevanta aktorer,

GIH:s strategiska utvecklingsmal att 6ka
rekryteringen och mojliggora for alla ménniskor att
utova fysisk aktivitet och idrott skapar incitament for
att utveckla insatser for breddad rekrytering,

GIH har samverkan med relevanta aktorer inom
idrottsrorelsen och ungdomsskola déar kontakter med
unga mdjliggdrs (exempelvis Riksidrottsforbundet,
Riksidrottsgymnasier, Nationella idrottsutbildningar,
Svenska Parasportforbundet),

Det finns en tydlig yrkesprofil pa merparten av
GIH:s utbildningsprogram vilket &r en viktig faktor
for att rekrytera personer fran underrepresenterade
grupper och personer med liten erfarenhet fran
hogskolestudier,

Inom programutbildningarna arbetar ldrarna i nira
relation med studenterna vilket ger forutsittningar att
kunna identifiera hinder och skapa strategier for att
genomfora utbildningen (bredda deltagandet),

GIH har integrerat systematisk uppfoljning av
breddat deltagande i hdgskolans kvalitetssystem
vilket kommer underlétta uppfoljningen av riktade
aktiviteter,

Vid GIH ses breddad rekrytering och breddat
deltagande i ett storre perspektiv i termer av en
ambition att bredda mdjligheterna for deltagande i
fysisk aktivitet och idrott for hela befolkningen,

GIH:s ldrarkar har en stark koppling till yrkeslivet.
Manga har en egen lararutbildning i botten och
efarenhet av lararyrket som profession vilket ger

GIH har under de senaste aren inriktat sig pa
studentrekrytering i bred bemarkelse. Detta har
medfort att hogskolan saknar dvergripande
strategiska mél for breddad rekrytering och breddat
deltagande specifikt vilket forsvarar genomforande
och uppfoljning,

GIH ér en liten hogskola med begrénsade resurser i
forhallande till storre ldroséten. Ett mindre antal
personer maste omhédnderta ett stort antal uppgifter,

Det saknas systematik i GIH:s arbete med och
uppfoljning av breddad rekrytering,

GIH behover utreda hur kurs- och programstrukturer
kan utvecklas for att stddja genomstrémning och
breddat deltagande,

Sndva normer kring kon, elitidrott, kropp och hilsa
kan hindra vissa grupper frén att soka till
utbildningarna och forsvéra deltagandet under
utbildningen,
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goda pedagogiska och didaktiska verktyg for att
bredda deltagandet,

Vid GIH pagér en utbyggnad av resurser for arbetet
med studie- och karridrvigledning samt samordning
for studenter med funktionsnedséttning, vilket
stirker forutséttningarna bade for breddad
rekrytering och breddat deltagande,
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Det ar viktigt att ungdomsskolans lirare speglar
befolkningens sammansittning. Denna utgdngspunkt
ar ett centralt incitament for GIH i arbetet med
breddad rekrytering som ett sétt att utbilda och
utveckla framtidens larare och ledare inom idrott och
hélsa. GIH ska forbereda studenterna for ett yrkesliv
i en bredd av sociala sammanhang,

GIH har goda forutsittningar att utveckla samverkan
med relevanta aktdrer inom ungdomsskolan samt att
ytterligare stdrka banden till idrottsrorelsen for att
oka soktrycket samt bredda rekryteringen till
utbildningen,

GIH har goda forutsittningar att bredda
rekryteringen till utbildningen eftersom
lararutbildningen expanderar och lararyrkets
arbetsmarknad fortsatt ar god,

Okad fokus pa fysisk aktivitet och hilsa inom
befolkningen i allménhet och fréan statens sida i
synnerhet kan 6ka bade studentunderlag, soktryck
och utbildningsresurser for GIH utifran dess
specifika profilomrade,

GIH kan genom o6kad anvindning av statistiska
verktyg i den strategiska planeringen utveckla
programutbildningarna efter de sdkandes och
arbetsmarknades behov samt ge underlag for insatser
kring breddad rekrytering,

Andra samhallssektorers sociala och konsméssiga
sammansittning (exempelvis lararkérens och
idrottsrorelsens) paverkar forutséttningarna for
breddad rekrytering till GIH:s utbildningar,

GIH é&r en liten hogskola med jamforelsevis
begransade resurser. Statens 6kade krav pa
uppfoljning och aterrapportering riskerar att ta tid
och resurser fran arbetet med kidrnverksamheten da
ett fatal funktioner maste omhéanderta fler och
olikartade arbetsuppgifter,

Studentbostadsmarknaden i Stockholmsomradet och
Mailardalen kan avskricka sokande till GIH,

Fler ldroséten startar lararutbildningar i idrott och
hélsa och andra utbildningar med inriktning mot
idrottsvetenskap vilket kan leda till storre konkurrens
om presumtiva studenter,




	Bakgrundsbeskrivning
	Bedömningsområde: Styrning och organisation
	Bedömningsområde: Utformning, genomförande och resultat
	SWOT-analys

