ERSTA
SKONDAL

BRACKE

HOGSKOLA 2021-04-27

Avd. f6r verksamhetsstéd

RB2021-08

Rektorsbeslut faststéllande av sjélvvardering,
UKA:s tematiska utvérdering av breddad rekrytering 2021

Bakgrund
Universitetskanslersimbetet (Ul’x@‘\) utvirderar lirosatenas arbete med breddad rekrytering
genom en s.k. tematisk utvirdering under 2021.

Beslut
Rektor beslutar att faststilla Sjélvviirdering av Ersta Skéndal Bricke hégskolas arbete
med breddad rekrytering enligt bilaga.

Beslutades

Qr\/w/t\

Roger Hlinth

Rektor
Ersta Skandal Brécke hégskola Besoksadress: Telefon: 08-555 050 00 Bankgiro: 5663-3068
Box 11189 Stigbergsgatan 30, Stockholm Fax: 08-555 050 60 Bank: SEB Stockholm
100 61 Stockholm E-post: info@esh.se Organisationsnr: 556688-5280 Swiftadress: ESSESESS

wwaw.esh.se VAT-nummer: SE556488-528001



A UNIVERSITETS
KANSLERS Sida
AMBETET 1 (16)

Universitetskanslersambetets tematiska utvardering
av breddad rekrytering

Sjalvvardering breddad rekrytering

Larosate: Ersta Skdondal Bracke hdgskola

Syftet med den tematiska utvarderingen ar att pa nationell niva synliggora hur landets laroséten
arbetar med breddad rekrytering, visa pa vilka resultat som har uppnatts och vilka utvecklingsbehov
som finns och att pa sa vis bidra med kunskap och utveckling. Ambitionen &r att utvarderingen bade
ska skapa kunskap om arbetet med breddad rekrytering och géra nytta genom att stodja
utvecklingsarbetet for hogsta mojliga kvalitet i sektorn.

Likt en traditionell utvardering gérs en bedémning av respektive larosates arbete med breddad
rekrytering men det ges inget samlat omdome om larosatets arbete eller uppnadda resultat.
Beddmarnas roll &r att géra en bedémning av respektive larosétes arbete i form av graderade
rekommendationer och ge aterkoppling till larosatet med fokus pa utveckling.

Bedomning utifrdn larosatets forutsattningar

Enligt hogskolelagen (se 1 kap. 5 § fjarde stycket) har larosatet krav pa sig att arbeta med breddad
rekrytering men hur larosétet har valt att arbeta kan se olika ut beroende pa larosatets organisation,
inriktning, storlek etc. Sjalvvarderingen inleds darfor med en bakgrundsbeskrivning dér l&rosatet
redogor for sina specifika forutsattningar for arbetet med breddad rekrytering. Darefter besvarar
larosétet de fyra utvarderingsfragorna. Pa sa vis kan larosatet analysera och vardera sitt arbete
utifran sitt eget larosates specifika profil och forutséttningar och fa aterkoppling utifran det.

Utforskande ansats for att gynna interna kvalitetsarbetet

Syftet med sjalvvérderingen &r att ge larosatet mojlighet att beskriva, analysera och vardera sitt
arbete med breddad rekrytering. Utvarderingsfragorna ar darfér formulerade som 6ppna och breda
fragor for att uppmuntra larosatet att ha en utforskande ansats nar det analyserar och varderar sitt
arbete. Att skriva en sjalvvardering kan dédrmed vara en del av det interna kvalitetsarbetet dar
berdrda aktorer far en gemensam syn pa hur larosétet arbetar med breddad rekrytering, resultat och
utvecklingsbehov.
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Utvarderingen omfattar larosatenas arbete med breddad rekrytering. Detta utesluter inte att
larosatena kan redogora for arbete med breddat deltagande som ett verktyg for arbetet med breddad
rekrytering.

Vagledning, mall och instruktioner fér sjélvvarderingen

| Vagledning for tematisk utvardering av breddad rekrytering (UKA 2020, reg.nr 411-00305-20)
presenteras utvarderingens bakgrund, utgangspunkter och upplaggning samt de bedémningsomraden
och utvarderingsfragor som ingar i utvarderingen. | vagledningen finns forklarande text som syftar
till att ge uppslag pa vad som kan rymmas inom respektive utvarderingsfraga.

Denna mall ska anvandas for sjalvvarderingen och bestar av de bedémningsomraden och
utvarderingsfragor som ingar i utvéarderingen:

¢ Styrning och organisation
o Utformning, genomférande och resultat

Foéljande instruktioner géller for sjalvvarderingen:

- Sjalvvarderingen indelas i enlighet med rubrikerna som anges nedan. Larosatet ar fritt att
strukturera sin text med ev. underrubriker.

- Sjalvvarderingen kan innehalla lankar, men endast for att narmare beskriva exempel.
Vénligen kontrollera att ev. lankar ar tillgangliga for externa beddémare. Det &r viktigt att
sjalvvarderingen ska kunna lasas och bedémas utan att bedémarna tar del av lankarna.

- Maximalt fem bilagor far laddas upp som komplement till sjalvvérderingen. Ev. ytterligare
dokument kan listas pa ett forsattsblad till bilagorna sa att bedémarna kan efterfraga dem
vid behov. Alla kallor ska vara tillgangliga for bedémarna vid forfragan.

- Sjalvvarderingen ska inte dverstiga 35 000 tecken med blanksteg (motsvarande 10 sidor i 11
punkters textstorlek), exklusive SWOT-analys, mallens rubriker och inledande text. Mallens
formgivning och marginaler ska inte dndras.

- Sjalvvarderingen och eventuella bilagor laddas upp och registreras i UKA Direkt senast den
3 maj 2021. Se Anvandarmanual for UKA Direkt.
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Bakgrundsbeskrivning

Beskriv larosatets specifika forutsattningar for arbetet med breddad rekrytering, t.ex. larosatets
profil, utbildningsutbud, antal studenter, antal doktorander, nationell eller regional rekrytering.

Kort fakta om Ersta Skondal Bracke hdgskola

Ersta Skondal Bracke hdgskola ér en enskild utbildningsanordnare som &r organiserad som ett
aktiebolag utan krav pa vinstutdelning. De utbildningar och den forskning som bedrivs pa hégskolan
har rotter i den diakonala rérelsen. lIdag bedrivs utbildningar fordelade pa tre campus; Campus Ersta
och Campus Skdndal i Stockholm och Campus Bracke i Goteborg med totalt cirka 1500 studenter. |
december 2020 hade higskolan 175 anstallda (131 kvinnor och 44 man). Hogskolans bolagsstyrelse
har fattat beslut om ett samlat campus pa S6dermalm i Stockholm inom kommande ar. Det ar vart
att notera att det pagaende arbetet kring ett samlat campus inte enbart fokuserar pa fysisk plats, utan
aven pa att integrera och hitta former f6r samverkan mellan de olika utbildningarna och att utveckla
nya pedagogiska lésningar.

Ung hogskola med lang erfarenhet av utbildning

Det gar att spara laroséatets profil bakat i historien genom ett oavbrutet intresse for
kunskapsutveckling inom vard, omsorg, valfard och socialt arbete, liksom inom etiska, existentiella
och konstnarliga perspektiv. Intresset for dessa omraden kan kopplas till att hogskolan har nara
relationer till Sveriges stora idéburna vard- och omsorgsorganisationer, tillika hdgskolans &gare;
Ersta diakoni, Stiftelsen Stora Skondal, Bracke diakoni och Stockholms sjukhem. Ersta Skéndal
hogskola bildades 1998 genom en sammanslagning av hégskoleutbildningar,
forskningsverksamheter och vidareutbildningsprogram vid Ersta diakoni och Stiftelsen Stora
Skéndal. Ar 2010 gick Brécke diakoni in som tredje delagare av hégskolan och namnet &ndrades
2017 till Ersta Skondal Bracke hiégskola. Nyligen, i januari 2020, tillkom Stockholms Sjukhem som
hogskolans fjarde delégare.

Hogskolans utbildningsutbud pé alla utbildningsnivaer

Haogskolan har tva stora professionsutbildningar som leder till yrkesexamina, sjukskoterske- och
socionomutbildningen. Hogskolan erbjuder utbildning pa grundniva som leder till generell
kandidatexamen i vardvetenskap, socialt arbete, teologi och kyrkomusik. Inom utbildning pa
avancerad niva ges specialistsjukskaterskeprogram med inriktning mot palliativ vard, psykiatrisk
vard och distriktsjukskoterska samt psykoterapeut-programmet. Dessutom ges bade magister- och
masterutbildning inom socialt arbete och vardvetenskap. Utbildningarna bedrivs inom tre
institutioner; Institutionen for vardvetenskap (IVV), Institutionen for socialvetenskap (ISV) och
Institutionen for diakoni, kyrkomusik och teologi (IDKT). Hogskolan har examensrattigheter pa
forskarniva inom omradet Méanniskan i valfardssamhallet, i tva forskarutbildningsamnen — palliativ
vard och social valfard med inriktning mot civilsamhallet. Hogskolan erbjuder dessutom, i form av
uppdragsutbildning, ett brett utbud av vidareutbildning och kompetensutveckling till anstallda inom
foretag, myndigheter och organisationer, framst inom méanniskovardande yrken. Antalet
uppdragsdeltagare dr stort relativt hdgskolans storlek. Under 2020 deltog 1270
uppdragsutbildningsdeltagare i 62 kurser.
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Studentpopulationens sammansattning och forandring 6ver tid

Av hogskolans 1530 studenter pa grundniva och avancerad niva ar 85 procent kvinnor. Da 74
procent av alla studenter pa hogskolan ar sjukskoterske- och socionomstudenter spelar
konsfordelningen pa dessa program stor roll for den totala konsfordelningen bland studenterna pa
hogskolan.? Under 2020 var 88 procent av studentgruppen pa sjukskaterskeprogrammet kvinnor
(751 kvinnor/102 mén av totalt 853 studenter). Motsvarande andel kvinnor pa socionomprogrammet
var 86 procent (234 kvinnor/45 man av totalt 279 studenter). Kénsfordelningen ser annorlunda ut pa
teolog- och kyrkomusikerutbildningarna dér fordelningen under 2020 var 61 procent kvinnor (av
109 studenter). Andelen kvinnor inom hdgskolans utbildningar pa avancerad niva ligger pa totalt 82
procent (193 kvinnor/43 man av totat 236 studenter). Vid hogskolan finns for ndrvarande 24 antagna
doktorander, varav 23 kvinnor och 1 man. 2020 disputerade 8 personer (6 kvinnor och 2 man). Den
ojamna konsfordelningen pa utbildningarna har varit relativt konstant under de senaste aren och
speglar i stort den ojamna konsfordelningen inom motsvarande uthildningar pa andra laroséten.

Andelen hogskolenybdrjare® med utlandsk bakgrund* vid hogskolan har 6kat fran 24 till 39 procent
mellan aren 2006/07 och 2016/17° dar den storsta andelen hogskolenybdrjare ar utlandsfodda
studenter. 2016/2017 var 26 procent av hogskolenyborjarna utrikesfodda. Denna utveckling bestar
och beror bland annat pa utbyggnaden av vardutbildningarna under perioden 2013 — 2018.

Rekryteringen av hogskolenyborjare (lasar 2016/17) skedde néstan uteslutande fran Stockholms lan
(ca 89 procent), foljt av Vastra Gotaland (1,7 procent) och nérliggande Sédermanlands lan (1,5
procent).’ I jamforelse med nationell niva ar hdgskolenyborjare vid Ersta Skondal Bracke hogskola
nagot aldre. 15 procent av hogskolenybdrjarna var mellan 30-34 ar och 31 procent var 35 ar eller
aldre. Nationellt var 13 procent av hogskolenybdrjarna 30 ar eller dldre (2016/17). Hogskolans
medianalder, 29 ar, kan ocksa séttas i relation till nationell niva som vid samma métning var 25 ar.’

Andelen av hogskolenyborijare vid hogskolan som har hdgutbildade foraldrar® utgors av 28 procent
(2019/2020, vilket i jamforelse med andra larosaten ar en lag andel.® Férandringen jamfort med
2009/10 ar marginell, da andelen av nybdrjare som hade hogutbildade foraldrar 1ag pa 32 procent.

Sammanfattningsvis kan konstateras att Ersta Skondal Bréacke hégskola har en relativt heterogen
studentgrupp med blandade aldersgrupper och de flesta studenter rekryteras fran
Stockholmsomradet. En stor andel av studenterna kommer fran studieovana hem och manga av
studenterna ar fodda i annat land an Sverige. Andelen kvinnor i studentgruppen &r i 6vervagande
majoritet. Det kan konstateras att sammansattningen av studentpopulationen i mangt och mycket
styrs av vilket utbildningsutbud hdgskolan erbjuder.

1 Utbildningsstatistik Arsredovisning 2020 — Ersta Skondal Bracke hogskola

2 Utbildningsstatistik Arsredovisning 2020 — Ersta Skondal Bracke higskola

3 Med hdgskolanybdrjare avses student som férsta gdngen ar registrerad i hogskoleutbildning pa grundniva eller avancerad niva vid ett
visst larosite (UKA/SCB).

4 Med utlandsk bakgrund avses personer som antingen ar utrikes fédda eller som &r fodda i Sverige, men bada foraldrarna ar utrikes fodda
(UKA/SCB).

5 Statistik om breddad rekrytering - UKA - granskar, analyserar och utvecklar hiigskolor och universitet (uka.se) (Nationell bakgrund)

¢ Statistik om breddad rekrytering - UKA - granskar, analyserar och utvecklar hégskolor och universitet (uka.se) (Geografisk bakgrund)
7 Statistik om breddad rekrytering - UKA - granskar, analyserar och utvecklar hégskolor och universitet (uka.se) (Alder)

8 Med hogutbildade foréldrar avses att minst en av férdldrarna har en eftergymnasial utbildning som &r tre &r eller lingre (UKA/SCB).

9 Universitet och hogskolor Hogskolenybdrjare 2019/20 och doktorandnybérjare 2018/19 efter

foraldrarnas utbildningsniva (sch.se)



https://www.uka.se/kvalitet--examenstillstand/tematiska-utvarderingar/breddad-rekrytering/statistik-om-breddad-rekrytering.html
https://www.uka.se/kvalitet--examenstillstand/tematiska-utvarderingar/breddad-rekrytering/statistik-om-breddad-rekrytering.html
https://www.uka.se/kvalitet--examenstillstand/tematiska-utvarderingar/breddad-rekrytering/statistik-om-breddad-rekrytering.html
https://www.scb.se/contentassets/8a0446c4cc2b4a699a4f9f9774535553/uf0212_2019l20_sm_uf20sm2003.pdf
https://www.scb.se/contentassets/8a0446c4cc2b4a699a4f9f9774535553/uf0212_2019l20_sm_uf20sm2003.pdf
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Bedémningsomrade: Styrning och organisation

Besvara utvarderingsfragorna nedan genom att beskriva, analysera och vardera hurlarosétet tar
sig an arbetet med kravet i hogskolelagen om att bredda rekrytering till hogskolan (HL 1 kap. 5 §
fjarde stycket). Referera till ev. bilagor.

Beskriv, analysera och vardera laroséatets arbete med breddad rekrytering utifran féljande
utvarderingsfragor:

1. Vad vill larosatet uppna med arbetet?
2. Hur skapar larosétet ramar och forutsattningar for arbetet?

Definition av breddad rekrytering

Som enskild utbildningsanordnare styrs Ersta Skondal Bracke hogskola av 1 kap. hdgskolelagen.
Dar framgar att "Hogskolorna skall [..] aktivt frimja och bredda rekryteringen till hdgskolan.” (5 §).
Ersta Skondal Bracke hogskola &r medlem av det nationella natverket Include och ansluter till
natverkets uppfattning om innebdrden av begreppet breddad rekrytering, det vill séga (1) att den
enskilda individen ska fa samma chans till hogre utbildning som alla andra samt (2) att alla individer
oavsett bakgrund ska ges likvardiga mojligheter till tilltrade och (3) genomférande av hgre
utbildning.®

Ersta Skondal Bracke hogskolas méal med breddad rekrytering

Ersta Skondal Bracke hogskolas arbete med breddad rekrytering styrs pa en 6vergripande niva av
hogskolans Vision 2025 (bilaga 1)™. | Vision 2025 poangteras att Ersta Skondal Bracke hogskola
ska vara ledande i utveckling av praktiknara forskning och utbildning — med kritisk blick och
manniskors utsatthet i fokus. I Vision 2025 formuleras fyra prioriterade omraden for kommande
femarsperiod, dar mal med breddad rekrytering framforallt tas upp under det forsta prioriterade
omradet Varden som fordjupar och aktiverar. Dar framgar bland annat att hogskolan betraktar FN:s
globala mal for hallbar utveckling som en sjalvklar utgangspunkt for verksamheten.

Hogskolans mal med breddad rekrytering konkretiseras i Strategi for pedagogisk verksamhet 2021 —
2025 (bilaga 2) som bygger pa Vision 2025. Under det prioriterade omradet Varden som fordjupar
och aktiverar framgar att grunden for hogskolans pedagogiska verksamhet &r en tilltro till varje
students formaga att sjalvstandigt soka kunskap och utvecklas och att utbildningen ska framja
larandeprocesser som utmanar studenternas kreativitet och starker ett vetenskapligt, kritiskt
forhallningssatt och en reflekterande formaga. I alla utbildningarna tranas ocksa studenterna i etiskt
forhallningssétt, praktiskt kunnande och metoder for att utveckla kvalitet i yrkeslivet.

| Strategi for pedagogisk verksamhet star att hogskolan under kommande femarsperiod ska:

* Stimulera och stirka en pedagogisk miljo dér vi respekterar varandras olikheter i alla
larandesituationer,

10 Microsoft Word - Include grunddokument Uppdaterat 280217.doc
1 Vision 2025



http://www.include.nu/wp-content/uploads/2017/01/Include-grunddokument-Uppdaterat-280217.pdf
https://www.esh.se/om-hogskolan/vision-2025.html
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s forebygga diskriminering och frdmja likabehandling for sdvil studenter som for personal,
» maximera utbildningens tillginglighet genom varierande undervisningsformer, optimerade
lokaler och digitala miljoer*?

Vision 2025 utgér, som beskrivits ovan, grunden for Ersta Skondal Bracke hdgskolas 6vergripande
vagval och prioriteringar under de kommande aren och konkretiseringen av visionen sker bland
annat i form av Strategi for pedagogisk verksamhet vid hogskolan. For att uppna malet med breddad
rekrytering formuleras uppdrag och aktiviteter i hogskolans tvaariga verksamhetsplan. |
verksamhetsplan 2021-2022 (bilaga 3) framgar bl.a. att Likabehandlingsradet uppdras att aktivt
verka for att alla studenter, oavsett bakgrund, ska ha mojlighet att bedriva och klara av sina studier
samt att, i nara samarbete med Kvalitetsradet, ansvara for temautvarderingen och darefter foresla
forandringar och utveckling av hogskolans arbete med breddad rekrytering i och med resultat av den
tematiska utvérderingen av breddad rekrytering. | féljande avsnitt beskrivs ramar och forutsattningar
for hur malen med breddad rekrytering uppnas vid Ersta Skéndal Bréacke hogskola.

Ramar och forutsattningar for arbetet med breddad rekrytering

Haogskolans arbete med breddad rekrytering ingar som en integrerad del i hogskolans forebyggande
och framjande arbete for att motverka diskriminering och verka for lika rattigheter och mojligheter
oavsett diskrimineringsgrund. Den 1 januari 2017 infordes krav pa ett specifikt arbetssétt med aktiva
atgarder som innebér krav pa utbildningsanordnare att genomfora ett fortlopande arbete i fyra steg
(undersoka, analysera, atgarda, folja upp) inom fem omraden; antagning och rekrytering,
undervisningsformer och organisering av utbildningen, examinationer och bedémningar, studiemiljo
samt studier och foraldraskap. Arbetet ska omfatta samtliga sju diskrimineringsgrunder och ska ske i
samverkan med studenter och anstallda.'®* Framforallt omradena antagning och rekrytering samt
undervisningsformer och organisering av utbildningen har direkt baring pa arbete med breddad
rekrytering av studenter. Se vidare under avsnitt Arbete med breddad rekrytering — fyra exempel.

Sedan 2008 har hogskolan ett Likabehandlingsrad som ar ett beredande och radgivande organ till
rektor for det strategiska arbetet inom likabehandlingsomradet pa hogskoledvergripande niva.
Likabehandlingsradets ledamoter bestar av en ordférande, hogskolans samtliga tre prefekter,
ledamot fran biblioteket och uppdragsutbildningsenheten, tva studentrepresentanter, en facklig
representant och en handlaggare (HR-konsult).}* Syftet med sammansattningen ar att radet bade ska
arbeta pa en strategisk och hogskoledvergripande niva och samtidigt utgéra stod for
institutioners/enheters och kollegiers framjandearbete inom likabehandlingsomradet.

Sedan 2016 har aktiva atgarder inom likabehandlingsomradet inklusive arbetet med bade breddad
rekrytering och breddat deltagande ingatt som en del i verksamhetsplanerings- och
uppfdljningsprocessen vid hogskolan. | och med férandringar i diskrimineringslagen om
kontinuerligt framjandearbete inom likabehandlingsomradet har hégskolan ytterligare integrerat
arbetet med aktiva atgarder i verksamhetsstyrnings- och uppféljningsprocessen och som en del av
det systematiska kvalitetsarbetet. Utifran uppdrag i verksamhetsplanen formulerar

12 Sid.1 Bilaga 2. Strategi for pedagogisk verksamhet
13 3 kap. Diskrimineringslag (2008:567)
14 Beslut om likabehandlingsradets sammansattning och uppdrag, beslutad 2017-03-08 (ej bilagd)
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institution/enhet/kollegium delmal och aktiviteter i respektive aktivitetsplan. | samband med
ekonomisk uppfoljning med rektor som sker vid tva tillfallen per ar (tertialavstamningar i maj och
september), foljs aktivitetsplanerna upp. Uppfoljningarna ligger sedan till grund fér kommande ars
budget och verksamhetsplanering.

Sedan 2016 finns ett Kvalitetsrad'® som har rektors uppdrag att samordna och stodja det
systematiska kvalitetsarbetet pa samtliga nivaer och verksamhetsomraden inom hégskolan. En
tydlig samverkan och dialog finns mellan Kvalitetsradet och Likabehandlingsradet i fragor och
utvecklingsomraden som berdr bada radens respektive ansvarsomrade. Hur uppféljningen av arbetet
med breddad rekrytering beskrivs ndrmare under avsnittet Uppfdljning av arbetet med breddad
rekrytering — en del av det systematiska kvalitetsarbetet.

15 Kvalitet - Ersta Skondal Bréacke hogskola (esh.se)



https://www.esh.se/om-hogskolan/kvalitet.html
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Bedémningsomrade: Utformning, genomfdorande och
resultat

Besvara utvarderingsfragorna nedan genom att beskriva, analysera och vérdera hur verksamheten
pa ett systematiskt satt utformas, genomfors och foljs upp utifran de ambitioner som larosatet har
beskrivit i utvarderingsfraga 1. Besvara fragorna genom att ge exempel (maximalt fem).

Beskriv, analysera och vardera laroséatets arbete med breddad rekrytering utifran féljande
utvarderingsfragor:

1. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering?
2. Hur foljer larosatet upp resultatet fran arbetet med breddad rekrytering?

Arbete med breddad rekrytering — fyra exempel

| detta avsnitt illustreras arbetet med breddad rekrytering genom beskrivning och analys av fyra
tematiska exempel, ndmligen rekrytering av studenter genom alternativa urvalsprocesser, flexibla
utbildningsupplagg for bredda, stod till studenter och inkluderat larande samt innehall i utbildningen
som syftar till att studenten som yrkesverksam i sin tur verkar for framtida breddad rekrytering till
hogre utbildning. Det &r viktigt att understryka att exemplen &r ett urval av hogskolans arbete med
att bredda rekryteringen av studenter.

Som en del av forberedelsearbetet med den tematiska utvarderingen breddad rekrytering anordnade
Likabehandlingsradet och Kvalitetsradet en hogskoledvergripande digital workshop den 9 februari
2021. Workshopen inleddes med en forelasning av en extern forelasare med mangarig erfarenhet av
forebyggande arbete med breddad rekrytering inom universitet och hogskolesektorn. Syftet med
workshopen var dels att informera hogskolans personal och studenter om den kommande tematiska
utvarderingen och hur andra universitet och hégskolor arbetar med breddad rekrytering. Dels att
samla in goda exempel av pagaende arbete med breddad rekrytering inom hogskolans olika
utbildningar och tillsammans ta fram forslag pa nya utvecklingsomraden inom breddad rekrytering.
Resultatet fran workshopen dokumenterades och utgor ett viktigt underlag for utveckling av arbetet
med breddad rekrytering som kommer att genomféras under 20212022 (se bilaga 3,
Verksamhetsplan 2021-2022).

Alternativa urvalsprocesser — mdjligheter till breddad rekrytering

Ett sétt att bade fa valmotiverade studenter till hogskolans utbildningar och samtidigt bredda
rekryteringen tillampas alternativt urval till bl.a. socionom- och kyrkomusikerutbildningen. Da Ersta
Skondal Bracke hogskola ar en enskild utbildningsanordnare har hogskolan storre méjlighet att
rekrytera via alternativt urval &n hégskolor och universitet med staten som huvudman.

Antalet s6kande till socionomprogrammet har under manga ar varit hogt. Vid det urval som
genomfors bland de s6kande antas hélften av de sokande med utgangspunkt fran traditionella
urvalskriterier, dvs betyg och resultat pa hogskoleprov, medan halften av de sokande antas genom sa
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kallat alternativt urval. | samband med ansokan via antagning.se gor den sokande ocksa en sarskild
intresseanmalan pa hogskolans hemsida®®. De som gjort intresseanmalan och som uppfyller kraven
pa behorighet far kallelse till steg ett i det alternativa urvalet, vilket innebér att de gor ett skriftligt
antagningsprov. De som vid detta provtillfalle presterar de basta resultaten far kallelse till steg tva i
det alternativa urvalet, vilket bestar av en individuell intervju, dar fokus ligger pa tidigare relevanta
erfarenheter for utbildningen. Intervjuerna genomfors av tva erfarna socionomer (representerande
olika kon, alder och etnicitet) som foljer en semistrukturerad intervjuguide med poangskala. Efter
varje intervju stdmmer intervjuparet av sina podngbedémningar. Sista steget i urvalsprocessen
genomfors vid en antagningskonferens dar samtliga intervjuare deltar och poangen fran det skriftliga
provet och intervjun laggs samman for respektive sékande. Upplagget av det alternativa urvalet
utgar fran att sakerstalla likvardighet och forutsagbarhet i de bedémningar som gors.

Om hdgskolan endast anvande traditionella urvalskriterier, sisom betyg och resultat pa
hogskoleprov, skulle socionomutbildningen sannolikt fa mer ensidigt sammansatta studentgrupper.
De uppféljningar som gjorts av det alternativa urvalet visar pa att de som antas via det alternativa
urvalet generellt &r &ldre och har, forutom formell behorighet, tillgodogjort sig ytterliga vérdefulla
erfarenheter som bedéms vérdefulla for att studenten ska klara av saval utbildningen som sjalva
yrket som socionom. Genomstrémningen ar generellt god oavsett hur man antagits till utbildningen,
men uppfoljningar indikerar att de som antagits via alternativt urval har en htg motivation och farre
forekommande fall av studieuppehall an évriga urvalsgrupper. Mycket talar ocksa for att det
alternativa urvalet, som leder till en kombination av yngre och aldre (mer erfarna) studenter, skapar
en god och dynamisk studiemiljo som fatt betydelse &ven efter examen i arbetslivet. I anslutning till
arbetet med alternativt urval fors en kontinuerlig diskussion om hur information ges, hur urvalet
organiseras och genomfors, i forsta hand for att sa langt som majligt sékerstélla likvéardigheten i de
beddémningar som gors och for att utveckla de testinstrument som anvands.

Kyrkomusikerutbildningen'” har sarskilda behorighetskrav och de musikaliska antagningsproven
utgor i sig en mojlighet till breddad rekrytering, da antagningsforfarandeet endast bedomer den
konstnarlig formaga hos de sokande som uppfyller behdrighetskraven. Vid antagningen arbetar fem
jurygrupper oberoende av varandra och satter podang pa samtliga sokande utan intern
kommunikation, och det &r dessa sammanslagna podng som bildar grund for rangordning av de
sokande. Jurygrupperna har inte tillgang till de s6kandes personuppgifter (alder, bostadsort, etc).
Risken for systematisk favorisering eller bias i kollegiet &r darmed minimerad.

Flexibla utbildningsupplagg

Ersta Skondal Bracke hogskola har i genomsnitt en dldre studentpopulation och manga studenter
som ar foraldrar och har forsorjningsansvar for minderariga barn. Flera utbildningar vid hogskolan
ar ocksa vidareutbildningar pa en yrkesexamen, vilket gor att manga studenter redan arbetar inom
bl.a. vard, omsorg och det sociala omradet. Darfor ar en viktig atgard for att bredda rekryteringen att
underldtta for studenter att kunna kombinera studier med arbete och forsorjningsansvar. Nedan
foljer nagra exempel pa flexibla utbildningsupplagg som utvecklats under aren.

16 Se mer information pa: Socionomprogrammet - Ersta Skéndal Bracke hogskola (esh.se)
7 Se mer information pé&: Kyrkomusikerutbildning - Ersta Skéndal Bracke hogskola (esh.se)
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Vid institutionen for diakoni, kyrkomusik och teologi (IDKT) erbjuds flexibla utbildningsuppléagg.
Kandidatutbildningen i teologi ges pa kvallstid och utbildningsupplagget ar sadant att studenter kan
lasa utbildningen pa helfart eller halvfart. Manga studenter som Iéser teologi vig hogskolan ar redan
yrkesverksamma och studerar parallellt med sitt arbete. Motsvarande utbildningsupplégg erbjuds pa
kyrkomusikerutbildningen, dér studenterna erbjuds studier pa deltid och anpassad studiegang, vilket
mojliggors huvudsakligen av att den Overvégande delen av undervisningen sker med hjélp av
individuella lektioner eller i sma grupper.

En annan typ av flexibelt utbildningsuppldgg ar kombinationen av distans- och campusutbildning.
Historiskt sett har hogskolan inte bedrivit distansutbildning i nagon storre utstrackning, men under
senare ar har utbildning pa distans eller delvis pa distans 6kat vid hogskolan. Det senaste arets
erfarenhet av snabb omstéllning av all utbildning till webbaserad/distansutbildning pa grund av
Covid-19-pandemin har givit hogskolan goda erfarenheter och kunskaper som kan komma till nytta
infor planeringen av utbildningsupplagg framéver. Nedan foljer nagra exempel pa utveckling av
distansutbildning som underlattar for yrkesverksamma oftast aldre personer att borja studera.

Hogskolan bedriver, sedan 2019, tillsammans med Sophiahemmet Hogskola en samordnad
specialistutbildning med inriktning palliativ vard®®. Genomférandet av studierna pa halvfart ar for att
mojliggora kombination av studier och kliniskt arbete. Undervisningen &r i huvudsak nétbaserad,
samt omfattar en verksamhetsforlagd utbildningsdel (VFU). Det &r ibland en utmaning for
yrkesverksamma studenter att delta i undervisning pa campus. Det kan vara kopplat till kostnader att
vara tjanstledig, langa resor och svarigheter att fa vardagslivet att ga ihop. Undervisningen i
programmet sker darfor till storsta delen digitalt via natet, med nagra fa campusférlagda moment.
De campusforlagda momenten ar placerade sa att varje kurs borjar och slutar med en campusforlagd
dag. Upplagget med den stora del digital undervisning och gemensamma studentaktiviteter via
larplattformen mojliggor deltagande av studenter fran hela landet. Dessa tillfallen uppskattas ofta da
studenter fran olika delar av landet delger varandra kunskaper och utbyter erfarenheter. Det finns
onskan fran flera studenter och verksamheter ute i landet att VFU skulle kunna genomféras inom
den egna regionen, vilket till delar &r svart att fa tillstand med avtal och konkurrens om platser. Har
pagar fortsatt forberedelse for att mojliggora basta mojlighet for att alla studenter ska kunna
genomfora sina studier trots avstand, ekonomi och vardagsliv.

Inkluderande utbildning — stdd till studenter och utbildning av larare

Ersta Skondal Bracke hogskola erbjuder alla studenter att studera pa lika villkor i en studiemiljo
som ska vara tillganglig for alla avseende bade fysisk miljo, verksamhet, information, samt
psykosocial tillganglighet. Hogskolan bedriver ett arbete med tillganglig utbildning, som innebar att
undervisningen tar hansyn till studenternas olika behov. Vid hogskolan finns en samordnare for
pedagogiskt stod som erbjuder studenter med funktionsnedsattning®® individuella samtal for att
diskutera eventuella behov av pedagogiska stodatgarder. Vid behov kan detta ske i samverkan med
Studenthalsan®, som hogskolan har tillsammans med Studenthélsan vid Karolinska Institutet.
Varierande insatser och stodatgarder kan erbjudas enskilda studenter med funktionsnedsattning.
Nagra exempel pa stodatgarder inom ramen for larandesituationer och examinationer ar

18 Se mer information pé: Specialistsjukskéterskeprogram inriktning palliativ vard, 60 hp - Ersta Skéndal Bréacke higskola (esh.se)
19 Se mer information pé: Studera med funktionsnedséttning - Studentwebben (esh.se)
20 Se mer information pé: Studenthélsan - Studentwebben (esh.se)
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anteckningsstdd, mentorstdd, anpassade examinationsformer och extra handledning vid
uppsatsskrivande. For studenter med lasnedsattning finns mojlighet att fa kurslitteratur i form av
talbocker via Legimus, Myndighetens for tillgangliga mediers, MTM:s, bibliotek. Vid lan av
litteratur pa hogskolebiblioteket far studenter med lasnedsattning langre lanetid. For hjalp med att fa
digital text upplast finns hogskolans sitelicens for talsyntes- och rattstavningsprogram att tillga.

Inom ramen for tillganglighetsarbetet har hogskolan bl.a. tagit fram en folder, Undervisa
tillgéngligt, som distribueras till all undervisande personal, se bilaga 4. Foldern har tagits fram av
samordnare for pedagogiskt stod vid hogskolebiblioteket tillsammans med en hégskoledvergripande
grupp for tillganglighetsfragor, den s.k. FUNKA-gruppen. | gruppen ingar samordnare for
pedagogiskt stod vid hogskolebiblioteket (sammankallande), studierektorer eller prefekt fran
respektive institution och studentrepresentanter.

En annan viktig del i stod till studenterna ar Skrivarverkstaden? vid hogskolan, dar studenter kan fa
stod i sitt akademiska skrivande. Skrivarverkstaden inrattades vid hdgskolan 2016 utifran ett okat
behov p.g.a. forandring i studentpopulationen med fler studenter som har svenska som andrasprak.
Skrivarverkstaden erbjuder bade individuell handledning med tidsbokning och tematraffar i grupp.
Under Covid-19-pandemin har handledningen genomforts via Teams.

Vid hogskolan erbjuds regelbundet olika former for hogskolepedagogiska moment sasom
utbildningar, seminarier och workshops dar fragan om breddat deltagande har varit aterkommande
tema. Pedagogiskt kollegium vid hogskolan som har det hégskoledvergripande ansvaret for
utbildning pé& grundniva och avancerad niva, anordnar &rligen pedagogikens dag. Ar 2019 var temat
Tillganglig undervisning med en inbjuden extern forelasare. Pa institutionsniva anordnas
kontinuerligt pedagogiska forum och pedagogiska seminarier utifran olika aktuella teman. Som
ytterligare exempel kan ndmnas att Ersta Skondal Bracke hégskola anordnade de nationella PBL-
dagarna 2018, vilka bland annat innehdll en foreldsning om modellen Universal Design for
Learning?. Modellen fokuserar pa att kurserna ska vara strukturerade pa ett enkelt och tydligt sétt
utifran studenters behov, vilket innebar att alla studenter gynnas. Detta istéllet for att endast ge de
studenter som behover extra stod sarskild hjalp. Pa Institutionen for vardvetenskap (IVV) har denna
modell anammats och inneburit att studieguider for kurserna och kursrum pa larplattformen Its
learning arbetats om sa att de blir tydligare och battre strukturerade.

Innehall i utbildningen som verkar for breddad rekrytering som yrkesverksam

Den specialiseringen som krévs for att kunna antas till en hégskoleutbildning inom kyrkomusik, dvs
ett utvecklat kunnande i ett eller flera instrument, kraver for de flesta individer mangariga studier
och ofta musikaktivitet sedan tidig grundskolealder. For att bredda rekryteringen till hogre
utbildning inom musikomradet behovs darfor ett medvetet och langsiktigt arbete for att starka hela
utbildningskedjan, fran grundskolan, gymnasiet och till hdgskolan. Ett viktigt fokus under
kyrkomusikerutbildningen vid hogskolan ar darfor att genom metodikundervisningen skapa bade
medvetenhet om t ex olika socioekonomiska forutsattningar och hur man kan arbeta férebyggande,

2L Fér mer information se: Skrivarverkstad - Studentwebben (esh.se)
22 e exempelvis Inkludering och Universal Design for Learning (UDL): Hogskolepedagogiska resurser (instructure.com)
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samt att ge pedagogiska redskap inriktade pa tidig grundskola for att pa sikt bredda rekrytering till
musikerutbildningarna.

Uppféljning av arbetet med breddad rekrytering — en del av det
systematiska kvalitetsarbetet

Som tidigare beskrivits under avsnitt Ramar och forutsattningar for arbetet med breddad
rekrytering har organisationen av och processerna for framjandearbetet inom
likabehandlingsomradet, dar arbetet med breddad rekrytering ingar, utvecklats pa hogskolan under
senare ar. | och med férandrade lagkrav pa kontinuerligt framjandearbete inom
likabehandlingsomradet har hogskolan pabdrjat att integrera processen for arbetet med aktiva
atgarder med verksamhetsstyrnings- och uppféljningsprocessen och som en del av det systematiska
kvalitetsarbetet. Varje institution/enhet/kollegium formulerar de aktiva atgarderna i sin
aktivitetsplan utifran de mal och uppdrag som rektor givit i verksamhetsplanen, bland annat inom
breddad rekrytering. Atgarderna foljs upp som en del av verksamhetsuppfoljningsprocessen och
ligger till grund for nastkommande ars verksamhetsplanering. Syftet med processen ar att
systematiskt arbeta med att identifiera, analysera och félja upp arbetet inom breddad rekrytering och
breddat deltagande bade pa institutions-/enhetsniva och pa hogskoledvergripande niva.

Uppfdljning av hogskolans utbildningsverksamhet gérs kontinuerligt genom bland annat
sammanstallning och analys av uthildningsstatistik sasom soktryck, studentpopulationens
sammansattning fordelat pa olika utbildningar, genomstromning etc. Sedan 2015 har Ersta Skondal
Bracke hogskola vartannat ar genomfort en studentenkat med fragor om utbildningen, studiemiljon,
stod till studenter, informationsfragor etc. Det genomfors ocksa en enklare nyborjarenkat som riktar
sig till nyantagna studenter med fragor om rekrytering till hdgskolan, information infor och under
introduktionen m.m. Uppfdljning av webbsidor och sociala medier gors av
kommunikationsfunktionen for att utvardera hur hogskolan pa basta satt nar presumtiva och
nuvarande studenter. Under 2021 kommer hogskolan ocksa att genomfora en alumnenkéat med syfte
att dels ta reda pa alumners syn pa uthildningens kvalitet och relevans utifran nagra ars
arbetslivserfarenhet, dels utveckla alumnverksamheten pa hogskolan med majlighet att den vagen
etablera kontakt med gastforeldsare for samt mentorer och handledare till nuvarande studenter.
Specifika projekt och insatser for att bredda rekryteringen foljs upp i séarskild ordning, exempelvis
uppfdljningen av det alternativa urvalet till socionomutbildningen.

Som en del i utvecklingsarbetet av hogskolans systematiska kvalitetsarbete utifran UKA:s
bedémning av hogskolans kvalitetssakringssystem 2018-2019 haller Kvalitetsradet tillsammans
med Avdelningen for verksamhetsstod pa att utveckla det systematiska anvandandet av nyckeltal
och kvalitetsindikatorer som ett underlag till den strategiska styrningen av hogskolans verksamhet. |
det utvecklingsarbetet har fokus varit att tacka in samtliga omraden som behéver foljas upp inom
ramen for hdgskolans kvalitetsarbete, dér just nyckeltal for breddad rekrytering utgor en del i
uppféljningen.
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Identifiera styrkor och svagheter med arbetet med breddad rekrytering. Identifiera utmaningar och de
storsta hindren som larosatet bedémer som viktiga att arbeta med. Redogor for vinster som larosatet ser.

Forklara och reflektera 6ver SWOT-analysen och hur den tagits fram.

Ett diakonalt arv leder till Sppenhet kring
olika livsaskadningar och trosuppfattningar.

En liten hogskola ger néarhet och 6kad
mdjlighet till personliga kontakter.

PBL och PPU skapar betydelsefulla
motesplatser mellan larare och studenter.

Lata studenter vara experter.

Alternativa urvalsprocesser till hdgskolans
utbildningar.

Uppdragsutbildning kan underlatta 6vergang
till hdgre utbildning

Okad digitalisering kan bade tka
tillganglighet och vara exkluderande.
Homogen lararakar och bildsprak pa
hemsidan.

Bristfallig uppfdljning av t ex studiemiljo,
eventuell snedrekrytering vid alternativt
urval

Mdjligheter Hot

Heterogena studentgrupper soker sig till
utbildningarna

Alumner som befinner sig i olika delar av
arbetsmarknaden med sina skilda
erfarenheter och bakgrunder.

Snedrektryteringen pabdrjas tidigt
Resurstilldelning till enskilde laroséten
jamfort med statliga larosaten
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Hur SWOT-analysen genomfordes

Arbetet med den tematiska utvarderingen breddad rekrytering paborjades med en
hogskoledvergripande workshop den 9 februari 2021 dar larosétets arbete med breddad rekrytering,
och i en férlangning, breddat deltagande till studier diskuterades (se vidare under avsnittet Arbete
med breddad rekrytering — fyra exempel). Vid denna workshop deltog ca 35 personer, varav de
flesta var larare, administrativ personal och doktorander vid hgskolan. Dokumentationen fran
workshopen Iag till grund for arbetet med sjalvvarderingen. Information kring breddad rekrytering
och breddat deltagande har samlats in fran medarbetare fran hégskolans olika enheter under arbetets
gang med sjalvvarderingen. Nar ett utkast till sjalvvardering fanns fardigstallt 1ag det till grund for
genomfdrande av SWOT-analysen, se sammanfattning tabell ovan. SWOT-analysen genomférdes
vid tva separata tillfallen under april 2021, det forsta tillfallet den 13 april med
Likabehandlingsradet och det andra tillfallet den 22 april med Kvalitetsradet och rektor. Bade
studentrepresentanter och arbetstagarrepresentanter deltog i SWOT-analysen.

Reflektioner efter genomford SWOT-analys

Styrkor: Hogskolans profil och storlek, uttalad pedagogisk idé och heterogena
studentgrupper

De interna styrkor som identifierats vid hogskolan ar dess tydliga profil eller ”varumérke”, med
koppling till idéburna vard- och omsorgsorganisationer och ett sedan lange etablerat intresse for
etiska, existentiella och konstnarliga perspektiv. I denna profil finns implicit en 6ppenhet for
livsaskadning och tro, 6ppenhet gentemot olika religioner, vilket kan attrahera studenter, och
medarbetare med intresse for dessa fragor.

Attraktionen kan &ven gélla for hogskolans storlek, ett litet laroséate kan gynna narhet mellan
studenter, larare, verksamhetsstdd och ledning. Inte minst vad géller pedagogiskt stod dar
samordnaren ges storre mojlighet till personliga kontakter med studenter.

Sjukskaterskeprogrammet har problembaserat larande (PBL) som pedagogisk idé och
socionomprogrammet arbetar I6pande med personlig professionell utveckling (PPU) under
utbildningen, vilket i bada fallen innebér arbete i mindre studentgrupper. Det skapar naturliga
motesplatser for studenter och larare.

Hogskolan har redan en stor heterogenitet i studentgrupperna — en forutsattning som anvands (och
kan nyttjas mer) i utbildningen. Exempelvis har studenter tillfort kunskap och erfarenhet fran sina
tidigare hemlander som kan hjalpa till att forstd métet med patienter/brukare, studenterna blir sjélva
experter.

Hogskolan anvander alternativa urvalsprocesser dar studenter rekryteras via intervju
(socionomprogrammet) eller via antagningsprov (kyrkomusikutbildning). Fokus ar tidigare
relevanta erfarenheter for ett kommande arbete som socionom respektive musikalisk fardighet och
inte enbart urval utifran gymnasiebetyg. Det kan i sig ge en spridning i alder, bakgrund, sprak etc.
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Hogskolan anordnar manga uppdragsutbildningskurser som framférallt riktar sig till
yrkesverksamma och skapar forutsattningar for det livslanga larandet. DA det &r arbetsgivare som
beslutar vilka som ska ga utbildningen, ar inte alla deltagarna alltid behoriga att studera pa
hogskoleniva. Uppdragsutbildningen ger saledes méjlighet for nya potentiella studentgrupper.

Utvecklingsomréaden: Digitalisering, sned kénsfordelning och uppféljning av breddad
rekrytering

Under pagaende pandemi har digitalisering av utbildningen utvecklats bade vad géller undervisning
och examination. Det har varit en styrka att undervisningen blivit mer tillganglig for manga
studenter, men den okade digitaliseringen kan ocksa placeras under interna utvecklingsomraden.
Digitalisering kan skapa svarigheter for vissa studenter som inte har den erfarenheten eller saknar
forutsattningar att studera hemifran. Personer fran studieovana sammanhang kan ha svarare att
anpassa sig till sjalvstudier, digitala forel&sningar etc.

Lararkarens sammansattning ar relativt homogen, vilket indirekt kan ge signaler till studenter om
vad som kan uppfattas som “normen” inom en viss utbildning eller yrkeskategori. Det &r viktigt att
synliggora denna problematik och diskutera den bade med studenterna och inom lararkaren. Under
styrkor beskrivs hur hogskolans profil kan vara en styrka for att uppna breddad rekrytering, men det
saknas en systematisk uppféljning av hur sékande och antagna studenter uppfattar bilden av
hogskolan, t ex bildspréket pa hemsidan, i utbildningskatalogen, i filmer etc. Aterskapar vi
omedvetet normen av en sjukskéterska, en socionom och en teolog? Speglar bildspraket den
verkligehet vara studenter moter pa hogskolan och senare i yrkeslivet?

Som beskrivits ovan, ar det en majoritet av de som soker till hdgskolans utbildningar kvinnor.
Saledes utgér man en minoritet pa de flesta utbildningarna vid hogskolan. | SWOT-analysen
identifierades behovet av att sarskilt félja upp studiemiljén for studenter som ar man. Skiljer det sig
at mellan kvinnor och man gallande avhopp, fullféljande av studier, genomstromning etc. Fragan
om hur andra laroséten med utbildningar med ojdmn kdénsfordelning arbetar for att bredda
rekryteringen diskuterades. Under SWOT-analysen har behovet av en systematisk uppféljning av
breddad rekrytering identifierats. Det finns behov av att folja upp hur det ser ut just pa en viss
utbildning for att kunna se vilka framjandeatgarder som kan vara effektivast for att bredda
rekryteringen, da forutsattningarna for de olika utbildningarna ser olika ut.

Mojligheter och hinder: Andrade studentgrupper och nya utmaningar

Under SWOT-analysen identifierades ett antal externa mojligheter och hinder (hot) som paverkar
hogskolans arbete med breddad rekrytering. Det ar forutsattningar som hogskolan behdver forhalla
sig till for att kunna genomfara de atgarder som ar mojliga for att bredda rekryteringen till
hdgskolans utbildningar.

En stor andel av studenterna pa hogskolans utbildningar kommer fran studieovana hem och manga
studenter har utlandsk bakgrund, speciellt pa sjukskoterskeprogrammet. P& socionomprogrammet
finns studenter som soker sig dit p.g.a. att de sjalva vuxit upp i utsatt miljé och vill arbeta for social
forandring. Den dndrade studentgruppsammansattningen, som bland annat beror pa utbyggnad av
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sjukskoterskeutbildningen, skapar mojlighet for nya infallsvinklar, erfarenheter och kunskaper in i
utbildningen. En mdéjlighet som behdver tillvaratas av hogskolan i arbetet med breddad rekrytering.

Snedrekryteringen paborijas redan i och med individers val till gymnasieskolan. Hogskolan ser det
infor antagning dar sokande som arbetat flera &r inom varden med en yrkesinriktad
gymnasieutbildning inte har den behdrighet som kravs for studier inom hogre utbildning. Detta ser
hogskolan som ett hot/hinder for breddad rekrytering.

Som enskild hogskola far Ersta Skondal Bracke hogskola inte alltid samma resurser och méjligheter
som statliga larosaten. Ett exempel &r extra resurser for att anordna utbildning for yrkesutbildade
fran tredje land som vill fa en svensk legitimation som flera statliga larosaten har fatt medel for.
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