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Universitetskanslersambetets tematiska utvardering
av breddad rekrytering

Sjalvvardering breddad rekrytering

Larosate: Goteborgs universitet

Syftet med den tematiska utvérderingen é&r att pad nationell niva synliggora hur landets larositen
arbetar med breddad rekrytering, visa pa vilka resultat som har uppnatts och vilka utvecklingsbehov
som finns och att pa sa vis bidra med kunskap och utveckling. Ambitionen é&r att utvarderingen bade
ska skapa kunskap om arbetet med breddad rekrytering och gora nytta genom att stodja
utvecklingsarbetet for hogsta mdjliga kvalitet i sektorn.

Likt en traditionell utvérdering gors en bedomning av respektive larosétes arbete med breddad
rekrytering men det ges inget samlat omddme om lérosétets arbete eller uppnadda resultat.
Beddmarnas roll ér att géra en bedomning av respektive larosites arbete i form av graderade
rekommendationer och ge aterkoppling till l4rosétet med fokus pa utveckling.

Beddmning utifran larositets forutsattningar

Enligt hogskolelagen (se 1 kap. 5 § fjarde stycket) har ldrosétet krav pé sig att arbeta med breddad
rekrytering men hur ldrosétet har valt att arbeta kan se olika ut beroende pa lérosétets organisation,
inriktning, storlek etc. Sjédlvvérderingen inleds dérfor med en bakgrundsbeskrivning dar larosatet
redogor for sina specifika forutsittningar for arbetet med breddad rekrytering. Dérefter besvarar
larositet de fyra utvirderingsfragorna. Pa sé vis kan lérosétet analysera och virdera sitt arbete
utifran sitt eget larosétes specifika profil och forutséttningar och f& aterkoppling utifran det.

Utforskande ansats for att gynna interna kvalitetsarbetet

Syftet med sjélvvérderingen ar att ge larosétet mojlighet att beskriva, analysera och vérdera sitt
arbete med breddad rekrytering. Utvarderingsfrdgorna ér dirfor formulerade som 6ppna och breda
fragor for att uppmuntra ldrosétet att ha en utforskande ansats nir det analyserar och vérderar sitt
arbete. Att skriva en sjélvvirdering kan ddrmed vara en del av det interna kvalitetsarbetet dar
berdrda aktorer far en gemensam syn pa hur ldrosétet arbetar med breddad rekrytering, resultat och
utvecklingsbehov.

Utvérderingen omfattar larosétenas arbete med breddad rekrytering. Detta utesluter inte att
larosétena kan redogora for arbete med breddat deltagande som ett verktyg for arbetet med breddad

rekrytering.

Végledning, mall och instruktioner for sjalvvarderingen

1 Viigledning for tematisk utviirdering av breddad rekrytering (UKA 2020, reg.nr 411-00305-20)
presenteras utvéirderingens bakgrund, utgdngspunkter och upplaggning samt de bedomningsomréden
och utvérderingsfrdgor som ingar i utvérderingen. I vigledningen finns forklarande text som syftar
till att ge uppslag pa vad som kan rymmas inom respektive utvirderingsfraga.
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Denna mall ska anvéndas for sjélvvirderingen och bestér av de bedomningsomraden och
utvérderingsfrdgor som ingar i utvédrderingen:

e Styrning och organisation
e Utformning, genomforande och resultat

Foljande instruktioner géller for sjdlvvérderingen:

- Sjdlvvirderingen indelas i enlighet med rubrikerna som anges nedan. Lérosatet &r fritt att
strukturera sin text med ev. underrubriker.

- Sjdlvvirderingen kan innehalla 1dnkar, men endast for att nirmare beskriva exempel.
Vinligen kontrollera att ev. lédnkar &r tillgéingliga for externa beddmare. Det ar viktigt att
sjalvvarderingen ska kunna ldsas och beddmas utan att bedomarna tar del av ldnkarna.

- Maximalt fem bilagor far laddas upp som komplement till sjdlvvérderingen. Ev. ytterligare
dokument kan listas pé ett forséttsblad till bilagorna sa att bedomarna kan efterfridga dem
vid behov. Alla kéllor ska vara tillgéngliga for beddmarna vid forfragan.

- Sjélvvirderingen ska inte dverstiga 35 000 tecken med blanksteg (motsvarande 10 sidori 11
punkters textstorlek), exklusive SWOT-analys, mallens rubriker och inledande text. Mallens
formgivning och marginaler ska inte dndras.

- Sjélvvirderingen och eventuella bilagor laddas upp och registreras i UKA Direkt senast den
3 maj 2021. Se Anviindarmanual for UKA Direkt.
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Tematisk utvardering av
breddad rekrytering

Goteborgs universitets sjalvvardering

Diarienummer: GU 2021/359

Bilagor (finns ocksé uppladdade i UKA Direkt)

1
2
3.
4

Policy for breddad rekrytering och breddat deltagande
Handlingsplan for breddad rekrytering

Statistisk sammanstdllning och analys av universitetets nuvarande status for omradet

Ett urval av universitetets tidigare och pégéende aktiviteter relaterat till breddad rekrytering
och deltagande

PM med tillhérande beslut och beskrivning av arbetsprocessen.

Ytterligare styrdokument av relevans for omradet

L.

o © N kWD

Antagningsordning for utbildning pad grundniva och avancerad nivd med tillimpning av
alternativt urval och bedémning av reell kompetens

Antagningsordning for utbildning pa forskarniva

Policy for studie- och karridrvigledning

Policy for pedagogisk utveckling med tillhorande pedagogiskt idéprogram

Policy och handlingsplan for tillgdnglighet

Policy for jamstéilldhet och likabehandling

Policy for kvalitetssdkring och kvalitetsutveckling av utbildning vid G6teborgs universitetet

Ett universitet for virlden Goteborgs universitets vision 2021-2030

Universitetsgemensamma mal och strategier 2021-2030
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Bakgrundsbeskrivning

Beskriv larositets specifika forutséttningar for arbetet med breddad rekrytering, t.ex. ldrosétets
profil, utbildningsutbud, antal studenter, antal doktorander, nationell eller regional rekrytering.

Universitetets historia gér tillbaka till 1891, d& Goteborgs hogskola bildades med hjélp av privata
donationer. Grundidén vid tillkomsten var den 6ppna akademin och bildningstraditionen har alltid
varit stark. Larositet fick universitetsstatus 1954. Goteborgs universitet (GU) ér idag ett av Sveriges
storsta och bredaste larositen med ca 53 500 studenter (cirka 29 000 helarsstudenter), 1 800 aktiva
doktorander och 6 400 anstillda varav 3 000 larare och forskare. Studenter pa GU utgors av 66
procent kvinnor och 34 procent mén. Det totala utbildningsutbudet uppgick 2020 till 212
utbildningsprogram och 1 980 fristaende kurser. Verksamheten bedrivs vid 38 institutioner och ett
30-tal centrumbildningar fordelade pa tta fakulteter.'

Universitetets vision 4r att erbjuda en sammanhallen utbildning och forskning i kompletta
akademiska miljoer som garanterar en verksamhet dér sdvél samhillets behov som vetenskapliga
framsteg ligger till grund for utveckling.” Universitetets utbildningsutbud ska siledes kéinnetecknas
av bade bredd och fordjupning med en variation mellan campusbaserad och nétbaserad
undervisning. Fakulteter och institutioner gor prioriteringar av utbildningsutbudet och innehallet i
utbildningarna, vilket sker utifran en lyhdrdhet och anpassning till samhéllets utveckling och
studenternas behov. Utbudet inkluderar utbildning pa grund och avancerad niva, forskarutbildning
och uppdragsutbildning.

Universitetets arbete med breddad rekrytering utgar fran begreppen social bakgrund, nationell
bakgrund, kon, geografisk bakgrund och alder. Med status som ett “’city-universitet” i relation till
olika livsvilkor i stadsdelarna inom Go&teborgs stad skapas unika forutsittningar och mdjligheter i
arbetet med breddad rekrytering. Lérosétet genomfor regelbundet analyser av dessa forutséttningar
och utgangspunkter for att kunna utveckla arbetet med breddad rekrytering.

Studentpopulationen utgdrs fraimst av sokande fran Vistra Gotalandsregionen (VGR). Av det totala
antalet sokande till program 2020 utgjorde sdkande frdn VGR 56 procent. Motsvarande siffra for
sOkande till fristdende kurs var 46 procent. Utanfér VGR é&r sdkande till program sévél som till
fristdende kurs, framforallt fran Stockholms 14n, Skdne 14n och Hallands 14n. Universitetet attraherar
ocksa sokande frin andra lin om cirka 20-25 procent av totala antalet ansékningar.’

Universitetet har sokande i alla aldrar, fran 18 till 35 &r och uppat. Sokande till program dr som flest
i de yngre aldrarna (upp till 24 &r) medan sokande till fristdende kurser &r dldre. Den vanligaste
aldern for en sdkande till fristdende kurs vid GU dr 25-29 &r foljt av 35 &r och dldre.*

GUs overgripande statistik av hdgskolenyborjare frdn VGR under perioden 2015-2019 visar att 32
procent har foréldrar med en 14g utbildningsniva (gymnasial utbildning eller ldgre). Jimfort med alla
universitet och hogskolor i Sverige s& har GU en lagre andel studerande med fordldrar som har en
lag utbildningsniva (GU: 32 procent respektive riket: 40 procent) och en hogre andel studerande
med forildrar som har en hég utbildningsnivi (GU: 47 procent respektive riket: 39 procent).’

Definitionen av studenter med utlédndsk bakgrund é&r att studenten ska vara f6dd utomlands eller att
bada fordldrarna dr fodda utomlands. Inom VGR uppgick antalet hgskolenybdrjare under perioden
2015-2019 for studenter med utldndsk bakgrund till 38 procent. Sett i relation till dvriga léroséten i

! Arsredovisningen 2020.

2 Ett universitet for virlden Goteborgs universitets vision 2021-2030.

? Se bilaga tre for en fordjupad analys av GU:s statistik kring rekrytering och geografisk hemvist.
* Se bilaga tre for en fordjupad analys av GU:s statistik kring &lder.

* Se bilaga tre for en fordjupad analys av GU:s statistik kring social bakgrund.
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Sverige och rekrytering frén alla 1&n var andelen hogskolenyborjare med utldndsk bakgrund 30
procent for GU under ldséret 2018/19 medan motsvarande siffra for riket &r 26 procent.’

Bedomningsomrade: Styrning och organisation

Besvara utvirderingsfragorna nedan genom att beskriva, analysera och virdera hur larosétet tar
sig an arbetet med kravet i hogskolelagen om att bredda rekrytering till hogskolan (HL 1 kap. 5 §
fjérde stycket). Referera till ev. bilagor.

Beskriv, analysera och vardera larosatets arbete med breddad rekrytering utifran féljande
utvarderingsfragor:

1. Vad vill larosatet uppna med arbetet?
2. Hur skapar larosatet ramar och forutsattningar for arbetet?

2.1 Vad vill lirosétet uppnd med arbetet?

Policy for breddad rekrytering och breddat deltagande samt Handlingsplan for breddad rekrytering
skapar en viktig plattform for universitetets arbete inom omradet dir policyn anger de overgripande
maélséttningarna, skapar systematik och ger riktning for universitetets arbete inom omrédet. Den
inleds med mélséttningen att universitetets studentpopulation ska spegla samhéllets sammanséttning,
vilket bidrar till universitetets kvalitetsutveckling. Vidare anger policyn att tillgang till kunskap och
utbildning 4r en demokratifraga och att arbetet med breddad rekrytering och breddat deltagande
utgér frén principer om allas lika vérde och villkor, 6kad kvalitet i utbildning och forskning,
demokrati samt normkritiskt och intersektionellt perspektiv.” Med breddat deltagande avses hér
inkluderande studier som mojliggdr utbildning pé lika villkor.

Universitetets dvergripande mal i policyn:

Goteborgs universitet ska vara inkluderande, 6ppet och tillgéngligt. Universitetet ska bedriva 6ppen,
tillgénglig och kvalitetssdkrad utbildning. Studenter ska ha lika rittigheter och villkor oavsett bakgrund.
Universitetet ska skapa inkluderande normer och vérderingar i verksamheten och organisationen.
Universitetet ska 0ka andelen studenter fran underrepresenterade grupper. Breddad rekrytering och
breddat deltagande ska vara en angeldgenhet och ett ansvar for universitetets alla delar och alla
verksamheter.®

Arbetet for breddad rekrytering adr komplext och beroende av vad som hénder i samhéllet och
omvérlden. Ett brett arbete for att uppna de mél som har formulerats i styrdokumenten pagér pa
olika nivéer vid hela universitetet. Universitetets olika verksamheter arbetar med stort engagemang i
syfte att etablera hallbara samverkansrelationer med olika aktorer i det omgivande samhllet for att
kunna na ut till flera malgrupper tidigt. Fakulteter och institutioner arbetar d&ven med
utbildningsspecifika analyser for att f& vetskap om varje utbildnings specifika forutséittningar med
efterfoljande anpassade insatser.

Vidare arbetar universitetet for att se dver tillimpning av tilltradesreglerna (validering och lokalt
beslutade urvalsgrunder), skapa flera vigar till hogre studier, kompetensutveckling av personal med
fokus pa bland annat méngfald, likabehandling och inkludering samt att utveckla god pedagogik och
studentstdd som syftar till att ge alla studenter likvirdiga forutséttningar for att bedriva och lyckas

% Se bilaga tre for en fordjupad analys av GU:s statistik kring utlindsk bakgrund samt UKA:s statistik.
7 Se bilaga ett Policy for breddad rekrytering och breddat deltagande samt GU:s webb om breddad rekrytering
8 Se Policy for breddad rekrytering och breddat deltagande.
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med studier. GU é&r ocksé en aktiv part i nationella nétverk s& som Include samt i de regionala
nétverken Ldrosdten Vist och Valideringsndtverk Vist som har en tydlig koppling till breddad
rekrytering och breddat deltagande. Vidare deltar GU i olika internationella nitverk, s som
Scholars at Risk” och EUTOPIA (European Universities Transforming to an Open Inclusive
Academy).

2.2 Hur skapar larositet ramar och forutsiittningar for arbetet?
Universitets ramar och forutsittningar

Universitetet har en vicerektor for samverkan med ansvar for breddad rekrytering och breddat
deltagande. Uppdraget att aktivt frimja och bredda rekryteringen till hogskolan utgér fran
Hogskolelagen (HL 1 kap 5), som lyfter fram mélet om 6kad jamstilldhet mellan kdn samt att 6kat
deltagande fran samtliga samhéllsgrupper ska framjas. Universitetets arbete med breddad
rekrytering utgar dven fran de atgiarder som behandlas i propositionen Den oppna hogskolan
(2001:02:15). Ett annat juridiskt ramverk som styr det 6vergripande arbetet med breddad rekrytering
ar Diskrimineringslagen (SFS 2008:567).

GU angav i sitt tidigare visionsdokument Vision 2020 vikten av att bredda rekryteringen och att
arbeta for inkludering i hogre utbildning. Vision 2020 framholl dven behovet av breddad rekrytering
till utbildning pé forskarniva eftersom det dr avgdrande att forse universiteten med framtida
kvalificerade forskare/ldrare och samhillet med avancerad kompetens. Med utgangspunkt i Vision
2020, har universitetet beslutat om en ny vision - Ett universitet for virlden - som ska gélla fram till
2030. Det nya visionsdokumentet betonar arbetet for héllbar utveckling inklusive mal 4 i FN:s
Agenda 2030 om att ’sdkerstélla en inkluderande och jamlik utbildning av god kvalitet och frédmja
livslangt lirande for alla”.'® I detta ingér att minska och motverka den sociala snedrekryteringen till
hogskolan sé att sociala och socioekonomiska faktorer, till exempel fordldrars utbildningsnivé och
geografisk hemvist, inte ska spela ndgon avgorande roll for individens mdjlighet till hogre
utbildning.

Till den nya visionen har sex universitetsgemensamma fokusomraden tagits fram i form av mél och
strategier for 2021-2024. Foljande strategi lyfts fram med avseende pa utvecklingen av breddad
rekrytering och deltagande:

att samordningen mellan den strategiska verksamhetsutvecklingen och det systematiska kvalitetsarbetet inklusive
frégor om méangfald, jamstilldhet och likabehandling ska utvecklas.!!

Universitetets arbete inom omradet stidrks genom den tidigare nimnda universitets-

gemensamma Policy for breddad rekrytering och breddat deltagande. Policyn kompletteras med en
universitetsgemensam Handlingsplan for breddad rekrytering och breddat deltagande.
Handlingsplanen foreskriver atgérder inom delprocesserna rekrytering, antagning/tillampning av
tilltradesreglerna och inkluderande studier, samt beskriver organisationen for arbetet. Darutdver
redogor handlingsplanen for vad som ska genomforas pa universitetsgemensam niva respektive pa
institutionsniva. Den tydliggor ocksa att arbetet omfattar olika omrdden som relaterar till breddad
rekrytering.'? Att ha fokus pa breddat deltagande och inte enbart breddad rekrytering, med

? Géteborgs universitetet koordinerar den svenska sektionen av Scholars at Risk och underdr 2021 ir Eva Wiberg president av EUTOPIA
19 Ett universitet for vérlden Goteborgs universitets vision 2021-2030.

' Universitetsgemensamma mdl och strategier 2021-2024.

12 Se bilaga tva Handlingsplan for breddad rekrytering och breddat deltagande.
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forankring och systematik i arbetet, samt utrymme for resultat pé lang sikt padpekas ocksé som
viktiga riktlinjer i arbetet med breddad rekrytering.

De ovanndmnda styrdokumenten skapar en gemensam plattform for universitetets malséttning att
studentsammanséttningen ska spegla det omgivande samhillet samt att alla studenter ges likvérdiga
forutsattningar for att bedriva och slutfora sina studier. Universitetet tar dven fasta p& Universitets-
och hogskoleradets utgangspunkt om att “ett brett och strategiskt angreppssitt krivs”"? vilket
tydliggjorts i bade policy och handlingsplan.

Den universitetsgemensamma handlingsplanen klargor att arbetet med breddad rekrytering ér en
universitetsgemensam angeldgenhet och ett ansvar for alla nivaer och delar av verksamheten, genom
att faststélla ansvarsfordelningen och organisering av arbetet. Samordning och samverkan &r viktigt
for ett brett larosdte samtidigt som lokal anpassning dr nddvéndigt och avgorande for att fa till ett
reellt arbete med ansvarstagande/delaktighet.

Universitet faststéllde 2015 ett universitetsgemensamt pedagogiskt idéprogram (PIP) som syftar till
att ge stdd till det pedagogiska utvecklingsarbetet. PIP ér en universitetsgemensam resurs som
vénder sig till alla utbildningsnivaer, till medarbetare sévél som studenter och uttrycker ett
forhallningssétt som bygger pé idéer om pedagogisk utveckling med studenters ldrande i centrum
samt larmiljons betydelse. Vidare lyfter PIP fragestallningar kring undervisning och jamstalldhet. I
relation till den universitetsgemensamma handlingsplanen for breddad rekrytering och breddat
deltagande, utgor PIP ett stod inom delprocessen inkluderande studier som syftar till att erbjuda alla
studenter god pedagogik och skapa likvirdiga forutséttningar att lyckas med studier.

Arbetet inom omradet styrs ytterligare genom universitetets Policy och handlingsplan for
tillgdnglighet och Policy for jamstdlldhet och likabehandling samt flera andra styrdokument som har
uttalade mal relaterat till breddad rekrytering.'* Alla styrdokument samverkar och tillimpas i
relation till varandra, vilket har stor betydelse for arbetet inom omrédet. Det dr ocksa ett sitt att
synliggdra att arbetet omfattar insatser i olika omraden som skapar en systematisk cykel av insatser,
vilket omfattar breddad rekrytering och breddat deltagande pa grund- och avancerad niva,
arbetslivsanknytning i utbildning, breddad rekrytering till forskarutbildning samt uppf6ljning och
utveckling.

Samverkan mellan universitetets olika delar och nivaer sker genom tillitbaserat ledarskap och med
dialog som verktyg. Universitetets olika enheter, organisatoriska nivéer och decentralisering utgor
en styrka nér det géller till exempel storskalig effektivitet, men visar sig samtidigt vara begrinsande
nér det géller bland annat samordning av resurser och kunskapsdverforing.

Arbetsgrupp for breddad rekrytering och breddat deltagande

Universitetet har en central arbetsgrupp for breddad rekrytering och breddat deltagande och
skapades for att arbeta med den universitetsgemensamma policyn och handlingsplanen inom
omradet. Arbetsgruppens uppgift ar att ge stod till kirnverksamheten i arbetet relaterat till atgarder
(exempelvis rekrytering, antagning och inkluderande studier), vilka foreskrivs i handlingsplanen.
Gruppen bestar av representanter fran olika delar av GU:s gemensamma forvaltning sd som
kommunikationsenheten, utbildningsenheten, international centre, welcome services, forsknings-
och innovationskontoret samt den universitetsdvergripande enheten for akademiskt sprék och
enheten for pedagogisk utveckling och interaktivt larande. Sammanséttning av gruppen innebér en

'3 Se UHR:s rapport
14 Se lista pa relevanta styrdokument pa forséttsblad.
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samlad kompetens som underlittar samarbete, vilket fraimjar kvaliteten i arbetet med att stodja
samordning av stddet till fakulteter och institutioner. Fakultetsrepresentanter deltar i arbetsgruppen,
till exempel i samband med strategiskt arbete rérande urval/alternativt urval till utbildning."

Bedomningsomrade: Utformning, genomférande och resultat

Besvara utvirderingsfragorna nedan genom att beskriva, analysera och virdera hur verksamheten
pa ett systematiskt sitt utformas, genomfors och foljs upp utifran de ambitioner som lérosétet har
beskrivit 1 utvirderingsfraga 1. Besvara fragorna genom att ge exempel (maximalt fem). Beskriv,
analysera och virdera ldrosétets arbete med breddad rekrytering utifran foljande
utvérderingsfrigor:

3. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering?
4. Hur foljer larosatet upp resultatet fran arbetet med breddad rekrytering?

3.Vad gor lirosiitet i sitt arbete med breddad rekrytering?

Universitetets policy och handlingsplan for breddad rekrytering och breddat deltagande skapar en
gemensam ram och plattform for universitetets arbete. Nedan foljer en beskrivning av GUs

arbete med breddad rekrytering. Beskrivningen innehéller exempel pa fyra temaomraden (som éven
lyfts fram i den universitetsgemensamma handlingsplanen) och hur universitetet arbetar med
breddad rekrytering inom varje omrade. En samlad information om aktiviteterna med tillhérande
lankar som lyfts fram nedan, finns i bilaga fyra.

3.1 Universitetsgemensamma seminarier

I samband med lanseringen av policyn anordnades ett visionsseminarium om “utbildning som
fornyar” med fokus pé breddad rekrytering. Visionsseminariet blev startskottet for en

serie universitetsgemensamma seminarier som syftade till att skapa ett forum for kontinuerlig dialog
och utbyte samt synergier och samverkan kring de olika aspekterna av universitetets arbete med
breddad rekrytering och breddat deltagande. Urval, validering, samverkan, inkluderande utbildning,
uppfoljning, universitetet i samhéllet och samverkansinldrning ar bland de teman som har
diskuterats.

Under 2020 genomfordes tvé digitala workshops med fokus pa att initiera en fordjupad samverkan
med bland annat hogskolorna i Véstra Gotalandsregionen. En viktig slutsats som lyfts 1
workshoparna ér att samarbete och samverkan mellan hogskolor inom breddad rekrytering och
breddat deltagande bor vara normerande, vilket ledde till att ett antal samverkansomraden
identifierades och samverkansdialoger om végen framat inom nigra omréaden (t. ex. pedagogisk
utveckling, inkluderande studentmobilitet och studentengagemang) pébdrjades inom Larosdten Vist.

3.2 Aktiviteter med fokus pa breddad rekrytering

GU stravar for en rekrytering som inriktar sig mot att korrigera snedrekrytering och ojamlik tillgang
till utbildning. Universitetets strategier for detta dr att na ut till och vicka tanken om hogre
utbildning hos en bred méalgrupp sa tidigt som mojligt, ha ett brett utbildningsutbud samt
tillhandahélla ménga utbildningsingéngar och studiegéngar pé alla nivaer.

Strategin konkretiseras av informationsinsatser om utbildningsutbud till en bred malgrupp, ofta
genom langsiktig samverkan med olika aktdrer i samhaéllet samt stod och vigledning fore, under och
efter utbildningen.

15 Qe arbetsgruppens sammansittning pa Projekt kopplade till breddad rekrytering.
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I enlighet med policy for studie- och karridrvégledning vid GU ér studie- och karridrvagledningen
en del av universitetets arbete med breddad rekrytering och breddat deltagande inom hogre
utbildning. Studie- och karridrvégledare vid GU erbjuds dven ett sérskilt universitetsgemensamt
kompetensutvecklingsprogram med teman relaterat till breddad rekrytering och inkluderande
studier.

Mot bakgrund av handlingsplanen for breddad rekrytering och breddad deltagande genomfor
universitetet rekryteringsinsatser genom kampanjer, méssor och andra informationsaktiviteter.
Aktiviteterna riktas till olika malgrupper dé betydande skillnader finns mellan underrepresenterade
grupper, mellan olika utbildningar och mnesomraden.'®

Har nedan beskrivs hur universitetet arbetar aktivt med att né ut till olika méalgrupper och 6ka
andelen fran underrepresenterade grupper pa lang sikt.

Aktiviteter riktade till barn och skolungdomar

Universitetet ir en av huvudménnen i den &rliga vetenskapsfestivalen'’ och bjuder in till en vecka
med inspirerande aktiviteter i syfte att vicka tanken pé hogre utbildning, dér skolprogrammet
Oppnar mojligheten for barn att samtala med forskare och uppleva universitetets larmiljoer i olika
dmnesomraden.

I projektet Street Games Academy: Idrotten som utbildningskatalysator utbildas och handleds en
grupp studentambassadorer for att leda léaxhjdlpsverksamhet i utvalda idrottsklubbar i Géteborg.
Statistik fran Goteborgs stad visar skillnader mellan befolkningens utbildningsniva i olika
stadsdelar, vilket bland annat innebér farre kontaktytor med hogre utbildning och forebilder i den
nérmaste omgivningen.'® Lixhjélpen dger rum i samband med triiningen och deltagarna ir barn fran
8 till 15 ar. Stadsdelarna é&r sérskilt utvalda med avseende pa lag andel invanare som lést pa
hogskolan. Forskning har ocksé integrerats i projektet med syfte att folja och folja upp processer, se
eventuella effekter samt utnyttja mojlighet till kontinuerligt larande. Sedan hosten 2020 har
projektet utvecklats till ett samverkansprojekt mellan hogskolorna i Géteborg, Trollhdttan, Borés
och Skovde. Projektet samordnas av Vastra Gotalands idrottsforbund och finansieras av Véstra
Géotalandsregionen.

Vid Utbildningsvetenskapliga fakulteten erbjuds sedan hosten 2015 1éxh;jélp till elever
i Svartedalsskolan i Biskopsgarden.'” Aven Handelshdgskolan samverkar med Svartedalsskolan
genom bland annat 1dxhjélp och informationsmoéten om hogre studier.

GU har ocksé inrdttat mdjlighet for studenter att verka som studentambassaddrer som besoker skolor
1 syfte att inspirera till hogre utbildning. Naturvetenskapliga fakulteten bjuder exempelvis in
skolbarn varje host till den sa kallade Levande Frdgeladan dér en forskarpanel svarar pé fragor
inom matematik och naturvetenskap. Naturvetenskapliga fakulteten har ocksa en langsiktig satsning
bendmnd Upptickarklubben som vénder sig till elever i arskurs 4 och 5 for att inspirera till
naturvetenskap och hogre studier.

Den konstnirliga fakulteten samarbetar med skolor och Kultur i Vist i projektet V4AGA4,?° med
inbjudan till informations- och prova-pa workshops. Fakulteten har dven etablerat samarbete med
kulturskolor, gymnasieskolan och folkhogskola i Angered. Handelshogskolan har ett framgéangsrikt
samarbete med Angeredsgymnasiet som omfattar workshops 1 juridik. Dartill arrangeras moten
mellan elever, handelsstudenter och yrkesverksamma i form av arbetsplatsbesok.

'6 Se bilaga tre for en fordjupad analys av GU:s statistik om registrerade pa olika program respektive kurs.

'7 Se Vetenskapsfestivalen.

'8 Se bilaga tre for en fordjupad analys av GU:s statistik kring utbildningsnivéer och stadsdelar i Géteborg.

' Ljungblad, A-L. and Berhanu, G. 2020. A Change in Interpersonal Relational Capital: Through mentoring relationships and homework
activities in a university setting. International Journal of Special Education, 35(1): 5-17.

20 Se VAGA — om utbildningsvégar till kreativa och konstnérliga yrken.
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Aktiviteter riktade till vuxna och allmdnheten

Universitetet samverkar med kommunala bibliotek i projektet Vuxna i Ldirande och bjuder in till
interaktiva workshops med diskussioner kring olika samhéllsaktuella &mnen. Tanken &r att
medverkande inspirerar deltagarna och avdramatiserar universitetsstudier. Deltagarna bjuds ocksa in
till samtal kring aktuella &mnen och hur det berdr deras liv. I flera &r har 4ven Humanistiska
fakulteten genomfort informations- och foreldsningsserien £t HUM om... pé bland annat
Stadsbiblioteket och Virldskulturmuseet for att framhélla humanistiska perspektiv och vécka
intresse for studier inom humaniora.

Ytterligare aktiviteter riktade till vuxna dr det tvarvetenskapliga projektet Ocean Blues - from
Anxiety to Action som drivs inom Naturvetenskapliga fakulteten. Projektet lankar samman unga
vuxna med universitetet for att behandla miljofragor pa ett l16sningsorienterat sitt. En effekt av
projektet &r ett utdkat engagemang hos ungdomarna att omsétta oro till handlingskraft samtidigt som
det ocksa bidragit till kunskapsutveckling kring bland annat biologisk méngfald och om plast i
haven. Arbetsséttet har vickt intresse hos andra projekt och allménheten.

Aktiviteter riktade mot allmdinheten och personer som dr nya i Sverige

Arbetet inom breddad rekrytering omfattar universitetets insatser for de som &r nya i Sverige, sdsom
sérskilda informations- och végledningsinsatser och mentorsprogrammet Universitetsvin dér
universitetsstudenter dr mentorer till dessa personer. Mentorsparen deltar i en utbildning som
genomfors som gemensamma tréffar varannan vecka under tio veckor.

GU har utvecklat en samverkan med Vinersborgs konsthall och Support Group Network?' for att
utbilda och vicka tanken pé universitetsstudier. Samverkan bendmns Make your own passport
(MYOP),? dir allménheten och gymnasieelever tillverkar “pass” och samtalar kring begrepp sdsom
medborgarskap, statsloshet, grinser och globalisering tillsammans med universitetsstudenter och
universitetspersonal. Forskning 6ver tid &r inbyggd i MYOP med fokus pé hur estetiska objekt kan
paverka social fordndring. Samverkan mellan parterna skapar en arena for interkulturella moéten och
ett pilotprojekt har implementerats, genom att integrera aktuell forskning i skolundervisningen. Pa
samma sétt fortsétter universitetet att utveckla samverkan med gymnasieskolor, till exempel inom
matematik och naturvetenskapliga &mnen.

Sahlgrenska akademin driver sedan varen 2011 ett projekt med Hvitfeldska gymnasium dér det
anordnades studiebesok for nyanlénda elever som gar pé sprakintroduktion. Foljande tre
huvudaspekter utgor utgangspunkterna for detta projekt: vigledande information, integration och
inspiration. Vid flera tillféllen har &ven Angeredsgymnasiet deltagit.

3.3 Antagning och tilliimpning av tilltridesregler

Universitetet har sedan flera ar tillbaka en samordnare for validering. Universitetet ingér &ven i
Valideringsnitverk Vst som arbetar for att metoder for validering och bedémning av reell
kompetens ska bli mer likriktade pa de medverkande universiteten och hogskolorna. Laroséitenas
rektorer /ledningsperson har undertecknat en avsiktsforklaring om fortsatt samarbete inom ramen for
nétverkets arbete.

Med syfte att frimja breddad rekrytering strivar universitetet efter att utveckla modeller for
tillimpning av alternativt urval samt bedomning av reell kompetens. Mojligheter att provas for reell
kompetens samt validering av tidigare erfarenheter och utbildning &r relevant for arbetet med lika
mdjligheter gillande tillgang till utbildning, bildning och livsléngt ldrande. Tillsammans med
representanter fran fyra fakulteter har den universitetsgemensamma arbetsgruppen for breddad

2 Mer information finns pa https://supportgroup.se
22 Mer information finns dven pa Centre on Global Migration.
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rekrytering genomfort ett sirskilt utvecklingsprojekt kring temat urval.® Projektgruppen tog fram en
samling ldrande exempel som inspiration och stdd samt underlag till diskussion kring &mnet flera
végar till hogskolestudier och livsldngt ldrande. Arbetsprocessen stirkte kompetensen hos den
universitetsgemensamma nivan och de fyra medverkande fakulteterna genom 6kad kunskap kring
lokalt beslutade urvalsgrunder. Mgjlighet att kombinera hogskoleintroducerande kurser med
behorighetsgivande forutbildning (till exempel basar) och samverkan med andra laroséten vid
tillimpning av alternativt urval dr bland de strategier som diskuterades. Diskussionen aktualiserades
igen i samband med UK As senaste rapport.>*

Under 2017-2018 deltog universitetet i projektet Samverkan mellan ldrosdten kring metoder,
modeller och bedomargrupper inom UHR:s pilotverksamhet for bedomning av reell kompetens.
Syftet med samverkansprojektet var att arbeta fram ett bedomningsunderlag for tilltrdde till
lakarprogrammet. Samverkan har fortsatt mellan universitet och medverkande léroséten efter
projektets avslut. Valideringsnétverk Vist har tagit fram en stodmanual for beddmning av reell
kompetens inom hogskolan och ldrositenas rektorer/ledningsperson har undertecknat en
avsiktsforklaring om fortsatt samarbete inom ramen for nitverkets arbete.*

Universitetet arbetar &ven med att utveckla och tydliggora processen for tillgodordknanden baserat
pa validering av reell kompetens. Syftet &r att en student inte ska behova ldsa om det hen redan kan,
vilket dven kan mojliggora en kortare studietid. Universitetet har idag inget utformat system for att
folja upp méngden tillgodorédknanden som har gjorts baserade pa validerade kunskaper. Det pagér
dock ett internt arbete med att undersoka hur en centraliserad process géllande tillgodordknanden
skulle kunna utvecklas vid universitetet. Grundtanken dr att ha en central ingang for att ge 6kad
kvalitet och underlédtta processen for sokande.

Kurs- och utbildningsutveckling for att framja breddad rekrytering

I linje med att arbeta for breddad rekrytering och skapa flera ingangar till studier p& hogskoleniva
fortsétter universitetet att utveckla sin internationella prégel pd utbildningsverksamheten genom att
erbjuda allt fler utbildningar pa engelska. P4 institutionerna sker arbete pa kursniva for att bland
annat underlétta 6vergéngen till hogskolestudier samt frimja breddat deltagande. Ett exempel dr
grundkursen i kriminologi som infor hosten 2019 gjorts om till tre tio-hdgskolepoéngskurser med
ménga inslag av aktiva lirmetoder, 6kad interaktion mellan studenterna och utveckling av generiska
fardigheter. Resultat fran kursutvarderingar visar att det dr en vél genomtédnkt kurs som ger bra
introduktion till akademiska studier.

Universitetet har vidare under ménga &r anordnat naturvetenskapligt basér for att ge presumtiva
studenter forkunskaper och mojlighet att uppna behorighet till naturvetenskapliga utbildningar.
Basaret har utformats for att ge studenter en inblick i vad det innebér att ldsa pa universitet, eftersom
de flesta av deltagarna inte tidigare ldst pd hogskolan. Efter ett fullgjort och godként basér erbjuds
studenten platsgaranti p& ndgon naturvetenskaplig utbildning vid universitetet.

Utbildningar inom det konstnérliga omradet har ofta arbetsprov som urvalsmodell. For att
mdjliggora for studenter som inte tidigare har haft en konstnérlig bakgrund har den konstnérliga
fakulteten utvecklat ett system med fristaende baskurser som ges pa distans och urval baserat pa
arbetsprov, betyg och/eller hogskoleprov under 2018-2022. Baskurserna ger introduktion till
konstnirliga praktiker inom ett specifikt konstnirligt imne.

23 Se vidare Projekt kopplade till breddad rekrytering

2% Se vidare UK As Lirositenas anviindning av lokalt beslutade urvalsgrunder.

% Se vidare Stodmanual

26 Systemet ska utvirderas gillande dess inverkan pa att 6ka andelen frin underrepresenterade grupper.
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Universitetet har méngarig erfarenhet av kompletterande utbildningar {or utléindska akademiker. De
forsta utbildningarna startade 2007/2008 och erbjuder numera kompletterande utbildning for
personer med utlindsk hogskoleutbildning for apotekare, biomedicinsk analytiker, ldkare, larare,
sjukskdterska, socionom och tandlékare. Utbildningarna &r ett led i regeringens integrationssatsning
och syftar till att studenterna, efter godkénd utbildning, ska bli yrkesverksamma inom det yrke de ér
utbildade inom. Representanter for utbildningarna deltar i nationella utbildningssamarbeten med
ovriga deltagande larositen. P4 GU finns dven ett formaliserat natverk for de kompletterande
utbildningarna.

Inom kompletterande utbildningar for utléindska akademiker arbetar man aktivt med sprakstodjande
insatser i syfte att underlétta studierna men dven frimja god sprakutveckling i den fortsatta
yrkesverksamheten.

Vidare arbetar GU i det universitetsdvergripande samverkansprojektet Delningskultur for
utbildning, rekrytering och kunskapsutveckling med att ta fram forslag till hillbara modeller och
strukturer for Sppen, nitbaserad och avgiftsfri utbildning®’ i syfte att frimja breddad rekrytering och
deltagande. Projektet, som pagar under 2020-2021, har som mal att erbjuda kompetensutveckling
och omskolning samt livslangt larande till en s& bred malgrupp som mgjligt. Eftersom fokus har
varit pa att ta fram strukturer, som mojliggér genomforande av minst en 6ppen utbildning vid varje
fakultet inom samhéllsrelevanta kunskapsomraden, har inga sérskilda 6ppna nitbaserade
utbildningar genomforts 2020. Under 2021 planeras det for 13 ppna nétbaserade utbildningar vid
universitetet, dér respektive kurs uppskattas kunna attrahera cirka 200 deltagare. Inriktningen
kommer bland annat att vara omradena hallbar turism, hallbart studieliv, héllbar utveckling samt
artificiell intelligens.

3.4 Inkluderande studier for att frimja breddat deltagande

Universitetets arbete med breddad rekrytering inbegriper dven arbetet med breddat deltagande.
Ansvarsfordelning och uppsatta mal som stipuleras i handlingsplanen for universitetets arbete med
breddat deltagande och inkludering syftar till att erbjuda en god och inkluderande studie- och
larmiljé som ger alla studenter forutséttningar att né sina studiemal och en framtida etablering i
arbetslivet. Universitetet slar darfor fast att arbetet med breddat deltagande &r en grundforutséttning
for ett lyckosamt arbete med breddad rekrytering.”®

Enheten for akademiskt sprék ér en universitetsgemensam enhet med uppdrag att stirka
medvetenheten om skriftlig och muntlig kommunikation i akademiska sammanhang. I uppdraget
ingdr att verka for skriv- och sprakutvecklande insatser inom universitetets utbildningar samt att
bidra till det universitetsgemensamma arbetet for internationalisering och inkludering. Vid
utbildningsspecifika samarbeten mellan enheten for akademiskt sprak och program och kurslérare
gors riktade kursvarderingar i muntlig och/eller skriftlig form, for att vidareutveckla sprékrelaterade
insatser som kan bidra till breddat deltagande.

Enheten for pedagogisk utveckling och interaktivt lirande erbjuder larare och doktorander
hogskolepedagogiska kurser som bland annat fokuserar p& normkritisk pedagogik, bemotande och
att skapa medvetenhet om olika pedagogiska metoder och arbetsformers betydelse ur ett
méngfaldsperspektiv. Uppdraget mojliggor stod for universitetets mélséttning om utbildning pa lika
villkor, oavsett kon, kdnsdverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell ldggning, alder eller social

bakgrund. Pedagogisk utveckling ar en strategisk del av arbetet med breddad rekrytering och

7 Begreppet “6ppen nitbaserad utbildning” definieras enligt Hogskoleforordningen 11 kap.
28 Se bilaga tre for en fordjupad analys av GU:s statistik kring prestationsgrad och kvarvarande studenter
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inkluderande studier, vilket stirker ldrarnas mojligheter att ta tillvara den potential och resurs som
finns i heterogena studentgrupper.

Baserat pé universitetets pedagogiska idéprogram (PIP) genomfordes 2018 en undersdkning om
dess anviandningsomréden och dess paverkan pé det pedagogiska utvecklingsarbetet for att dra
lardom infor framtiden. Undersokningen visade bland annat att programmet fungerar som stod och
resurs, att ledningsfunktioner pé institutionsniva tar stod i dokumentet i arbetet med pedagogisk
utveckling d&ven om det finns en variation i hur explicit den anvénds for att motivera och
kommunicera en vilja att utveckla pedagogiken i en viss riktning.”

GU satsar dven pa utveckling av det pedagogiska stodet som riktar sig till studenter med
dokumenterad funktionsnedséattning. Alla studenter ska ges forutséttningar for att kunna bedriva
studier pé lika villkor. Pedagogiskt stdd utgar ifran den enskilda studentens behov och utformas i
samtal mellan student och samordnare. Mentorskap &r en av stodétgérderna for studenter

med neuropsykiatrisk funktionsnedséttning. Genom mentorstod far studenten hjilp med att
strukturera sin studiesituation och utveckla sin studieteknik.

UHR har i samarbete med CSN genom{fort en studie som visade att det finns social snedrekrytering
bland de studenter som deltar i utlandsstudier, i synnerhet inom utbytesstudier.*® Universitetets
centrala internationella handldggare arbetar saledes med mer proaktiva informations- och
véagledningsinsatser kring utbytesstudier i samverkan med bland annat institutioner

och utbytesambassadorer. Ett samverkansinitiativ har dven inletts med andra laroséten i véstra
Sverige for att utbyta idéer och erfarenheter av arbetet med breddat deltagande inom
studentmobilitet.

For nya internationella studenter arbetar en sarskild sektion Welcome services med den icke-
akademiska aspekten av breddat deltagande. Sektionens insatser har fatt hoga betyg i den
internationella studentbarometern.®'

For att uppna malet med breddat deltagande har institutioner enligt &terrapporteringen, i samband
med samlad &rsuppfdljning under 2016-2019* arbetat med utveckling av inkluderande pedagogik,
undervisningsformer och larmiljoer samt mottagande och introduktion av nya studenter med
inriktning pa stodatgirder under pagaende utbildning. Sérskilda och/eller riktade
kompetensutvecklingsinsatser, med tema sédsom jamstalldhet, normkritik, normkritisk pedagogik
och likabehandling har ocks& genomforts. Andra insatser som genomforts ér bland annat integrering
av akademisk sprakutveckling i kurser samt medvetet utvecklingsarbete kring examinationsformer
och systematisk uppfoljning av studentgrupper med avsikt att kunna utforma effektivare stdd och
mer inkluderande pedagogiska uppligg.

Universitetsbiblioteket har ocksé i uppdrag att ge utokat stod till studenter som har lasnedséttning.
Gallande programvaror i syfte att stodja studier erbjuder GU allmén tillgdng for samtliga studenter.

Arbete riktat till utbildning pd forskarnivd

Universitet framhaller vikten av att ha en transparent och rittsséker rekryterings- och
tillsattningsprocess®® samt understryker att breddad rekrytering huvudsakligen sker pa tidigare
utbildningsnivaer.

Nir det géller forskarutbildning foljer universitet Iopande antalet nyantagna forskarstuderande,
antalet aktiva och utfirdade examina samt juridiskt kon.** En sérskild forutsittning for insatser

29 Implementeringen av PIP 2015-2017.

30 Se bilaga tre for en fordjupad analys av GU:s statistik kring utbytesstudenter, social bakgrund respektive utlindsk bakgrund
3! International student barometer.

32 Se Arsredovisningar 2016-2019

33 Se Regler for utbildning pa forskarnivd vid Géteborgs universitet - Doktorandreglerna
34 Se bilaga tre for fordjupad information om forskarutbildningens forindring dver tid.




‘A UNIVERSITETS
KANSLERS Sida
AMBETET 14 (17)

riktade till presumtiva forskarstuderande &r dilemmat i att bredda deltagandet i forskarutbildningen
nér det finns fé utbildningsplatser, vilket dven paverkas av dimensioneringen av det samma.

GU arrangerar i linje med policyn om breddad rekrytering och breddat deltagande en géng per
termin en introduktionsdag for nyantagna doktorander i syfte att verka for inkludering i studierna.
Introduktionsdagen é&r obligatorisk for doktorander med en doktorandanstéllning och dven
samverkansdoktorander &r vilkomna att delta. Universitetet har en baskurs i hogskolepedagogik
som &r &ppen for doktorander samt en hogskolepedagogisk kurs for handledare pa forskarniva som
ges pa svenska och engelska. Den senare kursens ldrandemal omfattar bland annat reflekterande
forhallningssétt till doktorandhandledningens olika aspekter sdsom jamstélldhet, likabehandling,
studentperspektiv samt etik. Naturvetenskapliga fakulteten har vidare utvecklat en pedagogisk
introduktionskurs som frimst vénder sig till fakultetens doktorander.

3.5 Uppfoljning och effekter av arbetet med breddad rekrytering

Universitetet foljer arligen upp fakulteternas arbete inom breddad rekrytering i samband med
arsredovisningen. Fakulteternas aterrapportering visar sillan nagra effektresultat. Den ger dock en
samlad bild av vilka atgdrder och aktiviteter som genomforts. Rapporterna pekar vidare pa hur
fakulteterna tar sig an uppdraget med breddad rekrytering utifran sina varierade forutsattningar samt
belyser utmaningar nér det géller genomforandet av dtgérder for att uppna malen i handlings-
planen. Universitetet foljer ocksa upp studentpopulationens sammanséttning genom statistisk analys
och jamforelse med nationell niva. Det finns dock svarigheter i att méta de samlade effekterna av
genomforda aktiviteter riktat mot att minska snedrekryteringen till universitetet. Dock ar
universitetet dvertygad, baserat pd forskning inom omrédet, om att initierade aktiviteter kan bidra
till 6kad breddad rekrytering.>> Universitetets statistiska uppfoljning visar att universitetets utbud av
fristdende kurser bidrar till att attrahera forstahandssdkande i dldre &lderskategorier, medan program
i stor utstrackning soks av yngre studenter (21-24 ar). Géllande hogskolenyborjare med utlindsk
bakgrund pad GU och frén alla lén, s& dr andelen 30% under lasaret 2018/19, vilket ar fyra
procentenheter hdgre &n pa nationell niva. Snedrekryteringen har under perioden 2015-2019 pa GU
allmént foréndrats i positiv riktning i detta avseende. Det &r dock viktigt att &ven genomfora en
differentiering i kategorin "utléindsk bakgrund” for att vidareundersdka framtridande monster
relaterat till breddad rekrytering. Sett utifran detta perspektiv finns det en del relevanta
underkategorier sasom ursprungsland, alder de flyttade till Sverige och vilka
utbildningar/dmnesomraden som de dr antagna till. Universitetet har vidare fortfarande en ligre
andel studenter med fordldrar som har lag utbildningsniva jaimfort med riket (32% respektive 40%).
Uppfoljningen av GU:s studenter inom denna kategori géllande prestationsgrad och kvarvarande i
programutbildning indikerar att studenter fran studieovana hem har samma prestationsgrad och niva
pa kvarvarande som de &vriga studenterna.*®

Kontinuerligt uppf6ljnings- och utvecklingsarbete genomfors ocksa enligt riktlinjer i
kvalitetspolicyn. Samtliga fakulteter anvénder, i linje med policyn, stdddokumenten Verktyg for
inventering och utveckling av utbildningskvalitet och Verktyg for inventering och utveckling av
forskarutbildningskvalitet eller motsvarande dér insatser for breddad rekrytering behandlas.
Fakultetsnivén har enligt kvalitetspolicyn och universitetets arbetsordning ansvar for uppf6ljning av
verksamhetens kvalitet och tva génger per r genomfors rektors verksamhetsdialoger med respektive
fakultet. Diskussion, férankring och kontinuerlig uppf6ljning och erfarenhetsutbyte kring arbetet
med breddad rekrytering dger darutover rum i olika nitverk och organ pa alla nivéer. Dartill sker en
kontinuerlig uppfoljning i det universitetsovergripande organet utbildningsndmnden dér savél
policydokument som fragan om breddad rekrytering/deltagande &rligen lyfts upp till diskussion.

33 Propositionen "Den dppna hégskolan" (2001/02:15)
3¢ Se bilaga tre for fordjupad information om prestationsgrad och kvarvarande i utbildning.
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Identifiera styrkor och svagheter med arbetet med breddad rekrytering. Identifiera utmaningar
och de storsta hindren som lérosétet bedomer som viktiga att arbeta med. Redogor for vinster
som lérosétet ser.
Forklara och reflektera 6ver SWOT-analysen och hur den tagits fram.

Nedanstaende SWOT-analys har arbetats fram genom att reflektera kring universitetets arbete med
breddad rekrytering i samband med sjdlvvirderingen. Arbetsmodellen “brainstorming” har anvénts
av arbetsgruppen for sjdlvvarderingen, for att samla ihop idéer och etablera forstaelse, for att
dérefter reda ut var universitetet befinner sig just nu i sitt arbete inom omradet. Vidare har SWOT-
analysen liksom sjélvvérderingen i sin helhet diskuterats i universitetsovergripande organ
(kvalitetsutskottet, utskottet for forskarutbildning och utbildningsndmnden) som har ledamoéter fran
alla fakulteter samt studentrepresentanter.

For att strukturera arbetet med SWOT-analysen och klargora under vilken del i SWOT-diagrammet
en viss input hor hemma, har styrkor och svagheter relaterats till interna faktorer. Mojligheter och

hot har relaterats till externa faktorer eller omsténdigheter.

Styrkor Svagheter

Universitetets breda utbildningsutbud attraherar en stor mélgrupp av
presumtiva studenter. Forutom ett brett utbildningsutbud pa alla
utbildningsnivaer erbjuder universitetet manga olika utbildningsingangar.

Det finns en universitetsgemensam policy och handlingsplan for Breddad
rekrytering och breddat deltagande. Ansvarsfordelning regleras i policyn
och handlingsplanen som foreskriver dtgdrder inom tre omraden. Policyn
och handlingsplanen utgér en viktig enande plattform som skapar struktur i
arbetet inom omradet. Styrdokumenten klargdr ocksa att arbetet &r en
angeldgenhet och ansvar for alla nivaer och delar av organisationen.

Decentraliserad organisation tillater fakulteter och institutioner att fatta
egna beslut utifran behov. Mojligheten till nytiankande finns utifrdn behov
och forutsdttningar.

Expertis finns inom ménga omréden som kan nyttjas vid samverkan med
externa parter. Centrumbildningar finns vid universitetet som bistar i
arbetet.

Arbetsgrupp med spetskompetens inom relevanta omraden relaterat till
breddad rekrytering och breddat deltagande finns etablerad.

Olika typer av informativa och intressevickande aktiviteter genomfors for
att frimja breddad rekrytering och oka rekryteringen fran olika
samhéllsgrupper.

Interna universitetsgemensamma seminarier och workshops genomfors for
att sprida erfarenheter och dela goda exempel.

Det finns ett stort engagemang vid olika delar av universitetet, vilket
mojliggér samarbetet pé flera nivéer och ger utrymme for langsiktighet, nar
insatser integreras i den ordinarie verksamheten.

Samverkan finns med omgivande samhillet; pd internationell, nationell och
regional niva. En ledningsperson har uttalat ansvar for breddad
rekrytering/breddat deltagande.

Det finns en etablerad obligatorisk introduktion for doktorander.

Breddat deltagande ér ett verktyg for breddad rekrytering. Tva enheter har
universitetsovergripande uppdrag att erbjuda stdd till alla ldrare och
studenter.

En decentraliserad organisation kan forsvéra
kunskapsoverforing och samordningen av resurser.

Det dr komplext att genomfora en systematisk
uppfoljning av arbetet. Analysinstrument for
uppfoljning och resurser for att gora analyser saknas.

Universitetet kan inte med sikerhet séga att
genomforda aktiviteter bidragit till att minska
snedrekryteringen. Genomforda insatser f6ljs inte upp
och analyseras utifrdn det bredare perspektivet, det
vill sdga huruvida insatserna, inte bara okar antalet
forstahandssokande, utan kan bryta monster pa vilka
som soker, vilka antas och vilka fullfoljer olika
universitetsutbildningar. Det dr dven viktigt att beakta
skillnader mellan universitetets olika utbildningar och
amnesomraden nér det géller underrepresenterade

grupper.

Det finns ingen central budget for att finansiera
initiativ.

Fakulteterna aldggs inte fran och med 2020 att
aterrapportera till arsredovisningen sitt arbete med
breddad rekrytering och breddat deltagande.
Universitetet genomfor dock en uppf6jlning pa
central niva for arsredovisningen.
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. Det finns ett etablerat arbete pd universitetsgemensam niva gillande
pedagogiskt stod till studenter med funktionsnedsittning.

. Policy for studie- och karridrvigledning framhaller att studie-och
karridrvégledning dr en del av universitetets arbete med breddad
rekrytering. For att sdkerstilla kvalitet i arbetet, satsar universitetet bland
annat pa universitetsgemensam kompetensutveckling av studie- och
karridrvégledare.

. Det finns ett uttalat mal att arbeta for ldr- och studiemiljoer som ar
pedagogiska och inkluderande.

. Det finns en policy for pedagogisk utveckling och ett
universitetsgemensamt pedagogiskt idéprogram som ett stod i pedagogiskt
utvecklingsarbete dér fragor sasom inkludering, olikheter mm lyfts fram.

. Riktade insatser frén regeringen relaterat till breddad rekrytering och . Okade uppdrag fran regeringen relaterat till breddad
breddat deltagande skulle gynna omradet. rekrytering och breddad deltagande med kort
N planeringshorisont som inte finansieras med okat
. UKA tillhandahaller kontinuerliga forsknings- och policydversikter (6ver anslag till universitetet & en utmaning.
breddad rekrytering i Norden) samt statistiska analyser, till stod for
universitetets fortsatta arbete. . Forandring av lagtext kan komplicera eller paverka
det pagdende arbetet negativt.
. Satsning fran European University Initiative mojliggor langsiktigt
utvecklingsarbete géllande hur ett framtida universitet kan se ut dar . Kort planeringshorisont avseende omstéllning av
inkludering &r en viktig aspekt. utbildningsutbud leder inte alltid till breddad

rekrytering.
. Den europeiska universitetsalliansen EUTOPIA, dir GU ingér, mojliggor
utveckling av breddad rekrytering, breddad deltagande och inkludering. . Dimensionering av utbildning kan paverka

. mdjligheten till breddad rekrytering.
. Erfarenheter frdn UKA:s tematiska granskning av breddad rekrytering kan

anvindas i det framtida arbetet inom omradet. . Demografiska forandring i arskullar kan minska
rekryteringsbasen for universitetet.

. Universitetet kan dra fordel av och utveckla samarbetet med nétverket sa
som Include etc. . Det finns ingen nationell samordning av validering.
. Riktade, utokade uppdrag till utbildningar som klassas som bristyrken finns | e Samhills- och arbetsmarknadsforéandringar samt
planerade. attityder i samhillet. Exempel pa sddana kan vara
digitalisering, politisk opinion eller fordndringar i
. Samhills- och arbetsmarknadsfordandringar samt attityder i samhéllet. utbildningsystemet.
Exempel pa sadana kan vara digitalisering, politisk opinion eller
forandringar i utbildningsystemet. . Okad segregation i grund- och gymnasieskolan kan
leda till forsamrade forutsittningar for vidare studier
samt till forsémrade mojligheter till breddad
rekrytering
Avslutande reflektion

Uppdraget om breddad rekrytering och breddat deltagande &r ett prioriterat omrade for universitetet.
Det finns dock en hog komplexitet i uppdraget, da det kréver insatser pa kort och lang sikt inom
manga omraden, samt pé alla nivder och alla delar av organisationen. Vidare forutsétter det néra och
hallbar samverkan med samhéllsaktorer och 6ver universitetsgranserna, pa nationell saval som
internationell niva. Universitetet skapar har struktur i arbetet genom:

e uppsatta mél och konkreta strategier som omfattar bland annat riktade rekryteringsinsatser,
e samverkan med samhéillsaktorer och andra laroséiten,
e att satsa pa savil breddad rekrytering som breddat deltagande och inkluderande studier,

e att utveckla systematik och ldngsiktighet genom att integrera arbetet i den ordinarie
verksamheten pé alla nivaer.

SWOT-analysen lyfter ett antal mojligheter, utvecklingsomraden och utmaningar som universitetet
star infor. Universitetet tar gdrna emot stod och modeller fran UKA och UHR for att hantera
utvecklingsomréden och utmaningar.
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SWOT-analysen klargdr universitetets styrkor savil som begriansningar vid denna tidpunkt. Den ger
universitetet vigledning om forbéttrande atgirder och véigen framat. Universitetets styrkor pekar
tydligt pé att universitetet har en méangfald av utvecklade kompetenser och strukturer som kan skapa
synergier vid samverkan inom utbildning och forskning, relaterat till omrédet breddad rekrytering
och breddat deltagande. Samtidigt kan universitetet léra sig av andra organisationer, fa in nya
perspektiv i arbetet for att hantera utmaningar och ta vara pa mojligheter. Lardomar kan inhdmtas
om olika arbetssitt och strategier for att utveckla atgérder och praktiker inom de olika delprocesser
som foreskrivs i handlingsplanen.

Utifran SWOT-analysen avser universitetet att gora foljande prioriteringar i det fortsatta arbetet:

utarbeta en central uppfoljning av de pagédende insatser som framgar av sjédlvvirderingen

vidareutveckla samarbete med hogskolorna i regionen, stirka varandras insatser, dra fordel
av varandras styrkor samt skapa utrymme for 6msesidigt larande och utveckling

arbeta fOr att integrera forskning och/eller fa med forskare vid utformning och
genomforande av atgérder, samt utveckla en kunskapsbas som kan bidra till forbéttring av
processer. Universitetet kan ocksé dra nytta av UKA:s forsknings- och policydversikt for
breddad rekrytering i Norden i detta utvecklingsarbete

vidareutveckla hallbara strukturer och modeller for validering och bedémning av reell
kompetens samt lokalt beslutade urvalsgrunder som verktyg for breddad rekrytering

utnyttja resultatet av UKA:s tematiska utvirdering for att vidareutveckla verksamheten
inom omrédet och skapa djupare forstéelse for uppdraget

etablera ett konkret samarbete med nétverket /nclude, till exempel inom ramen for en riktad
satsning fran regeringen inom omradet breddad rekrytering

ta tillvara det arbete som gors inom den europeiska universitetsalliansen EUTOPIA, genom
att bland annat utveckla och sékerstilla studentmedverkan i utvecklingsarbetet med fokus pa
breddad rekrytering, breddat deltagande och inkluderande studier.



