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1. Bakgrundsbeskrivning

Lule tekniska universitet (LTU) bedriver utbildning pa grundnivi och avancerad niva vid fyra
campusorter: Luled, Pited, Skellefted samt Kiruna. Universitetets utbud av utbildningar omfattar ett
flertal omraden, sisom sambhillsvetenskap, teknik och naturvetenskap, hilsovetenskap, konst och
media samt lirarutbildningar. Universitetet dr ett programuniversitet och malbilden for férdelningen
av heldrsstudenter inom de olika omridena dr 40 % teknik och naturvetenskap, 15 %
samhillsvetenskap, hilsovetenskap 10 %, konst och media 5 %, lirarutbildningar 10 % samt
utbildningar pa avancerad niva 3 %. Dirtill &r mélet att fristiende kurs ska utgéra 17 % av den totala
volymen. Inom programutbudet aterfinns 96 % av studenterna i utbildningar som borjar pa grundniva.
For fristaende kurs utgors 91 % av studenter som liser kurser pa grundniva. Ar 2020 hade larositet
drygt 7 700 heldrsstudenter i det reguljira utbildningsutbudet. En stor del av universitetets program
och kursutbud ges med nitbaserad undervisning, vilket méjliggdr och tillgingligedr utbildning till
medborgare och arbetsmarknad i hela landet. Utveckling av nitbaserad utbildning har skett under en
lang f6ljd av &r och har under senare ar legat timligen stabilt p& drygt 30 % av det totala antalet
helarsstudenter. I universitetets programutbud ingir ett tjugotal utbildningar som genomfors
nitbaserat. Sammantaget utgdr dessa 20 % av helarsstudenterna fér program. Andelen program med
nitbaserad undervisning férvintas 6ka. Inom det fristiende kursutbudet utgdrs 75 % av nitbaserad
undervisning.

Universitetet har under hela sin femtioariga existens stillts infér utmaningar i studentrekryteringen
som i flera fall kan kopplas till lirositets utveckling och utékning av utbildningsprogram. Till tekniska
utbildningar 4r den kdnsmissiga snedrekryteringen en stor utmaning och ir stindigt foremal for
insatser av olika omfattning och inriktning. I nuvarande programutbud ir utmaningen med ojimn
konsférdelning dven tydlig inom lirarutbildningar och de hilsovetenskapliga utbildningarna. Aven
andra utmaningar finns och i méanga fall delas dessa utmaningar med 6vriga lirositen. Dir
universitetet har varit framgangsrikt, exempelvis vad giller distansutbildning, framgér att
studentpopulationens aldersstruktur skiljer sig nagot 4t i nationella jimforelser. En annan faktor som
péaverkar forutsittningarna for breddad rekrytering ir lirosiitets geografiska lige med lag éverging till
hogre studier fran inlandskommunerna. De programomriden som uppvisar tydligast ménster vad
giller snedrekrytering ir de omraden dir de flesta studenter liser till en yrkesexamen.
Rekryteringsinsatserna inom breddad rekrytering har av den anledningen koncentrerats dit.

Teknikutbildningar domineras av civilingenjorsutbildningar. Studenter pa civilingenjorsutbildningar har
alltid till overvigande del varit min. Nationellt ir konsférdelningen idag 30/70 mellan kvinnor och
méin. LTU:s andel kvinnor 4r nagra procentenheter Ligre men med variationer bland de olika
civilingenjorsutbildningarna. Universitetet erbjuder idag 15 civilingenjérsutbildningar varvid
exempelvis data- och maskinteknik har endast drygt 10 % kvinnor medan civilingenjér arkitektur har
drygt hilften kvinnor.
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Civilingenjorsutbildningarna, som bedrivs som campusutbildningar, rekryterar ocksa i hog
utstrickning studenter med en forilder med minst 3-arig hogskoleutbildning och de flesta
civilingenjorsstudenter pabdrijar sina studier timligen direkt efter avslutad gymnasieutbildning
(medianélder 20 &r). Civilingenjorsutbildningarna attraherar i ligre grad utrikes fodda eller de som ir
fodda i Sverige med tva utrikesfodda forildrar. LTU foljer hiir den nationella bilden.

Hégskoleingenjorsutbildningar attraherar nationellt frimst den yngsta gruppen studenter (medianélder
21 &r) men sambandet mellan studievalet och férildrarnas studiebakgrund ér betydligt svagare. LTU
skiljer sig nigot at nigot da lirositet dven har en del dldre nyborjarstudenter. Detta kan forklaras med
att hogskoleingenjorsutbildningar i elkraftteknik respektive underhillsteknik har bedrivits utlokaliserat
ute i regionen eller distansanpassat, och har da rekryterat ur en ildre malgrupp.

Lararutbildningarna, som idag utgdér 10 % av utbildningsvolymen, har en storre konsmissig
snedrekrytering dn teknikutbildningar, fastin med méin i klar minoritet. Nationellt har andelen min
som paborijat forskollirarutbildning under senare ar utgjort 5-7 % av studenterna. Motsvarande siffra
for grundlirare (bade F-3 och 4-6) ir drygt 20 %. For dmneslirare ir andelen méin och kvinnor ungefir
lika stor. LTU skiljer sig hir inte nimnvirt frin de nationella siffrorna, med undantag fér grundlirare
dir andelen min ir ca 5 procentenheter ligre dr det nationella genomsnittet. Med en medianélder pa
24 ar ir aldersstrukturen hogre dn ingenjorsutbildningarna. Lirositet skiljer sig hiir frin den nationella
bilden med en hogre alder pa nyborjarstudenter in genomsnittet, vilket forklaras med att programmen
uteslutande ges pa distans och saledes rekryterar ur en annan malgrupp.

Utbildningar inom vdrd och omsorg har flera gemensamma drag med lirarutbildningarna. Nationellt
rekryterar utbildningarna inom omradet i huvudsak kvinnor; ca 85 % av nyborjarna pa
sjukskoterskeutbildningar dr kvinnor och de utgdr nistan lika stor andel inom exempelvis
arbetsterapeututbildningar. For fysioterapeututbildningar ir konsférdelningen mer jimn da kvinnor
utgor strax dver 60 % av studenterna. Vad giller alder pa nyborjare s dr mediandldern fér nybdrjare pa
nimnda utbildningar ca 24 ar. Universitetet foljer det nationella monstret i stort, med undantag fér
nybérjare pa arbetsterapeutprogrammet dir min endast utgdr knappt 10% av nybérjarna och dir
larositets studenter ér dldre dn rikets i 6vrigt. Det sistnimna kan férklaras av att utbildningen ges pa
distans och siledes nir en annan mélgrupp. Nationellt séker sig bade utrikes fédda och fédda i Sverige
med tvi utrikes fodda forildrar i hogre utstrickning till yrkesutbildningar inom vard och omsorg. Hur
detta ser ut f&r LTU saknar universitetet information om.

Universitetet bedriver idag utbildning pa forskarnivi inom ramen fér knappt 70 forskningsimnen och
antalet doktorander var ar 2020 knappt 600 personer. Kvinnor som andel doktorandnybérjare utgdr
nationellt ca 50 %. Vid LTU ar motsvarande siffra ca 35 %. Detta kan till stor del forklaras av att drygt
70 % av lirositets forskningsimnen ligger inom teknisk fakultet, dir mén traditionellt varit i majoritet
inom grundutbildningen. Andelen kvinnliga doktorander inom teknik har dock 6kat under den
senaste tiodrsperioden och ligger idag strax ¢ver 30 %. Medianildern fér doktorandnybérjare vid
lirositet foljer riket viil med en medianilder pa ca 29 4r.
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Andelen nybérjarstudenter vid LTU dir forildrarna har minst 3-arig hogskoleutbildning har ékat med
drygt 10 procentenheter mellan lisdren 2008/09-2017/18 och nivin 40 % av nyborjarstudenterna dr
likvirdig med 6vriga universitet utanfor storstadsomradena. Det finns samtidigt skillnader mellan olika
programomraden. Nationellt sett finns ett samband mellan utbildningars lingd och nivé 4 ena sidan
och andel av studenter vars forildrar har minst 3-arig hdgskoleutbildning 4 andra sidan. Det saknas
uppgifter for hur det mer precist ser ut vid LTU men det ir rimligt att Lirositet foljer det nationella
monstret dir 60 % av nybérjarstudenterna pa civilingenjorsutbildningar har férildrar med minst 3-arig
hogskoleutbildning. Professionsutbildningar inom hilsa och lirande uppvisar betydligt ligre siffror pa
20-35 %. Kandidatutbildningar placerar sig kring 40 % och f6r masterutbildningar eller utbildning pa
forskarniva har ca hilften av nyborjarna forildrar med minst 3-arig hogskoleutbildning.

Av totala antalet nyborjare rekryterar lirositet drygt 20 % fran Norrbotten och Visterbotten, dir
kvinnor utgdr en nagot storre andel. Ovriga stora rekryteringsbaser ér de tre storstadsregionerna.
Andelen programnybérjare frin de nordligaste linen dr drygt 50 %, vilket skapar en rekryteringsmissig
sarbarhet di utbildningsnivin i dessa lin 4r nigot ligre 4n riket i dvrigt. Detta giller ocksa
overgangsfrekvensen till hogre studier som snarast har sjunkit, medan trenden i manga andra lin har
varit den motsatta. Bland Norrbottenskommunerna finns exempel diir en fjirdedel av ungdomarna
med avslutad gymnasieutbildning har paborjat hogskoleutbildning inom tre ar, medan motsvarande
siffra for riket ir strax éver 40 %.

Overgang till hogskolestudier ér nationellt vanligare bland kvinnor én bland mén och detsamma giller
Norrlandslinen. Detta kan delvis férklaras av en god arbetsmarknad, sirskilt inom traditionellt
mansdominerade yrken, men utgor tillika en stor utmaning i en region dér det finns stora behov av
arbetskraft med hogskoleutbildning.

Fodda i Sverige med tva utrikes fodda forildrar utgodr nationellt sett en allt hogre andel av
hogskolenybérjarna och har férdubblats éver perioden 2007-2017. Vid LTU har andelen varit timligen
oforindrad. Diremot har det skett en viss okning av utrikesfodda, vilket skiljer sig fran det nationella
laget dir det har varit oférindrat. Eventuellt kan detta ha ett samband med lirositets utbud av
distansutbildning.

Sammanfattningsvis finns ett antal utmaningar dir det for universitetets del 4r den kdnsmissiga
snedrekryteringen som #r den stérsta utmaningen. Andra utmaningar som ligre ¢vergingsfrekvens till
studier samt begrinsat rekryteringsunderlag i regionen paverkar ocksé lirositets forutsittningar.

2. Vad vill larosatet uppna med arbetet?

I universitetets vision 2030 har jamstilldhet ett stort fokus och en av huvudstrategierna ér
Vilkomnande kultur. Det innebir bland annat att alla, oavsett bakgrund, ska se méjligheterna med
hogre studier och kinna sig vilkomna och inkluderade i den akademiska miljon. Utbildning dr en
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viktig forutsittning for demokratin och breddad rekrytering skapar méijligheter till en mer heterogen
miljo inom universitetet, vilket berikar samt utvecklar utbildning och forskning. Diarmed okar
kvaliteten i verksamheten som i férlingningen ocksa bidrar till samhillets utveckling.

Det ir av storsta vikt att ta tillvara kompetens som finns dér utbildningstradition saknas eller diir social
eller etnisk bakgrund, funktionshinder, kén eller sexuell liggning kan vara ett hinder for att paborja
studier i allminhet eller inom ett visst omrade. Gymnasieelever med goda meritvirden viljer tyvérr
bort hogre studier pa grund av social bakgrund, vilket skapar en snedrekrytering till hogskolan. For att
universitetet pa bista sitt ska bidra till nytta i samhallet 4r det avgorande att alla studenter med
forutsittningar att klara hogre studier ser det som ett naturligt val. Breddad rekrytering ger storre
efterfrigan pa utbildningsplatser och sikrar att de bista studenterna, oavsett bakgrund, antas. Detta
bidrar till att universitetet utvecklas och levererar bittre resultat till det omgivande samhallet.

Breddad rekrytering till grundutbildning skapar i sin tur bittre forutsittningar f6r breddad rekrytering
till doktorandstudier och #r en oerhort viktig del i universitetets arbete med jimstilldhetsintegrering.
Vid rekrytering till doktorandstudier giller att vid lika meriter ska underrepresenterat kén inom
forskningsimnet prioriteras.

3. Hur skapar larosatet ramar och forutsattningar for arbetet?

Fran vision och huvudstrategier till riktlinjer och operativa insatser: Ramar och férutsittningar for arbetet
med breddad rekrytering ldper fran universitetets vision, huvudstrategier, strategiska satsningar,
planering och uppfoljning ner till riktlinjer och operativa insatser. Nagra av delmélen i universitetets
vision och huvudstrategi som kopplar till breddad rekrytering &r att vi har goda studie- och
arbetsmiljoer som ir inbjudande fér studenter, medarbetare och besdkare oavsett bakgrund och
nationalitet, att vi har en professionell, inkluderande mottagandeorganisation for studenter,
medarbetare och besdkare och att vi har en jaimstilld organisation.

Detta innebir att universitetet ska 6ka antalet kvinnor som ir professorer, inklusive gist- och
adjungerade professorer, 6ka mangfalden pa ledande, icke akademiska, befattningar inom universitetet,
genomfora utbildning inom jimstilldhetsintegrering f6r personer med ledande befattningar samt
inkludera examinerande moment i jamstilldhet i alla vara utbildningsprogram. Universitetet har under
varen genomfort demokratiska samtal med studenter och anstillda, vilka ska foljas upp. Vidare har
universitetet genomfért en medarbetarenkit dir bl.a. frigor om diskriminering ingir. Enkiten ska
analyseras och atgirder vidtas.

En av universitetets huvudprocesser dr "Utveckla utbud”. Med utgingspunkt i universitetets vision och
strategier utvecklas universitetets utbildningsutbud. Utfall och erfarenheter fran utvirderingar samt
tidigare ars resultat utgdr grunden for forindringar i utbildningsutbudet. Inom ramen fr universitetets
strategiska satsningar under 2020-21 har universitetet satsat 8 mnkr pa pilotprojekt fér nydanade
utbildningar. Utbildningarna férvintas méta samhillsutmaningar, stirka utbildningens relevans pa
arbetsmarknaden, beakta jimstilldhet och likabehandling, bidra till breddad rekrytering, utveckla
undervisningsformer samt sikerstilla mangvetenskapliga och internationella inslag. 800 tkr har satsats
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pa jamstilldhet i utbildning under &ren 2019, 2020 samt 2021 och avser aktiviteter och aspekter i
utbildningarna for att 6ka andelen nyborjare och kvarvarandegrad av underrepresenterat kon for ett
antal utbildningar.

Internationalisering: Universitetet satsar pa 6kad internationalisering - savil bland medarbetare och
forskarstuderande som bland studenter pa grundutbildning - genom ett ¢kat internationellt utbud och
projektet UNIVERSEH, ett tredrigt projekt som kommer att ge universitetets studenter och
medarbetare méjlighet att stirka internationalisering och utbyten inom Europa. Att méjliggdra
mobilitet for studenter med funktionsnedsittning dr del i projektet.

Pedagogisk idé: Universitetets pedagogiska idé fokuserar studenters sjilvstindighetsutveckling och
kunskapsbearbetning, vilket ir sirskilt viktigt for att studenter utan studietraditioner ska viixa in i en
akademisk identitet. Pedagogisk idé som ramverk ligger till grund for lirares kompetensutveckling och
utgdr en basal del av den behorighetsgivande kursen i hégskolepedagogik som lirare behéver for att
undervisa vid LTU. Den behorighetsgivande kursen i pedagogik innehaller dven inkludering som ett
omrade dir alla ldrare examineras i UDL:s principer (UDL star fér Universal design for Learning). Den
pedagogiska idén innehaller ocksa mallar och guider for utvirdering och sikring av kvalitetsutveckling
bade pa kurs- och programniva. Nio stycken principer har identifierats och guidar lirares arbete och
kursutveckling, bade analogt men inte minst for dvergang till ett digitaliserat format med bibehallen
fokus pa studenternas lirande.

Studentmedverkan: Universitetet involverar studenter i studentrekryteringsarbetet. Studenternas
synpunkter, asikter och forslag efterfrigas och tas tillvara i arbetet.

Uppférandekod: Under 2020 arbetade universitetet fram en uppférandekod for savil studenter,
medarbetare som samarbetspartners samt webbplatsen Trygg pad LTU i syfte att motverka
diskriminering och trakasserier av alla slag och att fa alla studenter, oavsett bakgrund, att kiinna sig
vilkomna och trygga vid universitetet: https://www.ltu.se/ltu/Trygg-pa-universitetet

HR Excellence in Research: LTU har som forsta svenska lirosiite fatt utmirkelsen "HR Excellence in
Research” (HRS4R). Det betyder att universitetet har utviirderats och godkints av EU-kommissionen
for genomférd implementering av "Europeiska stadgan for forskare” och "Riktlinjer for rekrytering av
forskare”. I enlighet med Europeiska Ridets ambition att stirka Europa till virldens mest
konkurrenskraftiga och dynamiska kunskapsbaserade ekonomi, vill man genom stadgan forbéttra
villkoren for den fria forskningen, frimja den &éppna arbetsmarknaden fér forskare genom att ka
mobiliteten, motverka diskriminering av alla former, frimja tillging och utbyte av kunskap samt frimja
ett kontinuerligt kvalitetsarbete hos europeiska lirositen.

Kvalitet i universitetets rekryteringsprocesser sikerstiller en breddad bas av kandidater som gér vidare i
varje steg. Universitetet har ett antal urvalsmetoder for att undvika bias i rekrytering, t.ex.
videointervjuer, personlighetsanalyser och arbetsprover. HR utbildar kontinuerligt ledningsfunktioner
och anstillningsnimnderna i rekrytering och dir ingdr ocksé genusmedvetna hallplatser som ett sitt att
sikerstilla jimstilldhetsperspektivet i hela rekryteringsprocessen. Kvalitetskontroller pa
rekryteringsprocessen sker genom internkontroller i form av stickprov pé avslutade drenden. Det ir ett
kontinuerligt arbete med att se 6ver utformningen, placeringen, ordval i annonser samt att géra dem
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tillgAingliga pa engelska i syfte att nd nya malgrupper. Anvindning av sociala medier, EURAXESS och
andra nitverket dr viktiga delar i att bredda spridningen av annonserna till malgrupper som av
tradition inte sdker doktorandstudier eller anstillning i akademin.

Universitetet har ocksa satsat strategiskt pa mottagandefunktion fér nyanstillda fran andra linder samt
medfdljande i syfte att samordna och forstirka stodet. Universitetet erbjuder en mingd olika former av
stod till nyanstilld personal, t.ex sprakutbildning och support med olika typer av re-location services.
Nyantagna doktorander ges anvindbar information infor studierna, t.ex. om riittigheter och
skyldigheter. De ges ocksa méijlighet att triffa andra doktorander. LTU har under lang tid genomfort
riktade introduktionsutbildningar fér doktorander pa savil svenska som engelska for att sikra en
likvirdig introduktion.

Teknikens Hus och Vetenskapens Hus: Universitetet ir en av stiftarna av sciencecentret Teknikens Hus.
Syftet 4r att viicka intresse for teknik och vetenskap bland barn och ungdomar samt vidareutbilda lirare
i regionen inom teknik. Placeringen av Teknikens hus pa universitetsomradet skapar bra méjligheter
att visa upp utbildning och forskning fér dess besokare. Vidare driver universitetet Vetenskapens Hus i
centrala Luled dir populirvetenskapliga foreldsningar for den breda allménheten erbjuds savil under
lunchtid som kvillstid i samband med maltid i restaurangen. Det dr dock svart att mita det langsiktiga
resultatet av satsningarna.

Handlingsplan och riktlinjer: Studentrekrytering, undervisning, studentstdd och service till studenterna
ska utgd fran universitetets forutsittningar. Genom en sirskild handlingsplan fér breddad rekrytering,
dnr LTU-1238-2021, forankras arbetet inom universitetet. I all marknadsféring, information pa
webben och med studenter som forebilder ska universitetet lyfta fram en mangfald (etnicitet, alder,
bakgrund) och motverka konsbundna studieval. Forutsittningar och ramar tydligeors ocksa i ett antal
riktlinjer med koppling till omradet, exempelvis i:

- Riktlinjer for validering av reell kompetens, dnr LTU-1205-2021, som ir pa vig att beslutas

- Riktlinjer for handliggning av sirskilt pedagogiskt stod, dnr LTU-1314-2020

- Riktlinjer for utredning av diskriminering, trakasserier och krinkande sirbehandling, dnr LTU-

3225-2018

- Studentens rittigheter och skyldigheter, dnr LTU-4068-2020

- Antagningsordning, dnr LTU-379-2019

4. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

Satsningar for att skapa mer intresse for teknikutbildningar for tjejer har pigatt i ménga ar med stort
intresse att delta men resultat pa sikt ir svart att mita. Utvirderingarna frin deltagarna har varit
positiva och visat pa storre intresse for teknik och fér akademiska studier men trots detta har vi inte
natt vara mal och kan inte paverka samhillsstrukturen i 6nskad riktning.

Till utbildningar inom véard och skola har det gjorts sirskilda insatser for att kartligga hinder och
mojligheter for en jaimnare konsfordelning. Det har ocksa gjorts riktade insatser. Hindren grundar sig i
normer, laga I6ner och dalig karridrutveckling. Manga av utbildningarna inom omradet ges i huvudsak
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pa distans. Detta gor det méijligt for studenter att bo kvar i hemorten, vilket ofta uppskattas av
studenter med familj, sdrskilt kvinnor. Distansutbildning kan dirmed bidra till att konsskillnader
bestar men ger ocksd mojlighet till att nd presumtiva studenter i hela landet, t.ex. frin omraden dir
dvergangen till hogre studier ér lag.

For att skapa bittra effekt pa de atgirder universitetet vidtar kopplat till breddad rekrytering behover
arbetet ske pa alla utbildningsnivier, fran forskola till grund- och gymnasieskola eftersom UHRs
nationella studier visar att snedrekrytering forutbestims i tidig alder. Koénsstyrda utbildningsval ér ett
strukturellt hinder och darfor ir det viktigt att yrken med underrepresenterat kén behover bli mer
attraktiva for att savil kvinnor som min ska séka sig till de utbildningarna.

De fem exempel som universitetet vill lyfta dr grupperade enligt foljande: utbildningsutbud,
studentrekryteringsaktiviteter, antagningsprocesser, stddfunktioner for retention och niitverk inom
utbildningen. Exemplen beskrivs mer utférligt nedan.

1. Utbildningsutbud: Med ett savil brett som riktat utbildningsutbud samt ett stort antal utbildningar
och kurser pa distans kan universitetet attrahera fler sdkande. Férutom Tekniskt basar,
Kompletterande utbildning for sjukskoterska med examen fran land utanfor EU/EES samt Schweiz,
KUSSK samt Kompletterande pedagogisk utbildning som bedrivs i samverkan med stiftelsen Teach for
Sweden beskrivs hir nigra andra exempel pa utbud som stdttar arbetet med breddad rekrytering:

- Oppen ingang: Oppen ingang till civilingenjor dr en méjlighet for teknikintresserade som ér osikra pa
vilket program de ska vilja. Studenterna vid 6ppen inging far triffa dldre studenter, studievigledare,
programansvariga och forskare vid val av civilingenjorsprogram en bit in i utbildningen.

- Snabbspdr for utldndska ingenjorer: i samarbete med Arbetsférmedlingen och Northvolt erbjuder
universitetet ett snabbspar i underhallsteknik for utlindska ingenjérer med utbildning i elektronik eller
maskin i syfte att snabba pa vigen till arbete f6r nyanlinda.

- Massive Open Online Courses: 19 "MOQOC:ar” erbjuds under varterminen 2021 som ett kunskapslyft
for besdksniringen i regionen genom utbildning inom redovisning och ekonomi, it och ledarskap, i
syfte att motivera deltagarna till fortsatta studier i ordinarie utbildningssystem.

- Distansprogram: Under hostterminen 2021 ger universitetet ett tjugotal program via distans, bl.a.
arbetsterapeut, forskollirare, hogskoleingenjor underhéllsteknik, KPU, systemvetenskap och
specialistsjukskoterska.

- Fristdende kurser: fristiende kurser reguljirt och pa distans méjligedr for livslangt lirande och
fristdende kurser pa grundnivi kan vara ett forsta steg in universitetsstudier.

2. Antagningsprocesser: Universitetet lyfter fram moijligheten till validering av reell kompetens for
tilltrade och tillgodoriknande. De konstnirliga utbildningarna, t.ex. skidespelarprogrammet,
mediedesign och musik, tillimpar alternativa urval med arbetsprover. Medvetenhet finns dock kring att
arbetsprover och jurybeddmningar kan tendera att befista snedrekrytering. Att stindigt utvirdera och
omvirdera dr en viktig del av processen. Universitetet har ocksa deltagit i UHR:s pilotforsok kring
viktade hogskoleprov i syfte att undersdoka om viktning kan dka provets formaga att forutse
studieframgang. Hogskoleprovet dr en andra chans och viktigt for de som konkurrerar om plats med
reell kompetens, folkhdgskolebetyg m.m.
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3. Stodfunktioner for retention: Universitetets viilkomstperiod innehéller tio dagars program med
studieférberedande foreldsningar och introduktion till akademiska studier i syfte att ge de nya
studenterna en bra grund infér kommande studier. Aldre studenter fungerar som vigvisare och
mentorer och hjilper till att skapa klassgemenskap under dessa introduktionsdagar.

Via universitetsbiblioteket stods studenters lirande inom de generella firdigheterna medie- och
informationskompetens, akademiskt skrivande, visualiserings- och presentationsteknik samt
studieteknik. Manga av studenterna har behov av extra stéd for sina studier p.g.a. exempelvis avsaknad
av akademisk tradition, svenska som andrasprik eller olika former av lisnedsittningar. Stoéd erbjuds
alla studenter i form av sjilvhjilpsmaterial pa webb och i rummet, 6ppna korta férelisningar pa olika
teman, personal tillgéinglig for drop-in-fragor och dven bokad handledning. Stéd finns bade pa plats
och digitalt, pa svenska och pa engelska. En forskningséversikt kring studieteknik har just tagits fram
som vetenskapligt underlag i arbetet med att vidareutveckla arbetet med studenters studieteknik. For
att ge nya studenter extra stdd finns SI-ledare i vissa kurser dir studenter stodjer studenter i
studieteknik.

For studenter med funktionsvariation erbjuds sérskilt pedagogiskt stod sisom lingre tentamenstid,
hjilpmedel vid tentamen, studentmentorer, stod for tillgdng till inlist studiematerial (introduktion av
Legimus) och stdd for studieteknik kring lisning av texter. For bibliotekswebben pagar en
tillginglighetsanpassning dir text kompletteras med filmer och bilder. Kommunikatérerna ir
sprakutbildade och har kunskaper om utformning av tillgéingliga texter.

Studievigledare vigleder kring studieval och stéttar med studieplanering och individuella planer vid
behov. Universitetets Career Center erbjuder studenter pa savil grundnivi, avancerad niva och
forskarniva karridrplaneringskurser pa bade svenska och engelska, hjilp att skriva CV (akademiskt CV
for doktorander) och ansékningsbrev, presentationsteknik, digital nirvaro, pitch m.m., vilket
uppskattas mycket bland de som saknar det stodet hemifran. Grants Office erbjuder doktorander en
kurs i forskningsfinansiering med en blandning av féreldsningar, praktiska évningar och verktyg.

4. Nitverk inom utbildningen: Inom ramen fér den strategiska satsningen pé jimstilldhet har
institutionen for Hilsa, lirande och teknik startat ett nitverk fér manliga studenter pa program dir de
ir underrepresenterade. Syftet ir att stirka studenterna, minska avhoppen fran utbildningen samt lyfta
fram forebilder for presumtiva studenter.

Institutionen for system- och rymdteknik driver det lokala initiativet #Include for att stotta och
synliggdra de kvinnor som liser pa civilingenjorsprogrammen i datateknik, rymdteknik och teknisk

fysik och elektroteknik.

Inom forskollirarprogrammet finns ett permanentat samarbete med Luled kommuns nitverk "Min i
forskolan” Representanter fran nitverket har obligatoriska inslag vid olika tillfillen i
forskollirarprogrammet. Detta har stirkt former for samverkan utifran forskolans omsorgsuppdrag dir
forvintningar och utmaningar utifran ett manligt/kvinnligt perspektiv speglas savil som professionens
utmaningar och mojligheter.
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5.Studentrekryteringsaktiviteter: I marknadsforingsinsatser och vid all kommunikation speglas en
mangfald i syfte att motverka kdnsbundna studieval och fa alla oavsett bakgrund att identifiera sig med
universitetsstudier. Vid val av studentambassaddrer arbetar universitetet med att lyfta fram en bredd av
bakgrunder vad giller studievana, etnisk bakgrund och kén. Universitetets manga olika
servicefunktioner lyfts fram for att fler ska kiinna sig trygga i att ta klivet in i universitetsviirlden.

Att nd jaimnare konsfordelning inom teknik, lirarutbildning och hilsa ér prioriterat. Olika initiativ
gors savil centralt som pa institutionsniva. Universitetet 4r med i det nationella nitverket Include for
att fa tillgang till erfarenhetsutbyte och stdd i arbetet med breddad rekrytering. Universitetet har en
medarbetare i styrelsen och en medarbetare som #r koordinator for niitverket sedan augusti 2020.

Ett urval av de aktiviteter som universitetet har genomfdrt under 2020 i syfte att bredda var rekrytering
ar:

- Oppet hus — Ca 2000 gymnasieelever frin Norrbotten och norra Visterbotten beséker éppet hus
arligen och tar del av vart utbildningsutbud och forskning, triffar studenter och lirare och bekantar sig
med universitetets miljo. Denna aktivitet dr viktig da dvergingen till hogre studier r 13g i Norrbottens
inland.

- Mentorskapsprogram som drivs av studentféreningen Pepp dir kvinnor som liser till civilingenjérer blir
mentorer fOr tjejer pi gymnasiet.

- 5TEK: ett event som riktar sig till tjejer som ir intresserade av teknik och liser andra &ret pé
gymnasiet. Enligt deltagarenkit till de 100 deltagande ansag 94 % att 5-TEK har gjort dem positivt
instillda till LTU. Vidare ansig 50 % att det ir mycket sannolikt eller helt sikert att de kommer att
soka till universitetet.

-ForskarVeckan arrangeras tillsammans med Teknikens hus fo6r gymnasieelever i regionen.
ForskarVeckan 2020 var helt digital, pa engelska och temat var hallbar framtid.

-A learning year: med finansiering frin Facebook har aktiviteter for att frimja intresse for teknik och
naturvetenskap frimst bland unga tjejer i regionen (4-18 ar) tagits fram. Exempel dr: Webbplatsen
“Tech for Youth” (Itu.se/tfy) for att inspirera elever och lirare i for-, grund- och gymnasieskolor,
Teknikutmaningen for arskurs 8, fjirrstyrda experiment for forskola samt 3k 1-2 grundskolan dir
eleverna fjirrstyr en student, vinn ett kreativt byggset for férskolan, friga en forskare - for
hogstadiet/gymnasiet. Utdver detta ér en film riktad mot tjejer och teknik for aldersgruppen 16-18 ar
pé vig att bli klar f6r spridning i sociala medier.

For att na olika aldrar och mélgrupper nyttjar universitetet Teknikens hus som ir ett av Sveriges
frimsta science center. Universitetet ir en av stiftarna jimte LKAB, Vattenfall, SSAB, Luled kommun
samt Norrbottens Kommuner. Stiftelsens huvudsakliga indamal 4r att bedriva undervisning och
utbildning i teknik och naturvetenskap fér barn och ungdom samt fér lirare. Stiftelsen ska #ven verka
for spridning av kunskap om teknik till allminheten genom att demonstrera teknik, dess grunder,
konstruktioner och tillimpningar samt stimulera till hogre studier. Teknikens hus skolverksamhet
sikrar att alla barn och ungdomar i hela Norrbottens lin, oavsett bakgrund, besoker
universitetsomridet. Universitetet driver ocks& Vetenskapens hus, som ligger mitt i centrala Luled
tillsammans med IVA och LKAB. Dir nir populirvetenskapliga foreldsningar och andra uttriktade
evenemang ut for att stimulera en bred malgrupp till hogre studier och intresse fér forskning.
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Slutligen anvinds ocksé sociala medier sdsom Youtube, Facebook och Instagram, vilka dr viktiga for att
ge rickvidd utanfor det akademiska rummet. De bidrar till att na andra malgrupper d4n de som
traditionellt viljer hogre utbildning.

4. Hur foljer larosatet upp resultatet fran arbetet med breddad
rekrytering?

Genom Ladok-data och SCB-statistik féljer universitetet studenternas geografiska och akademiska
bakgrund i syfte att se var insatser behover géras. Universitetet har de senaste aren implementerat ett
Bl-system dir olika variabler kring vara befintliga studenter kan identifieras och undersékas. Systemet
byggs hela tiden pa i syfte att ge fler insikter. Underrepresenterat kon miits och statistik foljs kring
kvinnor och mén per utbildning och bland doktorander. Varje aktivitet, savil operativ som strategisk,
utvirderas (plan, do, check, act) och korrigeras utifran utfall. Inom ramen fér de strategiska
satsningarna ingdr krav pd aterrapportering och uppfoljning tva ginger érligen.

5. SWOT

Universitetet ser ett flertal viktiga delar och omraden dir arbetet med att bredda rekryteringen
fortsitter, se nedan. Ett antal viktiga och avgérande hinder finns och har betydande paverkan pa
forutsittningar, resultat och utfall. Bland dessa aterfinns dvergripande utmaningar som universitetet
inte ensamma rader ver, t.ex. arbetsmarknad, status for olika yrken samt studentmalgruppers
forutsittningar for universitetsstudier. Nedanstiende SWOT har utarbetats med ledningsansvariga for
utbildningar vid universitetets institutioner och fakultetsnimnder. Studentkirsrepresentanter samt
representanter frin universitetets verksamhetsstdd som ér delaktiga i studentrekrytering och
studievigledning har ocksa medverkat.

Styrkor Svagheter
- Geografiska liget ger oss nirheten till minga - Fler aktorer, bl.a. grund- och gymnasieskola, bor ha ett
presumtiva studenter utan studietraditioner. uppdrag kring breddad rekrytering och stimulering till
- Vilja och tradition av att bredda rekrytering finns i | hogre studier. Enskilda aktiviteter som universitetet goér
universitetets kultur sedan starten av en teknisk for att motverka t.ex. kdnsbundna studieval eller for att
hoégskola och manga aktiviteter har genomfors ni omraden med lig dvergang till hogre studier ger for
genom &ren. liten effekt och nar endast en begrinsad deltagarskara.
- Bra kontakt och samverkan med niringslivet och - Svart att hitta kanaler for att nd ut med
omgivande sambhille har gjort det mojligt med information/marknadsforing.
snabba och riktade insatser. - Svért att finna ritt verktyg for alternativa urval for att
- Universitet satsar medvetet p4 att skapa en nd milen med breddad rekrytering; risken finns att

vilkomnande kultur och ett bra mottagande for alla | befista att rekrytering gérs utifran befintliga

studenter. maélgrupper.
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- Universitetet ar lagom stort for att kunna samordna
riktade insatser av studentstdd och
studentrekryteringsatgirder till olika malgrupper.

- Studenter fran program och fristdende kurser liser
tillsammans, vilket kan bidra till att olika
méilgrupper samliser och bidrar till mangfald i
utbildningen.

- Stora gemensamma generella satsningar har gjorts i
studentrekryteringsarbetet for att markera att vi ir
ett LTU.

- Vetenskapens hus med ¢ppna forelisningar om
forskning bidrar till att na ut till en bred allméinhet
och skapa ett storre intresse for hogskolestudier.

- Det geografiska ldget med lag utbildningstradition och
befolkningsstrukturen i regionen gor det svart att
bredda rekryteringen.

- Regler och forordningar kan begrinsa méjligheter att
sitta upp sirskilda riktade insatser, t.ex. datateknisk
ingdng for tjejer som syftade till att kvotera bara tjejer
till en utbildning.

Majligheter
- Sociala medier ir en mojlighet att nd ut till bred
mélgrupp, t.ex. riktade annonskampanjer.
- Digitala motesplatser, t.ex. digitala missor
- Lagkonjunktur nationellt kan paverka en breddad
méilgrupp att borja studera.
- Utvecklad distansundervisning och 6kad
digitalisering under pandemin.
- Alternativa urval som verktyg.
- Malgrupp nyanlinda.
- Uppdragsutbildningar
- Korta viigen - akademiker med utlindsk bakgrund
som ges stod for att kartligga och komplettera
akademisk utbildning fér att fa arbete.
- Samverkan med YH-utbildningar fér att bredda
rekrytering till att fortsitta pa hogskoleutbildning.
- Fler distansutbildningar som ger méijlighet till att
bo kvar pa hemort.
- Skapa kurs for blivande distansstudenter hur man
studerar pa distans, en Mooc.
- Forbittra mottagande for t.ex. dldre studenter och
distansstudenter.
- Okad samverkan inom linet for
kompetenshojande satsningar och aktiviteter
- LTU ér ett mangkulturellt lirosite med 70
nationaliteter vilket skulle kunna skapa storre
forutsittning for breddad rekrytering av personer
med olika etniska bakgrunder.
- Det utdkade antalet nya platser som tilldelats.

Hot
- Pandemins distansundervisning i gymnasieskolan har
gjort firre personer behoriga.
- Brist pa incitament for att arbeta mer med t.ex. reell
kompetens vid antagning pé lirositesniva - brist pa
ersittning, “enkelt” med homogena studentgrupper och
homogen antagningsprocess.
- Hogkonjunktur i regionen gor att urvalet blir mindre
och att bra tillgdng pa arbeten fir unga frin studieovana
miljder att vilja jobb istillet fér studier.
- Konkurrens frin YH-utbildningar och andra korta
utbildningar samt de stora miljardsatsningarna i linet
for nirvarande motverkar dvergdngen till hogre studier
frimst bland unga min i inlandet.
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- Stiarkt samarbete med andra lircentrum i linet.
- Miljardsatsningarna i linet skapar uppmirksamhet

for LTU och okar attraktivitet for regionen.

Lulea tekniska universitet 971 87 Lulea
0920-49 10 00 www.ltu.se



