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Universitetskanslersambetets tematiska utvardering
av breddad rekrytering

Sjalvvardering breddad rekrytering

Larosate: Hogskolan Dalarna

Syftet med den tematiska utvarderingen dr att pa nationell niva synliggora hur landets ldrositen
arbetar med breddad rekrytering, visa pa vilka resultat som har uppnétts och vilka utvecklingsbehov
som finns och att pa sa vis bidra med kunskap och utveckling. Ambitionen é&r att utviarderingen béade
ska skapa kunskap om arbetet med breddad rekrytering och gora nytta genom att stodja
utvecklingsarbetet for hdgsta mojliga kvalitet 1 sektorn.

Likt en traditionell utvirdering gors en bedomning av respektive lérosétes arbete med breddad
rekrytering men det ges inget samlat omdome om ldrositets arbete eller uppnadda resultat.
Bedomarnas roll &r att géra en beddmning av respektive larosdtes arbete i form av graderade
rekommendationer och ge aterkoppling till lirosétet med fokus pa utveckling.

Bedomning utifran larosatets forutsattningar

Enligt hogskolelagen (se 1 kap. 5 § fjérde stycket) har larosétet krav pé sig att arbeta med breddad
rekrytering men hur ldrosétet har valt att arbeta kan se olika ut beroende pa larosatets organisation,
inriktning, storlek etc. Sjédlvvérderingen inleds dérfor med en bakgrundsbeskrivning dér laroséatet
redogor for sina specifika forutséttningar for arbetet med breddad rekrytering. Darefter besvarar
larositet de fyra utvirderingsfrdgorna. Pa si vis kan ldrosétet analysera och virdera sitt arbete
utifran sitt eget larosdtes specifika profil och forutsittningar och fa aterkoppling utifran det.

Utforskande ansats for att gynna interna kvalitetsarbetet

Syftet med sjilvvérderingen ér att ge ldrosétet mojlighet att beskriva, analysera och vérdera sitt
arbete med breddad rekrytering. Utvérderingsfragorna ar déarfér formulerade som dppna och breda
fragor for att uppmuntra larosétet att ha en utforskande ansats nir det analyserar och vérderar sitt
arbete. Att skriva en sjalvvardering kan ddrmed vara en del av det interna kvalitetsarbetet dar
berdrda aktdrer far en gemensam syn pa hur larosétet arbetar med breddad rekrytering, resultat och
utvecklingsbehov.

Utvérderingen omfattar larosédtenas arbete med breddad rekrytering. Detta utesluter inte att
larosétena kan redogora for arbete med breddat deltagande som ett verktyg for arbetet med breddad

rekrytering.

Végledning, mall och instruktioner for sjalvvarderingen

1 Viigledning for tematisk utviirdering av breddad rekrytering (UKA 2020, reg.nr 411-00305-20)
presenteras utvérderingens bakgrund, utgdngspunkter och upplédggning samt de beddmningsomréden
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och utvarderingsfragor som ingér i utvarderingen. I vigledningen finns forklarande text som syftar
till att ge uppslag pa vad som kan rymmas inom respektive utvirderingsfraga.

Denna mall ska anvindas for sjélvvarderingen och bestér av de bedomningsomréden och
utvirderingsfragor som ingér i utvirderingen:

e Styrning och organisation
e Utformning, genomforande och resultat

Foljande instruktioner géller for sjélvvéarderingen:

- Sjélvvarderingen indelas i enlighet med rubrikerna som anges nedan. Larositet ar fritt att
strukturera sin text med ev. underrubriker.

- Sjélvvarderingen kan innehalla lankar, men endast for att nirmare beskriva exempel.
Vinligen kontrollera att ev. ldnkar &r tillgéngliga for externa beddmare. Det dr viktigt att
sjdlvvarderingen ska kunna ldsas och bedomas utan att bedomarna tar del av ldnkarna.

- Maximalt fem bilagor far laddas upp som komplement till sjdlvvéirderingen. Ev. ytterligare
dokument kan listas pa ett forsattsblad till bilagorna sé att bedomarna kan efterfraga dem
vid behov. Alla killor ska vara tillgéngliga for bedomarna vid forfragan.

- Sjélvvdrderingen ska inte Gverstiga 35 000 tecken med blanksteg (motsvarande 10 sidori 11
punkters textstorlek), exklusive SWOT-analys, mallens rubriker och inledande text. Mallens
formgivning och marginaler ska inte dndras.

- Sjilvvirderingen och eventuella bilagor laddas upp och registreras i UKA Direkt senast den
3 maj 2021. Se Anvindarmanual for UKA Direkt.
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Bakgrundsbeskrivning

Beskriv lérosétets specifika forutséttningar for arbetet med breddad rekrytering, t.ex. lirosétets
profil, utbildningsutbud, antal studenter, antal doktorander, nationell eller regional rekrytering.

Sammanfattning

Hogskolan Dalarnas vision “Vi skapar 6ppna végar till kunskap for ett gott samhélle” uttrycker en
ambition att ansvarsfullt gora det mdjligt for alla, som har dnskan och ambitionen, att kunna ta del
av hogre utbildning. Over tid har signum sammanhdrande med lérosétet tagit form som samtliga har
baring pa breddad rekrytering/breddat deltagande. Signumen “att se hela studenten” och “nétburen
undervisning —digitaliseringskompetens" handlar om att sirskilt stodja studenter som annars skulle
haft svért att pdborja och genomfora hogre studier. Signumet “samverkan” ser vi har sirskild effekt
pa rekrytering till utbildning pa avancerad niva och forskarniva. Det gar med andra ord att hdvda att
breddad rekrytering och breddat deltagande ar djupt integrerat i Hogskolan Dalarnas ordinarie
arbete. Trots detta gors ocksa extra satsningar pa breddat deltagande. Sérskilda satsningar for att
tillgdnglighetsanpassa rekryteringskommunikation genomfors och satsningar fér undervisningsstod
sa som sprakstod, hogskolepedagogisk utveckling och studievigledning ar andra exempel.
Hogskolan Dalarna har ocksa deltagit i ett omfattande pilotprojekt for validering av reell kompetens
och nyligen har hallbarhetsmal for lirosétet tagits fram dar mal och handlingsplan kopplade till
breddad rekrytering formulerats.

Hogskolan Dalarna och breddad rekrytering

Definition av breddad rekrytering

Breddad rekrytering vid Hogskolan Dalarna avser arbetet med att 6ka andelen studenter inom
kategorier som kan anses underrepresenterade i den generella studentpopulationen. Den sociala
snedrekryteringen till eftergymnasial utbildning i Sverige &r utbredd, sa dven i Dalarna.
Underrepresentationen pd Hogskolan Dalarna skiljer sig at mellan olika utbildningar och
dgmnesomraden, exempelvis &dr det fA min som véljer program inom det som traditionellt ses som
kvinnodominerade yrken men det dr ocksa generellt f4 mén fran landsbygden som viljer hogre
studier 6ver huvud taget. En grundlédggande tanke vid rekrytering ér att valet av utbildning ska styras
av intressen och forberedelser, inte av individens bakgrund. Vid Hégskolan Dalarna sérskiljs inte
begreppen breddat deltagande och breddad rekrytering fran varandra. Ett vil fungerande arbete med
breddat deltagande 4r en avgérande faktor i arbetet med rekrytering och breddad rekrytering &r
meningslos om inte de rekryterade studenterna kan tillgodogora sig utbildningen. Hégskolan
Dalarna genomfor for nérvarande en strategisk satsning om 5 miljoner kronor for aren 2019 - 2021
med maél att utveckla de stodjande insatserna for breddat deltagande.

[ utredningarna runt Hogskolereformen 1977 betonas att den nya hogskolans uppgift ar att stimulera
en breddad rekrytering till hdgre studier samt spela en viktig roll i regionernas utveckling som
leverantdrer av kompetens och samarbetspartners (1). Sa det finns egentligen inget unikt i att
Hogskolan Dalarna lédnge arbetat med denna fraga. Vid Hogskolan Dalarna har det dock varit mer
eller mindre tvingande att utveckla metoder och angreppssitt for att bade rekrytera och stodja
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studenter fran studieovana miljoer for att dver huvud taget kunna existera. Over tid har sidana
metoder och angreppssitt internaliserats i verksamheterna och lyfts inte alltid specifikt fram som
sarskilt stod eller satsning pé breddad rekrytering (eller breddat deltagande) utan utgdr en sjédlvklar
del av verksambheten.

Vision och profil

Hogskolan Dalarnas vision Vi skapar ppna vigar till kunskap for ett gott samhdlle” lyfter som ett
viktigt visionsmal att tillsammans med studenter och samarbetspartners skapa végar till ny och
befintlig kunskap som &r 6ppna, tillgdngliga och inkluderande (2). Visionen séger att:

Vi strdvar efter att alla mdnniskor med relevant forberedelse och god motivation kan delta i hogre
utbildning genom hela vuxenlivet. Vi utforskar och omskapar oppna och kollaborativa arbetsformer
for ndista generations ldrande och ndsta generations forskning. Vi dr ledande i att skapa
vilfungerande och inspirerande motesplatser, ddr vi stodjer varandras ldrande genom utbildning
och forskning i samskapande med det omgivande samhdllet.” HDa vision 2015:5

Hogskolan Dalarnas strategi for 2020 — 2026 (2) (3) tar avstamp i visionen och syftar till att under
strategiperioden stirka rollen som ett ansvarstagande och framatblickande larosite. I strategin lyfts
bland annat tre av larositets identifierade signum fram som viktiga att bevara och bygga vidare pé:

e Att se hela studenten*
e Nitburen undervisning — digitaliseringskompetens
e Samverkan

Dessa signum har etablerats 6ver tid och har sitt ursprung i tidiga medvetna satsningar och
stdllningstaganden. I den geografiska region som larosatet verkar och béar ett sarskilt
kompetensforsdrjningsansvar for, har det traditionellt varit svért att rekrytera till hdgre utbildning.
Genom olika insatser &r Hogskolan Dalarna nu ett av de léroséten i Sverige som rekryterar storst
andel nyborjarstudenter fran studicovana miljoer (3) (4).

Signumet “att se hela studenten” bekraftas bland annat i de studentenkéter som genomférs vart annat
ar dér god support och personalens littillgénglighet sérskilt lyfts fram. Signumet har sannolikt
avsevird verkan pa breddad rekrytering genom rykte om gott stod och flexibelt larande.

Till signumen hor dven Hogskolans uthalliga satsning pé vélutvecklad nét-/teknikburen
undervisning. Som en del i arbetet att hoja utbildningsnivan i regionen, och att na fler grupper av
studenter, paborjade Hogskolan redan 2002 utveckling och utforskande av strategier for att
mojliggora ldrande i en fordnderlig och digitaliserad varld. NGL-centrum (Next Generation
Learning) formerades och fick ansvar for dessa fragor. Huvuduppgiften for NGL-centrum é&r att
stodja den hogskolepedagogiska verksamheten vid Hogskolan Dalarna genom hogskolepedagogiska
kurser och seminarier samt genom att utveckla och tillhandahalla en digital 1armiljé med god
support for ldrare och studenter. Flexibiliteten i den digitala 1armiljon 6ppnar végar for
studentgrupper att ta upp och genomfora studier, och utgér ddrmed en viktig del i arbetet med
breddad rekrytering.
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Signumet “samverkan” har ocksa en viktig plats i arbetet med breddad rekrytering, inte minst till
vidareutbildning och forskarutbildning. Samverkan inom offentlig sektor (vard- och vélfirdsomradet
och skola) har varit ingang till studier pa avancerad niva och studier pa forskarniva for individer
som sannolikt inte skulle ha valt denna typ av vidareutbildning utan larositets samverkanskontext.
Exempel finns att hdmta dven fran samverkan med néringslivet.

Hogskolan Dalarnas malbild ér att alla ménniskor med relevant forberedelse och god motivation kan
delta i hogre utbildning genom hela vuxenlivet. Laroséitet moter detta genom att skapa
kunskapsvigar som &r 6ppna, tillgdngliga och inkluderande. En utgangspunkt for vara utbildningar
ar en Overtygelse om ett gott samhélle som bland annat bygger pé alla ménniskors lika vérde,
demokratins och méngfaldens vérde och nytta samt individens sjdlvtillit och makt att paverka. (1)
Ett viktigt konkret exempel ér satsningen pé digitalt undervisningsstdd och distansutbildning (som
ndmnts ovan). En vélutvecklad supportorganisation dr ett annat exempel. Ett digitalt supportcafé
med Sppettider som gar langt utdver det vanliga dr en viktig del 1 att stotta studenter pa distans och i
livssituationer dir exempelvis parallellt forvarvsarbete dr en nddvéindig forutséttning for studier.

Hogskolan Dalarnas studenter

Vid Hogskolan Dalarna var ndrmare 17 000 studenter registrerade 2020, av dessa studerade 72 % pa
distans' (4). Antal antagna och aktiva studenter for utbildning pé forskarniva var 55 samma ar.
Hogskolan Dalarnas priméra rekryteringsomréade for campusutbildning &r Dalarna. Drygt 60 % av
de som antogs 2020 var bosatta i Dalarna. For nitbaserad utbildning &r rekryteringsomradet mer
spritt, ndstan tio procent var bosatta i Dalarna, 81 % var bosatta i 0vriga delar av Sverige och
resterande andel, 9 %, var bosatta i utlandet.

Vardnadshavare ldser i storre utstrickning nétbaserat (41 % kontra 25 %) och ungefar 2 av 3
studenter forvarvsarbetar i ndgon utstrackning parallellt med sina studier och dessa lédser i storre
utstrackning nitbaserat.

Bara 24 % av de s6kande var under 24 ar och medelaldern lag pa 31 ar. Unga vuxna, det vill sdga de
mellan 25 - 34 &r, uppgick till 40 %. Av de sdkande var 66 % kvinnor, 34 % mén. Inom véra
vérdutbildningar var 90 % kvinnor.

Prestationsgraden 2020 har totalt sett minskat till fran 76,2 % 2019 till 73,7 % 2020. Minskningen
tros bero pé att utbildningsvolymen kraftigt okade mellan 2019 och 2020 vilket gav en ldgre
prestationsgrad 2020 och den naturliga efterslapning som blir vid inrapporteringen. For fristdende
kurser har prestationsgraden totalt sett minskat fran 57 % 2019 till 55 % 2020 och for programkurser
har minskningen géatt fran 86 % 2019 till 85 % 2020. Prestationsgraden totalt pa campuskurser ar 90
% vilket dr en 6kning fran 89 % 2019, och for distanskurser 61 % (2019: 62 %) (4).

Prestationsgraden dr genomgéende hogre for kvinnor dn for mén, totalt 76 % jamfort med 70 %.
Skillnaderna till kvinnornas fordel aterfinns inom campus- och distansutbildning, inom
programkurser och fristdende kurser samt pa avancerad niva och grundniva. Vid jaimforelse med

! Trots pagaende pandemi 4r andelen distansstudenter i princip lika som exempelvis 2015 d& andelen uppgick till 71 %. Dock ndgot hdgre
andel jaimfort med 2019 da andelen uppgick till 66 %
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riket som helhet dr den genomsnittliga prestationsgraden vid Hogskolan Dalarna relativt 1ag vilket i
stor utstrdckning beror pé den stora andelen fristdende kurser (5).

Utbildningsutbud

Hogskolan Dalarnas utbildningsutbud pa grundnivé erbjuder professionsutbildningar for
valfardssystemen — skola, hilso- och sjukvérd och socialtjanst, liksom utbildningar for att méta
ndringslivets behov av ekonomer, Data/IT och ingenjdrer, samhéllsvetare och humanister.
Hogskolan Dalarna har ocksé ett omfattande utbud av sprékutbildningar. Utbildningarna har byggts
upp 1 ndra samarbete med regionala intressenter och nationella och internationella aktorer.
Tillsammans med det omfattande utbudet av sprakutbildningar och utbildningar inom media
askadliggors Hogskolans virdeord om dppenhet och ansvar i utbildningsutbudet (2). Storre delen av
utbudet pd grundniva har dven kopplingar till utbildning pa avancerad niva. Det dr ocksé framst pd
avancerad niv4 utbudet av engelsksprakiga utbildningar aterfinns. Till dessa kopplas sdrskilda
rekryteringsinsatser.

Hogskolan Dalarna &r man om det livsldnga ldrandet och striavar efter en balans mellan program och
fristdende kurser. For 2020 var andelen fristdende kurser 46 % av alla kurser som annonserades pa
antagning.se. Dessa utgjordes till stor del av utbildningar inom sprak. Att erbjuda en s& hog andel
fristdende kurser &r att 6ka mdjligheten for studenter att vidareutveckla sig och bygga pa eller
bredda tidigare akademisk utbildning, eller fanga upp studenter som tvekar pd hogskolestudier men
vill prova pa.

Larosétet har sedan 2012 réttigheter for utbildning pa forskarniva och erbjuder i dagsliget tre
utbildningar: Mikrodataanalys, Pedagogiskt arbete och Hélsa och vélfard med inriktning
evidensbaserad praktik. En ansokan gillande examensrétt for utbildning inom omradet
resurseffektiv byggd miljo har nyligen [dmnats in for att ytterligare forstarka utbildningsutbudet pa
forskarniva.

Rekrytering

Vid lérosétet har det nyligen tagits fram en ny rekryteringsstrategi (ej publicerad) som bygger vidare
pa tidigare studentrekryteringsstrategier, Hogskolans vision, Strategi for Hogskolan Dalarna 2020 -
2026, ungdomsbarometer, studentenkét, alumnenkét samt utredningar kring teknikutbildningar.
Rekryteringsstrategin siktar i huvudsak in sig pa regional rekrytering och ligger dérfor fokus pé att
“vaga ta steget”. En bedomning &r “att véga ta steget” dr det som kan vara avgorande nér studenter
ska rekryteras ur studieovana miljoer. Kampanjer med detta budskap riktas via sociala medier
specifikt till unga vuxna i Dalarna med omnejd. Tydliga identifierade styrkor i rekryteringsarbetet dr
geografisk nirhet (for de boende i regionen) och det flexibla larandet (teknikburet larande). Utdver
huvudsatsningarna pa den regionala rekryteringen gors sarskilda satsningar for rekrytering pa
riksniva. Hér lanseras det flexibla larandet specifikt och malgruppen ar bred.



'\ UNIVERSITETS
|<A KANSLERS Sida
L J AMBETET 7(17)

Bedomningsomrade: Styrning och organisation

Besvara utvérderingsfragorna nedan genom att beskriva, analysera och vérdera hur larosétet tar
sig an arbetet med kravet i hogskolelagen om att bredda rekrytering till hogskolan (HL 1 kap. 5 §
fjérde stycket). Referera till ev. bilagor.

Beskriv, analysera och vardera larosétets arbete med breddad rekrytering utifran féljande
utvarderingsfragor:

1. Vad vill larosatet uppna med arbetet?
2. Hur skapar larosatet ramar och férutsattningar for arbetet?

I UHR:s rapport Kan excellens uppnds i homogena studentgrupper? framhalls att bade nya
perspektiv och bredare erfarenheter inforlivas i utbildningarna med mangfald, samt att heterogena
studentgrupper bidrar till 6kad kvalitet pa utbildningen (6). Hogskolan Dalarna ansluter till denna
analys och ser det som vérdefullt att, forutom att uppfylla hogskolelagens krav, uppné en jimnare
konsfordelning och hogre grad av blandad socioekonomisk bakgrund i studentpopulationen i syfte
att berika utbildningarna. Hogskolan Dalarnas méangfaldsarbete, med placering inom Utbildnings-
och forskningskansliet (UFK), har dérfor sedan ménga &r delvis inkluderat arbetet med breddad
rekrytering och breddat deltagande, da det finns en stark koppling till jimstélldhet, jamlikhet, lika
villkor och ménskliga rittigheter.

Koppling till strategi och strategiska mal

Baserat pa uppdrag, vision och virdegrund ar syftet med Hogskolans strategi att stirka rollen som
ett ansvarstagande och framétblickande ldrosédte. Genom att ytterligare utveckla den akademiska
kvaliteten inom forskning och utbildning ska Hogskolans attraktivitet och konkurrenskraft oka.
Detta uppnas bland annat genom att virna Hogskolans signum.

Att virna och utveckla Hogskolans signum innebér att virna om en kultur dér den enskilde
studenten synliggdrs och fér tydligt och effektivt stod for sitt 1arande. Det innebér ocksa att utveckla
den nitburna undervisningen genom innovativa teknikburna undervisningsmetoder for flexibla
mojligheter till studier(2) (7). Dessa tva signum dr barande for generell attraktionskraft till
Hogskolan Dalarnas utbildningar, men &r ocksa avgdrande for att attrahera studenter som inte
kommer fran den generelle studentens bakgrund. Hogskolan Dalarnas vision och strategi soker
bland annat att ta ansvar for det som uttrycks i propositionen Den dppna skolan 2001/15 (8) som
syftar till social fordndring och att den mangfald som finns i samhéllet aterspeglas bland hdgskolans
studenter.

Hogskolan Dalarna har nyligen tagit fram mal och handlingsplan for hallbar utveckling géllande
aren 2021 - 2026 och som utgér fran vision och strategi. Ett av mélen har en viljeriktning om att

larosétet ska vara ett jamstallt, inkluderande, tillgdngligt och ansvarstagande dér alla kvinnor och
mén har samma forutséttningar och mojlighet till makt och inflytande. Vidare ska Hogskolan
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sdkerstélla en miljo fri fran diskriminering av individer eller verksamheter och erbjuda stod som ger
studenter goda forutsattningar att lyckas med sina studier (9).

Ett av dessa mal (mél 5:3) behandlar explicit arbetet med breddad rekrytering. Ett arbete som ska
analyseras for att kunna identifiera omraden som behover forandras och atgirdas. Malet kopplas
dven mot de globala mélen i Agenda 2030 och till Strategi for Hogskolan Dalarna 2020 - 2026 och
signum “att se hela studenten”. Uppfoljning av hallbarhetsmalen kommer att ske med olika
tidshorisonter. Mal 5:3 f6ljs upp efter 2022.

Tydliga och sammanfattande mal och handlingsplan for att genomfora uppdraget med att bredda
rekryteringen har forekommit tidigare och pa initiativ av UFK, formodligen da det fanns extra
medel att soka for att utveckla arbetet. Mal sattes upp och uppféljning gjordes fram till den
handlingsplan som senast beslutades och géllde for dren 2009 - 2012 (10). Mellan den
handlingsplanen och de nyligen framtagna mélen for hallbar utveckling, har delar i organisationen
haft olika verksamhetsuppdrag i arbetet med breddad rekrytering, exempelvis rekryteringsinsatser,
sprakstdd och akademiskt skrivande.

Utbildning pa forskarniva

Urvalsgrunderna for antagning av doktorander utgér fran Hogskoleforordningen och ska baseras pa
grundldggande behorighet och den sirskilda behdrighet som géller for forskarutbildningsdmnet i
fraga samt den sokandes formaga att i dvrigt kunna tillgodogora sig utbildningen. Eftersom den
grundldggande behdrigheten kriver en redan genomgéangen hogskoleutbildning medfor detta att den
sociala snedrekrytering, som vi vet forekommer, ocksé far konsekvenser for det mojliga
rekryteringsunderlaget for forskarutbildningen. Med kunskap om rekrytering till hogre studier vet vi
dessutom att rekryteringsunderlaget smalnar ju hdgre upp i utbildningssystemet man kommer och att
chanserna att rekrytera brett vad giller exempelvis social bakgrund minskar. I dagsldget ar det dock
i rekryteringsskedet som insatserna behdver riktas vad giller utbildning pa forskarniva vilket 1
dagslédget sker genom att annonsera brett, exempelvis pa erkdnda och vilkidnda vetenskapliga
plattformar. Det vi dndé kan se i detta sammanhang dr att vr omfattande samverkan med bide
offentlig sektor och néringsliv sannolikt har en breddande effekt pé rekryteringen till utbildning pé
forskarniva. | samverkanskontexten fingas studenter in som inte annars skulle ha valt att g& vidare
mot forskarutbildning.

Ramar och férutsattningar

For att omsétta Hogskolan Dalarnas nya strategi for 2020 - 2026 i handling och implementera de
mél som strategin anger, har olika projekt genomforts sedan 2020. Detta innebar att Hogskolan just
nu ir inne i en omorganisationsfas dér bland annat verksamhetsstddet ses Gver. Arbetet har foregétts
av en utredning som beskriver nuldge men dven identifierar forbattringsbehov och forslag till
forbéttringar (11).

Négra av de svagheter som identifierats i ovan ndmnda utredning &r att arbetet ofta sker i ”stupror”
dér fokus &r pa enheten och inte pa helheten. Vidare har utredningen identifierat att det inom
verksamhetsstddet finns brist pd gemensamma prioriteringar och strategier och att det brister i
genomforandekraft.
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Till viss del kan arbetet med breddad rekrytering utgdra ett exempel pa denna splittring dér det
strategiska arbetet inte alltid resulterat i atgdrder med hemvist i forvaltande delar av organisationen.
Det har dven saknats en dvergripande syn vad géller kopplingen mellan breddad rekrytering och
breddat deltagande, trots att Kommunikationsavdelningen, som ansvarar for stod i rekryteringsarbetet,
och Avdelningen for studentservice, som ansvarar for stora delar av studentstddet, bada ligger inom
den gemensamma forvaltningen. Pa senare tid har dock samordningen for arbetet forbéttrats markant,
bland annat genom att inrétta styrgrupper dér flera medlemmar som sitter i styrgrupp for rekrytering
dven ingar i styrgrupp for breddat deltagande.

Sedan négra &r finns ett uttalat ansvar hos Kommunikationsavdelningen att ge stdd for all rekrytering
till utbildning pa grund- och avancerad niva. Till det arbetet finns &dven en utsedd styrgrupp som
bestar av vicerektor utbildning, vicerektor forskning, prefekter, kommunikationschef, chef for
avdelningen for studentservice och studentrepresentant. Avdelningen for studentservice har sedan
hosten 2020 det strategiska ansvaret for arbetet med breddat deltagande med tillhérande styrgrupp.
Styrgruppen for breddat deltagande bestér av chef avdelningen for studentservice, prefekt for
institutionen sprak, chef for NGLc, bibliotekchef samt enhetschef for studentstdd och
utbildningsadministration.

Ett annat exempel dir en styrgrupp fungerat som overbryggande mekanism, med relevans for breddad
rekrytering, var Hogskolan Dalarnas deltagande i UHRSs pilotprojekt for bedomning av reell
kompetens (REKO) som genomfordes under aren 2017 — 2019. Arbetet utfordes som ett projekt med
olika delprojekt och till det fanns en styrgrupp med dekan, prodekan, akademichefer, chef for UFK
samt forvaltningschef. Styrgruppen innebar stdd och forankring i ledningen for de olika delar som
hade baring pa projektet och den kommande foérvaltningen av resultatet. Erfarenheten paverkar det
fortsatta arbetet att utveckla breddad rekrytering och breddat deltagande.
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Bedomningsomrade: Utformning, genomférande och resultat

Besvara utvérderingsfragorna nedan genom att beskriva, analysera och virdera hur verksamheten
pa ett systematiskt sitt utformas, genomfors och f6ljs upp utifran de ambitioner som larosétet har
beskrivit i utvirderingsfriga 1. Besvara frdgorna genom att ge exempel (maximalt fem).

Beskriv, analysera och vardera larosétets arbete med breddad rekrytering utifran féljande
utvarderingsfragor:

3. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering?
4. Hur foljer larosétet upp resultatet fran arbetet med breddad rekrytering?

Hogskolan Dalarna har, som ndmnts inledningsvis, lénge arbetat med breddad rekrytering och
breddat deltagande vilket under aren blivit djupt integrerat i Hogskolans arbete. Nedan foljer
exempel pa insatser av bade sérskilt slag och av djupt integrerat arbete.

Exempel 1 (tillganglighetsanpassad kommunikation)

Kommunikationsavdelningen, som ansvarar for att ge stod gillande rekrytering till utbildning pé
grund- och avancerad niva, stravar hela tiden efter att tillgénglighetsanpassa kommunikationen i
rekryteringsarbetet. Till arets kampanjer har materialet tillgdnglighetsanpassats genom att syntolka
och texta annonser och filmer. Detta arbete har skett i samarbete med Funktionsritt Dalarna, en
paraplyorganisation for 25 av lénets funktionshinderféreningar, SRF Synskadades riksférbund
(Dalarna) samt HRF Horselskadades riksforbund (Dalarna).

Exempel 2 (rutinstéod och extra satsningar pa stod)

Hogskolan Dalarna har pa olika sétt och i olika former i manga ar arbetat med stod till studenter.
Exempelvis har Hogskolan inréttat en heltidtjénst som samordnare i syfte att stodja studenter med
funktionsnedsittning. Samordnaren ingér inom teamet for Studenthilsan? och erbjuder stéd sa som:

e Anteckningsstdd och utbildningstolkning samt anpassning av kursmaterial - Legimus® och
Tortalk talsyntes

e Examinationsanpassningar

e Personligt pedagogiskt stod — mentorer, handledning vid uppsatsskrivning

e Utrustning i form att resursrum, en ostord studiemiljo med sérskilda programvaror pa
datorerna

Inom Hogskolans Studenthélsa i Gvrigt ges:

2 Studenthélsan vid Hégskolan Dalarna bestér dven av kurator och studenprist

3 Myndigheten for tillgéingliga mediers (MTM) bibliotek
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e Stddsamtal for stress, prestationséngest, generell oro och angest, bristande sjélvfortroende
och saker som héander i livet som paverkar studierna

e 7Vaga Tala” — kurs

e Samtalsgrupp om livsfragor/existentiella fragor

Vad giller internationella studenter erbjuds stddsamtal och kurs i ”Véga Tala”.
Sarskild satsning

En sdrskild satsning med avsikt att frimja breddat deltagande paborjades 2019 och stricker sig over
tre ar. Till satsningen har 5 miljoner kronor avsatts. Ansvaret for uppdraget ligger hos Avdelningen
for studentservice och utfors som prioriterade kvalitetsuppdrag for &ren 2019 - 2021. Uppf6ljningar
sker under respektive ar, dels i styrgruppen for breddat deltagande, dels i avdelningens utdkade
ledningsgrupp. Utifran detta arbetssatt har arbetet 16pt pa bra och resultatinriktat. Bakgrunden till
satsningen beskrevs som: “Att frimja ett brett deltagande vid Hogskolan Dalarna kan innefatta
rekryteringsfrimjande dtgdrder, men ska framforallt infatta insatser som stodjer ett brett
deltagande genom hela studietiden bland de som har antagits. Genom att ge de antagna studenterna
ett bra mottagande och stod under hela utbildningen, lever vi Hogskolans vision Vi skapar oppna
vdgar till kunskap for ett gott samhdille’. Breddat deltagande kan stéttas genom forbdttrade och

bl

utokade stoddtgdrder for studenter, utvecklad hogskolepedagogik och likabehandlingsarbete.’

Syftet med satsningen var att utveckla stodet for breddat deltagande vid Hogskolan. Utifran
kvantitativ analys av studentgruppen och diskussioner med akademierna identifierades tre omraden
dér extra insatser for att stotta studenterna sdgs nddvandiga:

1. Utvecklat sprakstod: Inriktas framst pa svenska spraket och kan med fordel kombineras
med akademiskt skrivande. Dagens studenter har i manga fall storre ovana av spraket, ofta
kombinerat med studieovana.

2. Pedagogisk utveckling: Satsningen medger att extra resurser tillsétts inom
verksamhetsstddet i syfte att verka avlastande for akademiernas administration och pé sa
sétt ge utrymme for akademierna att utveckla pedagogik och utbildningskvalitet.

3. Vigledande funktioner: Studenter, sérskilt studieovana, har forvéntningar pa akademiska
studier som inte alltid uppfylls. Krav pa sig sjilv, fran andra och uppdrag om livslangt
larande stéller stora krav att tidigt méta studenten i alla de situationer de kan hamna i.
Satsningen medger extra resurser i form av fler studievigledare.

Genom prioriterade kvalitetsuppdrag for 2019 - 2021, har olika aktiviteter tagits fram. Bland annat
har det utvecklats stod for studenter i syfte att medvetandegora erhallna generiska kompetenser
under studietiden vilket syftar till att underlatta 6vergéngen till arbetsmarknaden. En studieverkstad
dar olika aktiviteter ssmmanfors, bade fysiskt och digitalt, haller ocksa péa att utvecklas inom den
extra satsningen samt utveckling och forbattrat stod inom de utpekade stddomrédena ovan. Till
satsningen knyts dven ett uppdrag att utveckla ett system (Early Warning System) for att underlatta
uppfoljning av programstudenter. Ett omrade som ar av vikt ur kvarhéllandesynpunkt sé att
studenter som av olika anledningar halkat efter i ett tidigt skede kan erbjudas relevant stod.
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Exempel 3 (rekryteringsframjande arbete)

Forutom rekryteringsinsatser for att bredda rekryteringen pa grund- och avancerad niva erbjuder
Hogskolan 6verbryggningskurser i form av behorighetsgivande forutbildning som Teknisk
bastermin och Tekniskt basar. Vidare erbjuds ”English for Academic Purposes”, ett kurspaket
omfattande fyra delkurser om 7.5 hp vardera. De sistndimnda kurserna vander sig till internationella
studenter.

I syfte att 6ka intresset for ingenjorsutbildningar ingér Hogskolan Dalarna i ett samarbetsprojekt
kallat Teknikerjakten Falun/Borlinge tillsammans med Ljungbergsfonden och Falun Borldnge
kommuner. Projektet har funnits i 20 ar och vinder sig till elever pa grundskola och gymnasiet.
Inom projektet genomf6rs en méngd aktiviteter, massor, foreldsningar, tivlingar med mera.

Ett projekt som ocksa pagar just nu dr Arbetsintegrerad lararutbildning. Syftet &r att utbilda fler
larare i region Dalarna och malet med projektet &r att fler redan verksamma i skolan ska utbilda sig
sd att de blir behoriga och legitimerade l4rare och att de under hela sin studietid kan bidra till en
bittre kvalitet for skolans alla elever och verksamma ldrare samt till att initiera mojliga
skolutvecklingsprojekt. Projektet bedrivs inom Grundlararprogrammet och innebér att
skolhuvudmén erbjuder studerande en mojlighet att sdka tjdnst som larare i skolan samtidigt som de
utbildar sig till 1arare vid Hogskolan. Anstéllningen bestar under studietiden av 50 % undervisning i
skolan och 75 % hogskolestudier. Jamfort med ordinarie grundlararutbildning skiljer sig de sokande
till detta program i den bemirkelsen att de 4r nagot éldre*. Overviigande delen som antas ir bosatta i
Dalarna, vilken ar en nagot hogre andel dn for det ordinarie grundldrarprogrammet.

Forutom ovan ndmnda projekt inom ldrarutbildningen rekryterar Hogskolan Dalarna &ven till
Kompletterande pedagogisk utbildning (KPU), Vidareutbildning av larare (VAL) och Lérarlyftet.

Inom behorighetsgivande hogskolepedagogisk utbildning (BHU) innehaller négra av ldrandemélen
delar som exempelvis ror anpassning av undervisning och larmiljéer ur ett inkluderings- och
tillgédnglighetsperspektiv samt regelverk och stod for studenter med funktionsnedséttningar.’

Exempel 4 (samverkan som rekryteringsgrund pa forskarniva)

Den omfattande och vil etablerade samverkan som finns mellan Hogskolan Dalarna och regionens
kommuner kring lérarutbildning har genom éren bl.a. resulterat i ett stort antal doktorander med
praktiknéra avhandlingsprojekt. Ett drygt 25-tal oktorander har rekryterats till utbildning pa
forskarniva genom arrangemang mellan regionens komuner och den samverkansarena Hogskolan
Dalarna stér vérd for. Samverkansarenan, Pedagogiskt utvecklingscentrum i Dalarnam (PUD) har
skapat forutséttningar for gemensamma satsningar mellan skolhuvudmén i regionen och Hogskoan
Dalarna, dér temat alltid varit nytta for badde kommunens skolor och Hogskolan Dalarnas
lararutbildning. Doktorandprojekt med sddan praktiknéra relevans har haft formagan att locka lérare

4 Alderspannet 25-44 &r dominer

5 Kurskod APE269
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till doktorandstudier, och det &r rimligt att anta att inte ménga om ens nagon av dessa doktorander
hade valt att ga in i forskarutbildning utan denna néra samverkan.

Exempel 5 (validering av reell kompetens)

Ett viktigt led i att bredda rekryteringen &r arbetet med att validera reell kompetens. Hogskolan
Dalarna var ett av de ldrosédten som deltog i ett pilotprojekt samordnat av UHR i syfte att utveckla
och skapa varaktiga strukturer for detta arbete, bade vad géller uppfyllande av behorighet till studier
samt att forkorta utbildningen (tillgodordknande). Idag har Hogskolan ett strukturerat och etablerat
arbetssitt vad géller att beddma en students reella kompetens. Framforallt for de som saknar
formella bevis 6ver sin kompetens, vilket den kraftiga 6kningen av antal drenden for
behorighetsvalidering visar:

e 2018 - 93 ansdkningar
e 2019 — 193 ansokningar
e 2020 — 286 ansdkningar

Antal valideringsidrenden mot tillgodoréknande var under 2020 135 stycken. Fran 2017 4r det en
6kning med 128 % da antal drenden uppgick till 59.

Uppfdljning

Breddad rekkrytering och breddat deltagande &r viktiga och integrerade (inte alltid framskrivna och
synliga) komponenter i Hogskolan Dalarnas ordinarie arbete och f6ljs ddrmed upp kontinuerligt i
organisationens verksamhetscykel.

Som ndmnts tidigare &r Hogskolan Dalarna mitt inne i en stor organisationsforandring och dir
processorienterad verksamhetsutveckling framdver kommer utgora ett viktigt verktyg i syfte att
stodja ett mer Overgripande arbetssitt utifran olika processer. Processer, eller kanske framst
aktiviteter (rutiner), dr dven verktyg for att dstadkomma stindiga forbattringar av arbetssitten i
vardagen.

I satsningen att skapa ett utvecklat arbete med breddat deltagande (se exempel 2 ovan) har
arbetssittet som beskrivs ovan redan anammats. Arbetet foljs upp av den utsedda styrgruppen for
breddat deltagande, men dven i ordinarie verksamhetscykel genom att Avdelningen for
studentservice utdkade ledningsgrupp kontinuerligt foljer upp arbetet. Genom att ta fram
prioriterade kvalitetsuppdrag for aren 2019 - 2021, att genomfora flera uppfoljningar under
respektive ar och att ta fram statusrapporter efter varje ar har arbetet 16pt pa bra och resultatinriktat.
Detta dr ett gott exempel pé hur olika uppdrag utvirderas och hur resultat f6ljs upp. Den slutliga
uppfoljningen och resultatet av utvecklingsuppdraget breddat deltagande sker i januari 2022.

Ett annat exempel &r analys av resultatet frdn Studentenkéten som genomfors vartannat ar och dar
resultatet bland annat anvinds for att f kunskap om studentgruppen, ndjdhet géllande stod,
studenternas psykiska hélsa/maende och forekomst av diskriminering,
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Vad giller rekryteringsarbetet fors under aret diskussioner infor nastkommande ars prioriteringar,
Oversyn av strategi och arbete med verksamhetsplanering inkluderat omvérldsanalyser och
intressentundersokningar (studentenkédten) inom styrgruppen.

Négot som noterats i arbetet med denna sjdlvvardering dr att det i de analyser som gors infor
kommande rekryteringsinsatser och i studentenkéter inte inkluderar studenter i utbildning pa
forskarniva.
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SWOT-analys

Identifiera styrkor och svagheter med arbetet med breddad rekrytering. Identifiera utmaningar och de
storsta hindren som larosatet beddmer som viktiga att arbeta med. Redogdr for vinster som larosatet ser.

Forklara och reflektera dver SWOT-analysen och hur den tagits fram.

Genom diskussioner i rektors ledningsrad har sjélvvirderingen granskats och utvecklats. I ett flertal
intervjuer har olika uppfattningar och synpunkter pé arbetet med breddad rekrytering framforts och
analyserats infor SWOT-analysen.

Styrkor Svagheter

Natbaserad undervisning samt det
omfattande stéd som erbjuds fér den typen
av undervisning

Var vision om att skapa 6ppna véagar till
kunskap samt vart signum om "att se hela
studenten”

Hogskolan har under manga ar erbjudit
sprakstod

Radet for hallbar utveckling dar
mangfaldsfragan ar en viktig komponent
mot hallbar utveckling

Utsedda styrgrupper for rekrytering
(inklusive breddad rekrytering) och breddat
deltagande

Att arbetet med breddad rekrytering blivit
internaliserat

Tidigare organisation som saknat tydlig
styrning for ett sammanhallet arbete
inklusive uttalat ansvar och mandat

Analyser for rekryteringstrategier och
studentenkater utférs enbart for utbildning
pa grund- och avancerad niva

En officiellt beslutad strategi fér breddad
rekrytering saknas
System/arbetssatt saknas for att analysera

effekterna av insatserna med breddad
rekrytering
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e Utveckla en rekryteringsstrategi som, utéver e Medvetandegraden i organisationen om
de rekryteringsinsatser som redan utfors, arbetet med breddad rekrytering/breddat
lagger ytterligare fokus pa elever fran deltagande ar ganska lag (arbetet ar
studieovana hem och som presterar bra pa internaliserats och lyfts sallan specifikt).
gymnasieskolan Risk finns da att delar men aven helheten i

e Ny organisation med processorienterad detta arbete tappas bort
verksamhetsutveckling som ett viktigt e Trots uppenbara kvalitetsvinster med
verktyg for att astadkomma ett mer mangfald bland studenterna i vara
sammanhallet arbetssatt utbildningar finns en risk att breddad

o Tydliggéra cirkeln dar ett gott arbete med rekrytering attraherar studenter som kréver
breddat deltagande paverkar breddad mycket resurser for att klara studierna.
rekrytering och dar alumnernas omdémen Detta riskerar att ta resurser fran andra
om var verksamhet paverkar nyrekrytering kvalitetsh6jande insatser

till vara utbildningar. Samtidigt far vi en
uppfattning pa om vi lyckats i vart arbete
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