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Bakgrundsbeskrivning

Stiftelsen Hogskolan i Jonkoping ar en enskild utbildningsanordnare. Utbildning pa grundniva,
avancerad niva och forskarniva bedrivs vid laroséatet pa fyra fackhogskolor: Halsohégskolan,
Hogskolan for larande och kommunikation, Jénkdping International Business School och Tekniska
hdgskolan. Larosétet erbjuder utbildningar som leder till yrkesexamen och utbildningar som leder till
generell examen. Yrkesexamina erbjuds inom flera olika omréden, s som arbetsterapeut,
civilekonom, civilingenjor, férskole-, grund- och &mneslarare, sjukskoterska, socionom och
tandhygienist. | vissa fall erbjuds hela program som distansutbildning. Larosatet hade 2020 omkring
12 000 registrerade studenter, motsvarande 7 700 helarsstudenter. Detta antal omfattar 1 850
internationella studenter, varav 700 &r avgiftsbelagda tredje landsstudenter. Vid larosatet finns aven
181 doktorander.

Enligt den statistik som UKA sammanstllt till den tematiska utvarderingen var 62 procent av
nybérjarstudenterna pa larosatet kvinnor lasaret 2017/18. Andelen kvinnliga nyborjarstudenter pa
larosatet var 61-62 procent under perioden 2013/14-2017/18. Av larosatets nyborjarstudenter lasaret
2017/18 var 31 procent fran Jonkopings lan, foljt av Vastra Gétalands Ian (20 procent) och
Stockholms lan (13 procent). Medianaldern for nybérjarstudenterna pa laroséatet var 24 ar lasaret
2018/19 och for samtliga nyborjarstudenter i Sverige var medianaldern 25 ar. Andelen av
nyborjarstudenterna pa larosatet som var 30 ar eller aldre var 29 procent och 30 procent i landet som
helhet. Vid larosatet hade 23 procent av nybdrjarstudenterna till hégre utbildning utlandsk bakgrund
laséret 2016/17, vilket ar en 6kning fran 17 procent sedan laséret 2007/08. Av nybdérjarna till hogre
utbildning var 13 procent fodda utomlands lasaret 2016/17. Av laroséatets nyborjarstudenter lasaret
2017/18 hade 32 procent hogutbildade foraldrar med minst 3 ars eftergymnasial utbildning, vilket ar
en Okning fran 25 procent sedan lasaret 2008/09.

Bedomningsomrade Styrning och organisation

1. Vad vill laroséatet uppna med arbetet?

Beddmning med motivering: Larosatet har inte gjort nagon larosatesspecifik tolkning av uppdraget
utifrdn sina specifika forutsattningar.

Larosatet anger i sjalvvarderingen att de har ett tillagg om breddad rekrytering i sitt avtal med staten,
om att sarskild vikt ska fastas vid de utbildningsomraden dar snedrekryteringen ar storst. | sitt mal for
breddad rekrytering uttrycker larosétet att studentsammansattningen ska spegla det omgivande
samhallet. Enligt sjalvvarderingen knyter larosatets nyligen beslutade jamstalldhetspolicy och
mangfaldspolicy i viss man an till breddad rekrytering. Dar framgar att alla, oavsett bakgrund, ska
valkomnas och ges lika mojligheter att verka, och att laroséatet ska mojliggora for alla studenter att
utvecklas, trivas och prestera val. Bedomargruppen ser inte att larosatet har gjort en larosatesspecifik
tolkning av uppdraget med breddad rekrytering utifran sina egna forutsattningar.
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Larosatet definierar i sjalvvarderingen inga uppfoljningsbara mal for arbetet med breddad rekrytering,
vad bedémargruppen kan utlasa. Det finns mycket siffror med i bakgrundsbeskrivningen och pa flera
stallen blir resonemangen otydliga, menar bedémargruppen.

Larosatet har inte identifierat tydliga malgrupper for sitt arbete med breddad rekrytering utifran sin
egen studentpopulation, anser bedémargruppen. Larosatet lagger stor vikt vid att resonera om hur
man har lyft utbildningsnivan i den narliggande regionen och framhaller statistiken som
tillfredsstallande och ett stod for att man har uppnatt malet att spegla det omgivande samhallet, vilket
bedomargruppen inte instammer helt i. Bedomargruppen anser att det ar svart att fa en uppfattning
om vad larosatet vill uppnd utifrén sin egen befintliga studentpopulation och specifika profil. Larosatet
reflekterar i sjalvvarderingen inte dver sin rekrytering av forskarstuderande, noterar bedémargruppen.

Sammantaget behover larosatet tydliggora internt vad man vill uppna och utforma en strategi for sitt
uppdrag att bredda rekryteringen utifran sina férutsattningar. Bedémargruppen vill &ven uppmuntra
larosatet att underlétta uttolkningen av sin egen statistik, till exempel genom att anvanda definierade
nyckeltal och en mer konsekvent terminologi, for att forenkla det egna arbetet och underlatta
jamférelser.

Rekommendationer:
Larosatet bor formulera en larosatesspecifik tolkning av uppdraget med breddad rekrytering
utifran sina egna specifika forutsattningar, och utforma en strategi for breddad rekrytering pa
larosatesovergripande niva.
Larosatet bor komplettera strategin med en handlingsplan med uppféljningsbara mal och
identifierade malgrupper for rekryteringsarbetet, som innefattar utbildning pa grundniva,
avancerad niva och forskarniva.

Larosatet kan utveckla och besluta om definierade nyckeltal for att forenkla kartlaggningen och
uppféljningen av sin studentpopulation, sarskilt pa langre sikt.

Bedomningsomrade Styrning och organisation

2. Hur skapar laroséatet ramar och forutsattningar fér arbetet?

Beddmning med motivering: Larosétet har bara delvis skapat ramar och forutsattningar for arbetet
med breddad rekrytering da ansvarsférdelning och resurstilldelning mellan den centrala nivan och
fackhogskolorna ar otydlig.

Larosatet har enligt sjalvvarderingen tre strategiska rad for utbildning och forskning respektive for
stod och service for dvergripande fragor. Sjalvvarderingen specificerar dock inte radens ansvar for
mal, resurstillsattning och arbetet med breddad rekrytering. Bedomargruppen anser darfor att det inte
framgar hur arbetet med breddad rekrytering styrs, eller hur mal och ramar skapas vid larosatet. Det
framgar inte heller tydligt om breddad rekrytering integreras i larosatets ordinarie styrsystem, noterar
beddémargruppen.

Larosatet beskriver att man behdver sékerstélla att fackhtgskolornas styrdokument pekar i samma
riktning, bland annat for att kunna n& malet om breddad rekrytering. Den uppfattningen delar
bedémargruppen, eftersom det skulle underlatta en samordning av arbetet mellan fackhdgskolorna.
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Larosatet anger ocksa hur de sedan tio ar har samlat sin stédverksamhet i en gemensam och
hdgskoledvergripande organisation. Nu ansvarar kommunikationsavdelningen inom hdgskoleservice
for vissa delar av arbetet med breddad rekrytering. Aven studievagledare inom den gemensamma
stddverksamheten har ett visst ansvar for aktiviteter. Hur ansvaret fordelas for aktiviteter som ligger
utanfor den gemensamma stédverksamheten ar svart att utlasa ur sjalvvarderingen, menar
bedémargruppen.

Det systematiska arbetet med lika villkor for befintliga studenter sker enligt sjalvvarderingen bade i ett
larosatesovergripande forum samt pa fackhogskolorna, som ska identifiera och atgarda eventuella
hinder for inkludering. Hur detta konkret relaterar till breddad rekrytering far bedémargruppen ingen
tydlig bild av fran sjalvvarderingen.

Sammantaget menar beddémargruppen att arbetet med breddad rekrytering skulle gynnas om
larosatet tydliggor styrningen av och ansvarsfoérdelningen for arbetet med breddad rekrytering.

Rekommendationer
Larosatet bor fortydliga ledningsansvaret for breddad rekrytering, och férdelningen av ansvar och
resurser for arbetet mellan larosatets centrala niva och fackhdgskolorna.
Larosatet bor tillséatta en sarskild samordnande funktion for det interna arbetet for att sakerstalla
att fackhdgskolornas olika styrdokument pekar i samma riktning som det laroséatesovergripande
malet.

Beddmningsomrade Utformning, genomférande och resultat

3. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

Beddémning med motivering: Larosatet genomfor aktiviteter for att bredda rekryteringen men det &r
otydligt hur dessa kopplar till mal och malgrupper.

Larosatet genomfor enligt sjalvwarderingen flera relevanta aktiviteter for att bredda rekryteringen,
anser bedémargruppen. P& grund av avsaknaden av en tydlig sammanhallande strategi,
uppfoljningsbara mal och malgrupper framstar dock arbetet som relativt fragmentariskt for
bedémargruppen. Den bilden forstarks av att de beskrivna aktiviteterna aven ar riktade till malgrupper
som larosatet inte har identifierat som underrepresenterade, menar bedémargruppen vidare.
Beddmargruppen anser att ett centralt forum for erfarenhetsutbyte och spridning av goda exempel
kan inspirera och underlatta for fackhdgskolorna att arbeta mot samma mal for breddad rekrytering.

Inom marknadsforing och studievagledning ndmns bland annat 6ppet hus-aktiviteter, gymnasiebestk
och riktade satsningar mot elever pa grund- och gymnasieskolor i narregionen dar 6vergangen till
hogre studier &r 1ag. Skolsamverkan och de studentambassadérer som larosatet anvander sig av ser
bedémargruppen som goda exempel pa mojligheter som kan intressera elever for hogre studier.

Larosatet beskriver vidare hur enstaka utbildningar ges delvis utlokaliserade, exempelvis
sjukskoterskeprogrammet och utbildningen till specialistsjukskoterska. En teknikutbildning som helt
har utlokaliserats till ett larcentrum ar ocksa ett gott exempel pa hur larosatet arbetar for att narma sig
nya malgrupper, enligt bedémargruppen. Initiativen ar intressanta och larosatet kan ha god nytta av
att folja upp dem langsiktigt, for att underséka om studentrekryteringen breddas och om
utbildningskvaliteten paverkas, anser bedomargruppen.
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Larosatet erbjuder ett brett utbud av uppdragsutbildningar, bland annat yrkeshégskoleutbildning, som
i sjalvvarderingen beskrivs som ett satt fér att industrin ska narma sig och se véardet i hégre uthildning.
Larosatet menar att det aven kan bredda rekryteringen till reguljara utbildningar, eftersom klyftan
mellan akademin och industrin kan minska. Att forsoka skapa en enklare 6vergang mellan
utbildningar pa yrkeshogskolans niva och hégskoleutbildningar anser bedémargruppen ar ett gott
initiativ av larosatet, som kan leda till att nya studentgrupper hittar till hogre utbildning. Resultatet av
aven detta initiativ bor féljas upp éver tid, betonar bedémargruppen.

Larosatet redogor for flera initiativ for ett breddat deltagande. Bedémargruppen anser dock att
kopplingen mellan arbetet med breddad rekrytering och med breddat deltagande &r otydligt
beskriven. Studentkaren skriver i sin inlaga att flera av initiativen skulle kunna utvecklas, till exempel
genom att 6ka kannedomen om studieverkstaden och om laroséatets regelverk. Studentkaren belyser
aven utmaningarna med en internationell studiekultur, dar samtliga studenter kan behdéva stéttning for
att skapa en framgangsrik akademisk kultur for alla. Bedomargruppen menar att larosatet bor
uppmarksamma studentinlagans uppmaningar till utveckling.

Larosatet reflekterar i sjalvvarderingen dver sina aktiviteter, vilket bedémargruppen ser som positivt.
Tyvarr tar larosatet inte upp resultaten av dem och vilken utveckling resultaten har lett till, vilket
beddmargruppen menar hade varit intressant.

Rekommendationer
Larosatet bor samordna sina aktiviteter for breddad rekrytering pa ett strukturerat satt, for att
tydliggora kopplingen till mal och identifierade malgrupper.

Larosatet kan vidareutveckla sitt samarbete med ungdomsskolan pa olika nivaer, for att redan fran
tidig alder inspirera elever till fortsatta studier och hogre utbildning, sarskilt elever fran studieovana
hem.

Larosatet kan skapa ett internt forum for erfarenhetsutbyte, for att sprida goda exempel och
inspiration mellan fackhdgskolorna och den centrala larosatesnivan.

Bedomningsomrade Utformning, genomférande och resultat

4, Hur foljer laroséatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

Bedémning med motivering: Larosatets arbete med breddad rekrytering foljs delvis upp men det
sker inte systematiskt.

Larosatet hanvisar till att man kontinuerligt analyserar studentpopulationen genom databasen Bak-
och framgrund och UKA:s statistik, men utan klart definierade nyckeltal noterar bedémargruppen.
Beddmargruppen kan inte utlasa i sjalvvarderingen hur insatserna fér breddad rekrytering foljs upp.
Det framgar inte heller om breddad rekrytering integreras i det systematiska kvalitetssakringsarbetet.
Larosatet har bra uppfoljningsverktyg, vilket ar foredomligt bade for kartlaggning av
studentpopulationen och for uppféljning av aktiviteter. Det finns goda férutsattningar att utveckla
uppféljningen genom att anvénda verktygen for uppféljning i det systematiska
kvalitetssakringsarbetet, betonar bedémargruppen.

Larosatet genomfor regelbundet enkatundersdkningarna International Student Barometer och
Studentbarometern, for att folja studenternas upplevelser kvalitativt, vilkket bedémargruppen anser &r
bra. Det framgar dock inte i sjalvvarderingen pa vilket satt analyser av enkatsvaren sedan aterkopplas
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till verksamheten, och hur eventuella atgarder som resultat och analyser leder till tas fram och
utvecklas, understryker bedémargruppen.

Larosatets studentkar konstaterar i sin inlaga bland annat att malet for breddad rekrytering, att
studentsammansattningen ska spegla det omgivande samhallet, ar sa brett formulerat att det inte kan
foljas upp. Eftersom laroséatet ockséd har hoga internationella ambitioner stéller studentkaren fragan
om vilket omgivande samhélle som avses, vilket ar en frAga som bedémargruppen instammer i.

Rekommendationer
Larosatet bor folja upp och analysera effekten av olika insatser fér breddad rekrytering till samtliga
utbildningsnivaer som genomfors centralt och av fackhdgskolorna.
Larosatet bor inkludera arbetet med breddad rekrytering i det reguljara systematiska
kvalitetssakringsarbetet.




