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Beddmargruppens motiveringar
Sdodertérns hogskola

Larosate Huvudomréde/examen ID-nr

Sodertdrns hogskola Tema Breddad rekrytering A-2020-01-

4901

Bakgrundsbeskrivning

Sodertdrns hogskola har en profil mot utbildning inom samhallsvetenskap och humaniora.
Utbildningsutbudet bestar av 82 utbildningsprogram, varav 49 pa grundniv& och 33 pa avancerad niva
samt 267 fristdende kurser. Enligt sjalvvarderingen var ett argument for att inratta Sodertérns
hdgskola att det behdvdes en breddad rekrytering till hdgre utbildning i den sédra delen av
Stockholms lan dar évergangen frdn gymnasieskola var lagre an i den norra lansdelen. Larosatet har
ocksa som sarskilt uppdrag att ha en mangkulturell profil och verka for breddad rekrytering. Larosatet
har idag totalt 12 805 registrerade studenter, motsvarande 7 241 helarsstudenter. 77 procent av
studenterna &r registrerade pa program och 23 procent pa fristdende kurser. 67 procent av
studenterna ar kvinnor. Sédertdrns hégskola har 931 anstallda varav 60 procent kvinnor.

Sodertdrns hogskola har examenstillstdnd pa forskarnivd i 19 &mnen, varav 12 inom humaniora, 4
inom samhallsvetenskap, 1 inom miljévetenskapliga studier och 2 inom omradet
utbildningsvetenskapliga studier. Ar 2020 hade larosétet 102 doktorander, varav 61 var kvinnor.

Enligt den statistik som UKA sammanstllt till den tematiska utvarderingen var 67 procent av
nyborjarstudenterna pa larosatet kvinnor lasaret 2017/18. Andelen kvinnliga nybdérjarstudenter pa
larosatet var 67—68 procent under perioden 2013/14-2017/18. Av larosatets nyborjarstudenter lasaret
2017/18 var 80 procent fran Stockholms lan, foljt av Vastra Gotalands lan (3 procent) och Skane lan
(3 procent). Medianaldern var 25 ar lasaret 2018/19 for saval nyborjarstudenterna pa larosatet som
samtliga nyboérjarstudenter i Sverige. Andelen av nyborjarstudenterna pa larosétet som var 30 ar eller
aldre var 28 procent och 30 procent i landet som helhet. Vid laroséatet hade 37 procent av
nyborjarstudenterna till hogre utbildning utlandsk bakgrund lasaret 2016/17, vilket ar en svag
minskning frn 38 procent sedan lasaret 2007/08. Av nybdérjarna till hogre utbildning var 17 procent
fodda utomlands lasaret 2016/17. Av laroséatets nyborjarstudenter lasaret 2017/18 hade 36 procent
hogutbildade foraldrar med minst 3 ars eftergymnasial utbildning, vilket ar en svag 6kning fran 35
procent sedan lasaret 2008/09.

Beddmningsomrade Styrning och organisation

1. Vad vill laroséatet uppna med arbetet?

Bedomning med motivering: Larosatet visar pa en god formaga att reflektera éver nyttan med
breddad rekrytering. Larosatet har identifierat malgrupper for arbetet och gér medvetna och
uttryckliga prioriteringar i samband med det. Studentpopulationen foljs inte upp systematiskt, men
laroséatet har viss kdnnedom om den.

Larosatet har tolkat sitt uppdrag med breddad rekrytering utifran sina specifika forutsattningar.
Tolkningen visar ett tydligt och genomarbetat resonemang om nyttan med breddad rekrytering.
Larosatet reflekterar och problematiserar 6ver breddad rekrytering pa ett foredomligt satt, som visar

amnets komplexitet. De for ett intressant resonemang om varfér bredd och representativitet i vissa
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avseenden &r mer relevant &n i andra. Larosatet listar ocksa sju olika argument for vardet med bredd.
Argumenten spanner brett éver bade aspekter inom akademin och utanfor, éver bade
individperspektiv samt grupp- och samhallsperspektiv. Nagot som bedémargruppen kunde 6nska
problematiserades mer &r den spanning som kan finnas mellan de olika aspekterna. Det finns i
synnerhet en outtalad spanning mellan individperspektivet — lika mojligheter for alla individer oavsett
bakgrund — och grupperspektivet — lika statistiskt resultat p& gruppniva for alla relevanta grupper.
Larosatet inleder sin sjalvvardering med att ansluta sig till visionen att "alla studenter beméts som
individer” och avslutar med att alla ska fa samma méjligheter, men daremellan handlar resonemanget
till storsta delen om representativitet pa gruppniva.

Larosatet har ett mal med sitt arbete med breddad rekrytering. Den handlar om rekrytering ur de
underrepresenterade grupper som bor vara representerade pa larosétet.

En spanning som larosétet artikulerar val handlar om bredd kontra akademisk kvalitet. Pa flera stéllen
betonas att breddningen ska ske med bibehallen akademisk kravniva. Detta bor enligt
bedémargruppen lyftas fram som ett gott exempel, eftersom det ofta hdrs i den allmanna debatten att
breddad rekrytering till hogre utbildning skulle leda till sankt kvalitet. Har kommer spénningen mellan
individ och grupp tillbaka — om rekryteringen ar rent meritokratisk med lika méjligheter for alla
individer med samma akademiska forutsattningar oavsett bakgrund borde risken for sankt niva vara
obefintlig, men om rekryteringen i stallet siktar pa gruppniva och gar ifrdn meritokratin i syfte att a&ndra
gruppbalansen &r risken inte forsumbar.

Det finns koppling mellan arbetet med breddad rekrytering och larosatets dvriga strategier och
strategiska mal. Sarskilt tydlig &r kopplingen till Iarosatets sarskilda uppdrag med mangkultur och
Stockholms sddra fororter.

Larosatet har identifierat malgrupper for arbetet med breddad rekrytering. Fran de principiella
resonemangen gar larosatet vidare med att likasa foredomligt relatera dessa till larosatets specifika
forutsattningar. Larosatet valjer att prioritera bredd med avseende pa geografi, social bakgrund och
nationell bakgrund. Sammanslagna utgér malgruppen personer med utlandsk och/eller icke-
akademisk bakgrund i s6dra Storstockholm. Bedémargruppen uppskattar att prioriteringen gors
explicit och medvetet. Bedoémargruppen ar dock kritisk till den synnerligen smala definitionen av
geografisk bredd, begransad till en ganska homogen samling kommuner i sédra Stockholmsomradet.

Hela detta inledande resonemang om komplexiteten i breddad rekrytering vill bedémargruppen
framhalla som ett gott exempel. Den typen av reflektion om vad bredd egentligen handlar om ar
mycket vardefull for att intellektuellt grunda arbetet med breddad rekrytering.

En aspekt av breddad rekrytering och representativitet i studentpopulationen &ar studieovan bakgrund.
Personer med icke-akademisk bakgrund &r ocksa en av larosatets utpekade malgrupper. Som
noterats i sjalvvarderingens SWOT-analys har en undersdkning visat att larosatet har ett
jamforelsevist Iagt anseende hos allméanheten. Larosétet menar att detta beror pd att anonyma
personer pa internet sprider en negativ syn pa hogskolan. Larosatet menar ocksa att personer med
lagre utbildning foretradesvis soker information pa internet och de negativa bilderna av larosatet
skulle potentiellt kunna paverka ungdomar frdn hem utan akademiska studietraditioner att inte vélja
Sodertorns hogskola. Bedomargruppen menar att larosatet alltfor latt avfardar sitt laga anseende hos
allmanheten som paverkat av dessa anonyma personer pa internet, eftersom larosatet dven fatt
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potentiellt fortroendeskadlig kritik i etablerad traditionell media. Beddmargruppen menar att larosatet
kan behova forhéalla sig till frhigan om anseende hos allmanheten och framfor allt hur anseendet &ar
férdelat i olika grupper.

Larosatet har viss kdnnedom om sin studentpopulation men féljer inte upp den systematiskt.
Larosatet anvander Stockholms universitet som referenspunkt i sin analys, och framstar i positiv
dager i den jamforelsen. Men Stockholms universitet ar ett laroséate av helt annan typ, som dessutom
rekryterar fran ett betydligt bredare geografiskt omrade. Bedomargruppen anser inte att Stockholms
universitet som enda referenspunkt &r optimalt.

Som larosatet noterar i sjalvvarderingen ar andelen studenter med utlandsk bakgrund hég, men
andelen har stagnerat vid larosétet, trots att andelen med utlandsk bakgrund okar i befolkningen i
stort, liksom andelen bland studenter vid andra larosaten. Orsakerna till detta menar
beddmargruppen bér undersékas.

Rekommendationer
Larosatet bor ompréva sin definition av geografisk bredd.
Larosatet bor vervaga hur uppfoljningsmatt och referenspunkter ska valjas, for att ge en
rattvisande bild av det egna arbetet med breddad rekrytering. Detta ar sarskilt relevant for just
detta larosate, eftersom upptagningsomradet skiljer sig sa patagligt fran riket.

Larosatet kan tydligare forhalla sig till fragan om foérdelningen av sitt anseende hos allméanheten i
sitt breddningsarbete.

Larosatet kan analysera den vikande trenden i rekryteringen av studenter med utléndsk bakgrund,
och 6vervaga lampliga atgarder.

Bedomningsomrade Styrning och organisation

2. Hur skapar larosétet ramar och forutséattningar for arbetet?

Beddmning med motivering:

Larosatet saknar i nulaget ramar och forutsattningar for arbetet med breddad rekrytering. Laroséatets
mal med arbetet beslutas decentraliserat, i den man de beslutas alls.

Under sina forsta ar byggde larosatet upp ett grundmurat rykte om att vara bra pd att rekrytera etniskt
brett, ett rykte som star sig &an i dag &ven om det, som larosatet noterar, "bygger i hég grad pa
insatser [...] fore 2012”. Det aktiva arbetet med breddad rekrytering genomgick déarefter en rejal
svacka, vilket larosatet medger i sin sjalvvardering, utan egentlig organisation fér breddning fran 2014
tills i dag. Fran 2020 har frAgan kommit upp p& agendan igen och organisatoriska férandringar har
utretts men &nnu inte verkstallts.

Larosatets egen beskrivning kan sammanfattas som att ramar och férutsattningar i nulaget saknas,
att man tankte utveckla sddana for start 2021, men att tidsplanen av olika skal inte héll och darfor
skjuter man upp det till 2022. Bade organisation och styrdokument saknas helt. Det ar for
bedémargruppen tydligt att |arosatet har vilat pad gamla lagrar och férsummat omradet under en foljd
av ar, och att man nu, dock fortfarande med mattlig prioritet, forsoker fa igang nagot.

Viss aktivitet sker pa lokal niva runtom pa laroséatet, men det framgar inte hur den styrs eller beslutas.
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Rekommendationer
Laroséatet bor ta fram styrdokument om breddad rekrytering och relaterade fragor, lampligen
baserade pa& den utmarkta genomgangen som larosétet visat prov pa i sjalvvarderingen.
Larosatet bor se till att fA &ndamalsenliga organisatoriska strukturer pa plats for att aktivt kunna
arbeta med breddad rekrytering och relaterade fragor. Den utredning som redan har gjorts kan
vara en utgangspunkt.
Larosatet bor hitta en modell for ansvarsférdelning, som ar hallbar éver tid.

Bedémningsomrade Utformning, genomférande och resultat

3. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

Beddmning med motivering: Larosatet genomfor aktiviteter for att bredda rekryteringen och
sjalvvarderingen ger manga intressanta exempel pa andamalsenliga aktiviteter.

Larosatets aktiviteter bidrar sannolikt till laroséatets mal for arbetet med breddad rekrytering. Tydliga
beskrivningar av exempel med syfte, mal och delvis resultat presenteras i sjalvvarderingen. Dock
saknar beddmargruppen en dvergripande helhetsbild och var aktiviteterna passar in i den. Det &r inte
helt klart hur systematiskt arbetet &r, inte heller i vilken man exemplen &r representativa for larosatets
arbete. Troligtvis hénger det ihop med de organisatoriska brister som framgick av forra avsnittet.

Larosatets aktiviteter for breddad rekrytering &r riktade mot malgrupper som larosatet har identifierat.
Dock saknas aktiviteter for att framja geografisk bredd. Larosatets identifierade malgrupper, daribland
’studenter med geografisk bakgrund i sédra Storstockholm?”, tillsammans med vilka kommuner som
sarskilt diskuteras i sjalvvarderingen, visar daremot enligt bedémargruppen att nationell geografisk
bredd har I&g prioritet.

Att kartlagga vilka grundlaggande hogskolebegrepp som behover forklaras, och forklara dem pa
webbplatsen, ar ett utmarkt initiativ. Men bedémargruppen anser att utférandet kunde forbéttras,
eftersom man behdver leta for att hitta forklaringarna. Att anvanda sékfunktionen leder inte till
forklaringarna och begreppen éar inte lankade dér de anvands i texter om till exempel olika
utbildningar.

Att larosatet véljer att lyfta fram romska studier och det nationella ansvaret for minoritetsspraket
romani chib i samband med breddad rekrytering ar intressant. Det ar synnerligen lovvart i ljuset av att
larosatet som enda laroséte i Sverige 6ver huvud taget har @mnet. | Sveriges universitets- och
hogskoleforbunds rapport om sprakstrategi for Sverige fran 2017 lyfts romani chib fram som ett
uppenbart bristomrade.

Beddmargruppen uppskattar de goda méjligheter som finns fér personalen att utveckla kunskaper
och forstaelse samt engagemang for breddat deltagande.

Rekommendationer
Larosatet kan klargora systematik, sammanhang och syfte med de verksamheter som bedrivs,
och visa att de inte bara &r isolerade projekt.

Bedémningsomrade Utformning, genomférande och resultat
4, Hur foljer laroséatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?
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Beddmning med motivering: Det genomfors ingen systematisk uppfdljning av arbetet med breddad
rekrytering vid larosatet.

Larosatets arbete med breddad rekrytering foljs inte systematiskt upp, av vad som framgar av
sjalvvarderingen. Planer verkar finnas, men dessa ligger i framtiden. Beddmargruppen tolkar
sjalvvarderingen som att en engangsinsats gjordes i samband med sjalvvarderingsarbetet, men
férordar systematisk och rutinmassig uppféljning.

Erfarenheter och lardomar fran uppfoljningarna av arbetet med breddad rekrytering saknas, eftersom
ingen samlad uppféljning sker.

Rekommendationer
- Larosatet bor organisera systematisk uppféljning av arbetet med breddad rekrytering. M&nga av
de brister som finns tas upp i sjalvvarderingen, inte minst i SWOT-analysen. Larosatet bor atgarda
bristerna enligt sin egen analys.




‘A UNIVERSITETS
U |<A KANSLERS Sida
AMBETET 1(4)

Universitetskanslersambetets tematiska utvardering
av larosatenas arbete med breddad rekrytering

Delningssvar — synpunkter pa preliminart yttrande

Larosate: Sodertdrns hdogskola

Lérositet ges mojlighet att kontrollera innehallet i det preliminédra yttrandet och papeka eventuella
faktafel. Synpunkterna pé yttrandet bor utgd frén de bedomningsomraden som ingétt i den tematiska
utvérderingen.

Ange i tabellen vilken sida i yttrandet korrigeringen avser, vid behov kan tabellen byggas ut.
Korrigeringarna bor hallas s kortfattade som mgjligt. Observera att det inte d4r mdjligt att inkomma
med ny fakta som ej fanns tillgédnglig i de ursprungliga underlagen.

Exempel

Sida | Stycke | Rad Korrigering

2 3 5 Antal heldrsstudenter uppgér till 25, ej 45.
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Bakgrundsbeskrivningen

Sida | Stycke | Rad Korrigering

1 1 3-5 | Enligt sjdlvvirderingen var ett argument fOr att inrédtta Sodertorns hogskola
att rekryteringen till hdgre utbildning behdvde breddas i den sddra delen av
Stockholms lén. Argumentet var ddremot inte “att det behdvdes en hogskola
i en av Stockholm sddra fororter dir manga boende har utléndsk bakgrund”,
som det stér i det preliminira yttrandet. I den aktuella
regeringspropositionen (1994/95:100, bilaga 9, avsnitt 2.2, s. 93, star det att
”andelen som gar vidare frdn gymnasieskolan till hogre studier ar lagre i
Soderkommunerna 4n i den norra linsdelen”, men det hdnvisas inte till
nagon annan snedrekrytering dn den geografiska. I hgskolans
sjdlvvardering star det: ”Ett av argumenten for inrdttandet av larosétet var
att det behovdes en breddad rekrytering till hogre utbildning i den s6dra
delen av Stockholms 1an (prop. 1994/95:100).” Inte heller hir hanvisas till
etnisk bakgrund. Dessutom innehéller formuleringen i det preliminéra
yttrandet en oklar syftning som antyder att uppdraget att bredda
rekryteringen bara géllde ’en av Stockholm sddra fororter” nér det i sjdlva
géllde hela sodra Storstockholm.

Bedomningsomrade Styrning och organisation

Fraga 1. Vad vill liarosétet uppna med arbetet?

Sida | Stycke | Rad Korrigering

2-3 |7 (s.2)-| 9-1 | Bedomargruppen gor ett enligt larosdtets asikt alltfor kategoriskt och svagt
1(s.3) grundat pastdende om orsakerna till hogskolans laga fortroendesiffror:
”Skdélet &r att larositet dven fatt potentiellt fortroendeskadlig kritik i
etablerad traditionell media.” Det stimmer att Sodertdrns hogskola fick
fortroendeskadlig kritik i traditionella medier i samband med den s.k.
Forumskandalen, men en jamforelse av fortroendesiffrorna dver tid tyder pa
att detta inte haft ndgon avgdrande betydelse pa fortroendet.
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Fraga 2. Hur skapar lirositet ramar och forutséttningar for arbetet?

Sida

Stycke

Rad

Korrigering
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Bedomningsomrade Utformning, genomforande och resultat
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Fraga 3. Vad gor ldrositet i sitt arbete med breddad rekrytering?

Sida

Stycke

Rad

Korrigering

Fraga 4. Hur foljer ldroséitet upp resultat frin arbetet med breddad rekrytering?

Sida

Stycke

Rad

Korrigering




