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Universitetskanslersambetets tematiska utvardering
av breddad rekrytering

Sjalvvérdering breddad rekrytering

Laroséte: Karlstads universitet

Bakgrundsbeskrivning

Karlstads universitets utbildningsutbud pa grundniva och avancerad niva bestar av cirka 75 olika
program och drygt 650 fristaende kurser. Av den samlade utbildningsvolymen aterfinns ungefar 60
procent av helarsstudenterna pa yrkesexamensprogram, 20 procent pa generella program och
resterande 20 procent pé fristdende kurser. Ar 2020 omfattade larar- och férskollararprogrammen
drygt 2 400 helarsstudenter. Ingenjorsutbildningar, ekonomutbildningar och utbildningar inom vard-
och omsorgsomradet utgor ocksa betydande delar av universitetets utbildningsvolym liksom
yrkesexamensprogram mot socionom-, jurist- respektive psykologexamen. Réknat i volym samlar
dessa yrkesforberedande utbildningar tillsammans nastan 3 000 helarsstudenter.

Under 2020 bidrog drygt 23 000 studenter till antingen antalet helarsstudenter eller till antalet hel-
arsprestationer. Antalet helarsstudenter uppgick till drygt 9 400 och prestationerna var pa helarsbasis
drygt 7 800. 270 personer &r antagna till en forskarutbildning pa larosatet. Naturvetenskap och
samhéllsvetenskap star for de storre volymerna av forskarutbildningen, medan Gvriga tre
vetenskapsomraden samlar ett mindre antal doktorander vardera.

Konsfordelningen bland universitetets studenter dr sedan manga ar ojamn. Av den samlade volymen
heldrsstudenter forra aret var en bit éver 60 procent hanforbara till kvinnor. Over tid finns dock en
svag utveckling mot en nagot mindre ojamn konsfordelning. Sedan 2015 har mannens andel av
studentvolymen 6kat med nagon procentenhet.

Konsfordelningen varierar stort mellan olika utbildningar. Kvinnor ar i klar majoritet pa vard- och
omsorgsutbildningar samt lararutbildningar med inriktning mot yngre aldrar, medan man dominerar
pa teknik- och datautbildningar. Om man betraktar konsfordelningen som jamn da forhallandet
mellan konen &r inom intervallet 40-60, laser 31 procent av universitetets programstudenter pa en
sadan utbildning. Sett till antalet nybdrjardoktorander ar forhallandet annorlunda. De senaste fem
kalenderaren har 162 studenter antagits till en forskarutbildning. Antagningen ar helt jamstéalld med
81 antagna man och lika manga kvinnor.

Sett dver den senaste femarsperioden har studentpopulationen vid Karlstads universitet stadigt blivit
aldre. Enligt universitetets egen sa kallade Studentrakning var medelaldern bland studenterna
hostterminen 2020 drygt 30,3 ar, jamfort med 29,5 ar fem ar tidigare, Andelen av universitetets
studenter som ar under 25 ar har minskat fran 46 procent hosten 2015 till 39 procent hosten 2020.
Under samma period har andelen studenter dldre an 30 ar okat fran 35 till 39 procent.? Aven UKA:s

L Kalla: Lador

2 Karlstads universitets studentrakning 6 november 2020
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statistik bekraftar att studentpopulationen vid Karlstads universitet har en hogre medianalder &n
riksgenomsnittet. UKA:s statistik visar ocksa att doktorandnybérjarna éver tid tenderar att ha en
hogre genomsnittsalder och att kvinnor har en hogre genomsnittsalder an man. Utvecklingen med
en stigande medelalder och storre andel aldre studenter pa alla nivaer har troligen ett samband med
utbudets utformning med en stor andel av yrkesutbildningar och vidareutbildningar inom vard-
omsorg samt skolvasendet.

Sett till geografisk harkomst &r Varmland fortfarande det vanligaste hemlénet for en
nyborjarstudent. Denna andel har dock minskat dver tid, fran 6ver 50 procent ar 19982 till att idag
utg6ra 22 procent. | en nationell jamforelse utgor lokaliseringslanet Varmland en forhallandevis
liten andel av nybdrjarnas hemlén. Detta ar naturligtvis kopplat till befolkningsunderlag, men
dverensstammer ocksa val med en uttalad ambition att 6ka upptagningsomradet for universitetet.

Parallellt med denna utveckling kan ocksa noteras att antalet studenter har 6kat med omkring 1500
helarsstudenter och en samtidig framvéxt av distansburen utbildning har skett. Universitetet har med
andra ord snarare breddat sitt upptagningsomrade av nya studenter &n tappat i popularitet bland
blivande studenter i naromradet. Ett exempel som illustrerar det ar att ar 1998 var
nybdrjarstudenterna fran Varmland 520 till antalet for att ar 2013 ha okat till 940 stycken®.
Storstadsregionernas andel av nybdrjarna har 6kat dver tid och av nybdrjarna harstammar omkring
20 procent fran Stockholms lan och lika stor andel fran Vastra Gétaland.

Nar det kommer till nationell bakgrund har Karlstads universitet, for de & UKA tillhandahaller
statistik, en nagot lagre andel utrikesfodda an riket (omkring 10 procent av nybdrjarna pa Karlstads
universitet). Andelen har varit stabil under lasaren 07/08 till och med 16/17. Intressant att notera ar
att undergruppen doktorander, precis som i riket, har praglats av en utveckling dar andelen
utrikesfodda 6kat snabbt under perioden. Utvecklingen vid Karlstads universitet har varit mer
pataglig an i riket, men kan troligtvis forklaras med ett relativ litet antal nyborjare i
forskarutbildningen varje ar.

Rdrande social bakgrund kan konstateras att Karlstads universitets studentpopulation
dverensstammer val med ett riksgenomsnitt nar det kommer till foraldrarnas utbildningsniva. Av
nyborjarstudenterna i Karlstad hade drygt 22 procent foraldrar med upp till tre ars eftergymnasial
utbildning lasaret 2017/2018 och 34 procent foraldrar med mer n tre ars eftergymnasial utbildning.
Riksgenomsnittet var samma lasar 21,3 respektive 38,6 procent. Jamfort med storre och historiskt
sett mer etablerade universitet ar andelen med hogskoleutbildade foraldrar lagre. For
doktorandgruppen framgar av UKA:s for denna granskning tillhandahallna statistik, att den sociala
bakgrunden vad géller foraldrarnas utbildningsniva ar i paritet med nybérjarstudenterna. Jamfort
med riksgenomsnittet ar det en forhallandevis hog niva av doktorandnyborjare som kommer fran
studieovana hem. Ater ska dock konstateras de smé& numerérer som ligger till grund for statistiken
for Karlstads universitet.

3 Var kommer alla studenter fran? Rapport, Ledningskansliet Karlstads universitet 2015.

4 Var kommer alla studenter fran? Rapport, Ledningskansliet Karlstads universitet 2015.
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Bedomningsomrade: Styrning och organisation

Besvara utvarderingsfragorna nedan genom att beskriva, analysera och vardera hur larosatet tar
sig an arbetet med kravet i hdgskolelagen om att bredda rekrytering till hogskolan (HL 1 kap. 5 8
fjarde stycket). Referera till ev. bilagor.

Beskriv, analysera och vardera laroséatets arbete med breddad rekrytering utifran féljande
utvarderingsfragor:

1. Vad vill larosatet uppna med arbetet?

Karlstads universitet definierar i sin handlingsplan fér omradet breddad rekrytering och breddat
deltagande som planerade och systematiska atgarder for att rekrytera studenter fran
underrepresenterade grupper i syfte att 6ka deras andel, men ocksa planerade och systematiska
atgarder for att ta emot, introducera och stddja studenter i deras studier. Detta innebar att Karlstads
universitet arbetar for att personer fran olika delar av landet, oavsett kon, konsoéverskridande identitet
eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell
laggning, alder eller social bakgrund ska soka, pabérja och fullfélja en hégskoleutbildning.

Malbilden och drivkraften for arbetet formuleras i larosatets handlingsplan for breddad rekrytering
sasom att "Desto fler olika erfarenheter och perspektiv som tas tillvara inom hégskoleutbildning och
forskning, desto battre. Breddad rekrytering ar darfor viktigt som en kvalitetsaspekt. Det kan handla
om att knyta kontakter och utveckla aktiviteter, skraddarsy studiebesok, gruppaktiviteter, kurser eller
langre utbildningar, gora riktade informationsinsatser med mera. Den breddade rekryteringen paverkar
aven ovriga verksamheter vid universitetet och resulterar i nya studenter. Den genererar nya behov av
till exempel studievégledning, studenthélsa och férandringar dven i undervisningspedagogiken”.®

Larosatet ser i denna formulering en klar koppling mellan breddad rekrytering och breddat deltagande.
Arbetet syftar dels till att rekrytera ur en bredare malgrupp, men ocksa att skapa en studiemiljé som ar
inkluderande, valkomnande och tillganglig. En sadan studiemiljo och forutsattningar for varje student
att lyckas med sina studier forvantas ocksa ha en positiv inverkan pa studentrekryteringen, inte minst
for studenter fran miljder som traditionellt har en lagre 6vergangsfrekvens till hogre studier.

| sammanhanget ar det viktigt att understryka att de insatser laroséatet gor for att ge forutsattningar for
framgangsrika studier ar riktat mot samtliga studenter, inte enbart mot studenter fran
underrepresenterade grupper. Men betydelsen av dessa insatser ar viktiga i sammanhanget breddad
rekrytering.

5 Rektorsbeslut 20/19: Handlingsplan for breddad rekrytering och breddat deltagande, 2019-2021
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Arbetet med breddad rekrytering har ocksa koppling till universitetets vision och strategi 2030.
Dokumentet preciserar att "Universitetet har utvecklade strategier for att rekrytera studenter och
erbjuda utbildningar och en miljé som bidrar till starkt attraktionskraft.” | dokumentet finns ocksa ett
mal kring ekonomisk, social och hallbar utveckling dar en av framgangsfaktorerna som pekas ut ar att
studentsammansattningen vid larosétet aterspeglar omgivningen. Det kan noteras att nuvarande
strategiska mal ar av mer évergripande karaktar &n tidigare versioner. Tidigare versioner av
strategidokument hade darfor kanske en tydligare koppling mot omrédet i malskrivningar, men innebar
ocksa en mer komplex och komplicerad strategisk styrning.

Utifran att larosatet ar belaget i en region med traditionellt sett Iagre 6vergang till hdgre studier har
arbetet med breddad rekrytering haft en viss tonvikt pa social bakgrund genom att uppmarksamma
rekrytering fran sa kallade studieovana miljder. Sedan UHR:s enkéat 2015 har arbetet 6verlag haft en
liknande inriktning som beskrivs i den utvarderingen. De strukturer och typ av aktiviteter som lyftes
fram i utvarderingen 2015 har bedémts som val fungerande av laroséatet och har darfor legat till grund
for det fortsatta arbetet. Tonvikt i handlingsplan har lagts vid aktiviteter som starker breddad
rekrytering och breddat deltagande p& grund- och avancerad niva framfor rekrytering till
forskarutbildningen. Detta fokus &r uppenbart tydligt i larosatets handlingsplan som ar helt inriktad pa
utbildning pa& grundniva och avancerad niva. Samtidigt har larosatet pa senare ar satt upp mal fér en
volymmassigt storre forskarutbildning, vilket kan forvantas ha — men annu inte fullt ut fatt — genomslag
i arbetet med breddad rekrytering. Ett exempel pa aktivitet som nu planeras for forskarutbildningen ar
en kartlaggning kallad "Folj en doktorand” av dessa studenters upplevelser av studiestéd och
studiemiljo. Metodiken ar delvis densamma som anvants i Rethink:Kau, se nedan.

Bilagor:
Handlingsplan breddad rekrytering 2019-2020

Vision och strategi 2020
2. Hur skapar laroséatet ramar och forutséttningar for arbetet?

Arbetet vid Karlstads universitet styrs utifran treariga handlingsplaner som faststalls av rektor. Dessa
handlingsplaner har anvants i tredrsomgangar sedan inledningen av 2000-talet. Den nuvarande galler
for aren 2019-2021. Handlingsplanen uppméarksammas ocksa i verksamhetsuppdraget till respektive
verksamhetsdel i organisationen dar ansvaret for tilldelade atgarder och dess genomférande patalas.

Kommunikationsavdelningen har ansvar for att handlagga planen och dess samordning. Ansvaret
utgar frin Kommunikationsavdelningens 6vergripande ansvar for studentrekrytering som ar faststallt i
laroséatets arbets- och delegationsordning.

Ansvaret for nuvarande studenters deltagande i utbildningarna &r delegerat till respektive institution
och prefekt som har ansvar for att utveckla den studiesociala miljon. Under samlingsnamnet
"Framgangsrika studier” har laroséatet ocksa bland annat organiserat stodjande insatser inom
akademiskt skrivande, studenthélsa, riktat pedagogiskt stdd, studie- och karriarvagledning samt
internationaliseringsarbete. De stdédjande funktionerna organiseras centralt av
forvaltningsorganisationen.
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Larosatets samlade kvalitetssystem preciserar ansvaret for uppféljning av utbildning pa alla nivaer.
Centralt i systemet &r att fanga upp studenternas synpunkter, men ocksa 6vervaganden om
dimensionering, genomstrémning med mera. Sammantaget ar dessa uppféljningar ocksa ett bra
grundmaterial for fortsatt diskussion om breddad rekrytering och breddat deltagande, vilket bland
annat sker i verksamhetsdialoger och i ledningsgruppsdiskussioner.

Handlingsplanen for breddad rekrytering delas upp i olika insatsomraden; Overgripande atgarder och
analys, Utbildning, Kommunikation och marknadsféring, Samverkan och néatverk, Stéd och Service
samt Atgarder och aktiviteter inom ramen for Teknikerjakten (sérskild regional satsning gentemot
framforallt teknik- och naturvetenskap som finansieras av Ljungbergsfonden).

Till varje insatsomrade finns atgarder med fordelat ansvar pa avdelningsniva. Respektive ansvarig pa
avdelningsniva forvantas rapportera utfall till Kommunikationsavdelningen i samband med
uppféljningar. Ansvaret for en specifik tgard kan fordelas till flera avdelningar. Eftersom ingen
avdelning uttalas som huvudansvarig vid delat ansvar finns i denna ordning en risk for att
genomférandet av atgarden blir mindre koordinerat eller att ett otydligt ansvar hindrar genomférandet.

Atgarderna i planen ryms inom aktuell tre&rsperiod, men har ofta ett kortare perspektiv. Planens
atgarder foljer darfor ofta av varandra dar en atgard exempelvis ar aktuell under ett verksamhetsar for
att féljas av en sammanhangande atgard nastkommande verksamhetsar.

Utodver handlingsplanen bér namnas larosatets likabehandlingsarbete som bland annat innefattar hbtg-
diplomering av studentstédsverksamheten. Hbtg-diplomeringen skapar férutsattningar for integrering
samt motverkar sarbehandling och diskriminering. Yttermera bor arbetet inom Rethink:Kau
uppmarksammas, dar larosatet under flera &r med en systematisk metod samlat in upplevelser fran
studenter som pa olika satt befinner sig i minoritet pa sin utbildning. Resultatet har omsatts i framférallt
digitala verktyg som anvéands for att vidareutveckla studiemiljon. Mer om Rethink:Kau nedan.

Beddmningsomrade: Utformning, genomfdrande och resultat

Besvara utvarderingsfragorna nedan genom att beskriva, analysera och vardera hur verksamheten
pa ett systematiskt satt utformas, genomfors och foljs upp utifran de ambitioner som laroséatet har
beskrivit i utvarderingsfraga 1. Besvara fragorna genom att ge exempel (maximalt fem).

Beskriv, analysera och vardera laroséatets arbete med breddad rekrytering utifran féljande
utvarderingsfragor:

3.

Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering?
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Larosatets handlingsplan ar uppdelad i fem underkategorier av insatser. Nedan beskrivs dversiktligt
aktiviteter inom respektive kategori.

Utbildning

Genom att erbjuda preparandutbildningar samt 6ppna upp for fler vagar till hégskolan forvantar sig
universitetet en bredare rekryteringsbas och breddat deltagande i framf6rallt grundutbildningen.
Universitetet arbetar bland annat med "Collegearet”’, som en egen utbildningsform. Collegearet
fungerar som en bro mellan gymnasiet och universitetet och vander sig till dem som behdver
komplettera eller uppdatera delar av sin behorighet. Till detta omrade raknas aven behdorighetsgivande
utbildning i form av till Tekniskt- naturvetenskapligt basar och bastermin. Andra delar av utbildningen
som har positiv inverkan pa breddad rekrytering och deltagande &r validering av reell kompetens och
tillgodoraknande och utbildningar som kompletterande pedagogisk utbildning, KPU,
Verksamhetsintegrerade lararprogram samt yrkeslararprogrammet, Yrk. Inom lararutbildningen
bedrivs ytterligare utvecklingsarbete med malsattning att skapa fler vagar in i lararyrket. Ett exempel ar
kursen "Nyfiken pa forskola och skola” vars syfte ar att skapa forstaelse for hogre studier med
inriktning pa skolomradet.

Kommunikation och marknadsféring

Larosatet genomfor inom sitt ordinarie studentrekryteringsarbete en rad aktiviteter som helt eller delvis
syftar till att na en bredare grupp av potentiella studenter. Bland annat marks;

¢ Informationsdagar for gymnasieelever.

e Studentambassadérer som genomfor besok i regionens gymnasieskolor.

e Riktade insatser mot kommuner och grupper (exempelvis arbetsmarknadspolitiska program)
med lag 6vergangsfrekvens genom studiebesok pa universitetet.

e  Stor narvaro och aktiv dialog med potentiella studenter i social media

e Sarskilda insatser mot larcentraorter med besdk och samarbeten (framst lararutbildning)

Samverkan och natverk

Universitet ar engagerat i flertalet samverkansnatverk som stodjer arbetet med breddad rekrytering. |
regionen arbetar vi bland annat med det sa kallade Studievagledarnatverket som en viktig kanal for att
informera om universitetet. Detta natverk far regelbundna nyhetsbrev med information fran Karlstads
universitet och bjuds in en gang per ar till universitetet.

Andra exempel 4r samarbeten med larcentra kring distansutbildning. Under en 15-arsperiod har
distansutbildningarna 6kat kraftigt i omfattning och utgér idag en betydande del av universitetets
utbildningsvolym. Det &r framst lararutbildningen som utvecklat denna samverkan med totalt ett 50-tal
kommunala larcentra runt om i landet och som i samverkan med dessa orter bland annat utvecklat
marknadsféringsarbete gentemot olika potentiella studentgrupper.

Ett annat omrade fér samverkan ar arbetslivsanknytning i utbildningarna. Detta har baring pa breddad
rekrytering och breddat deltagande kanske mer indirekt, men kan vara extra viktigt for studenter med
ett mindre kontaktnat och studenter som kommer fran studieovana miljoer. De nara
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arbetslivskontakterna &r ett strategiskt stallningstagande for universitetet. | vara utbildningar ska
tydliggoras vad studier vid Karlstads universitet kan leda till genom tidiga och regelbundna kontakter
mellan student och arbetsgivare. Exempel pa framgangsrik arbetslivsanknytning &r givetvis
omfattande inslag av verksamhetsférlagd utbildning, men ocksa mer natverkande aktiviteter sdsom
det sa kallade Snits-natverket inom IT-utbildningarna, Tekla for kvinnliga ingenjérer, Eldkonstprojektet,
kursen Hallbar produktutveckling, Handelshdgskolans dag, Handelslunch med flera. Yiterligare ett
exempel &r ett dvergripande samarbete med Karlstads kommun kring en garanti for kontakt med
arbetslivet. Kontaktgarantin underlattar for studenter att fa tillgang till praktikplatser och idéer till
examensarbeten.

Ett sarskilt engagemang finns ocksa for universitetets naromrade i Karlstad; stadsdelen Kronoparken,
dar det finns manga barn och ungdomar med invandrarbakgrund. Tillsammans med Karlstads
kommun har universitetet startat projektet Naktergalen som riktar sig till bland annat skolorna i
Kronoparken och erbjuder elever ett mentorskapsprogram dar de knyter an till en universitetsstudent.
Naktergalen riktar sig ocksa till andra omraden i Karlstads kommun med traditionellt Iagre
overgangsfrekvens till hogre utbildning.

Stod och service

Mitt Kau

For att alla studenter ska f& en trygg och bra start pa sin utbildning arbetar larosatet med appen Mitt
Kau. Under ansokningstiden och uppstarten for utbildningen guidas den sékande genom olika

processer och far stod for att bland annat genomfora sin kursregistrering korrekt.

Las mer om MittKau

Framgangsrika studier

Universitetet arbetar med att utveckla konceptet Framgangsrika studier. Detta &r samlingsnamnet pa
en rad aktiviteter, tjanster och stéd som alla studenter har ratt att nyttja - oavsett hur studiesituation
ser ut. Malgruppen &r bred, fr&n studenter pa grundniva till doktorandniva. Tanken &r att studenten ska
fa stod och service for att na sin fulla potential. Det kan handla om férdjupad studieteknik, stodjande
samtal, inspirerande kurser, skrivhandledning, stdd i samband med undervisning och tentamen samt i
att nyttja bibliotekets resurser. Efterfragan pa detta stod ar stort och den skrivstddjande
undervisningen har vuxit mycket i omfattning senare i ar. Fran att tidigare omfatta en knapp
halvtidstjanst till att idag utgdra tre heltider.

L&as mer om Framgangsrika studier

Rethink:Kau

Rethink:Kau &r ett unikt satt att ta sig an arbetet med breddat deltagande utifran anvandarperspektiv
och tjanstedesignsmetodik. | projektet har digitala verktyg utvecklats som ger studenter battre
forutsattningar att genomféra sin utbildning. Syftet ar att alla studenter ska ha samma majligheter att
lyckas med sina studier och studenter ur olika minoritetsgrupper har darfér varit i fokus. Genom att
folja studentgrupper i vardagen kartldggs deras upplevelser av studietiden, vilka eventuella hinder som
finns och tankbara I6sningar. Metodiken kannetecknas av att systematiskt samla in malgruppens
upplevelser, sammanstalla dem i en sa kallad kundresa och utifran den identifiera
forbattringspotentialer som omsatts i utvecklingsarbete. Projektet Rethink:Kau har finansierats under
tre ar med tre miljoner kronor av innovationsmyndigheten Vinnova. Sedan 2021 ar projektet en del av


https://www.kau.se/mittkau
https://www.kau.se/mittkau
https://www.kau.se/mittkau
https://www.kau.se/student/ar-student/stod-under-studierna/framgangsrika-studier/framgangsrika-studier
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ordinarie verksamhet och verktygen som utvecklats anvands i utbildningarna vid universitetet. Nagra
exempel ar ett verktyg for att i grupparbeten komma éverens om en jamn arbetsfordelning samt olika
funktioner for att underlatta studenternas studiegang i appen MittKau (se ovan).

Las mer om Rethink:Kau

Atgarder och aktiviteter inom ramen fér Teknikerjakten

Sarskilt for Karlstads universitet ur perspektivet breddad rekrytering bér den
Ljungbergsfondsfinansierade verksamheten Teknikerjakten namnas. Syftet fér alla aktiviteter inom
detta projekt ar att hoja intresset for framforallt teknisk och naturvetenskaplig utbildning. Nagra
exempel pa aktiviteter &r Barnens universitet som pagatt sedan 2007. Barn mellan 8-12 ar valkomnas
till universitetet for att mota forskare och héra dem berétta om ett speciellt &mne. 13 000 barn har
genom aren besokt diverse forelasningar anordnade av Barnens universitet. Andra exempel i
Teknikerjakten &r mer tavlingsinriktade inslag fér barn och ungdomar som Frist Lego League och
Teknikattan.

Teknikerjakten engagerar ocksa lararnatverk inom flera &amnesomraden. Syftet med lararnatverken ar
att larare fran forskolan, grundskolan, gymnasiet och universitetet ska kunna traffas regelbundet for att
utbyta erfarenheter. Métena sker ofta p& universitetet dar vara forskare medverkar. Férutom
fortbildning syftar natverken till att 6ka kontakten mellan lararna for att underlatta samverkan.

Las mer om Teknikerjakten

4. Hur foljer larosatet upp resultatet fran arbetet med breddad rekrytering?

| larosatets strategi pekas universitetets bidrag till en hallbar samhallsutveckling ut som ett strategiskt
mal. En framgangsfaktor &ar att studentpopulationen speglar det omgivande samhallet. Matt som foljs
ar antalet kurser med jamn konsfordelning, konsfordelningen bland hogskoleexaminerade, andel med
hogskoleutbildade foraldrar, medianalder for hogskolenyborjare samt andel studenter med utlandsk
bakgrund. Matten foljs pa arsbasis som en del av arbetet med att félja upp hela laroséatets
strategiarbete. | tidigare strategier for larosatet lades storre vikt vid den regionala
overgangsfrekvensen till eftergymnasial utbildning. Att detta matt tonats ned &r ett stallningstagande
som baserats pa att regionens gymnasieungdomar numera utgér en mindre del av larosatets
upptagningsomrade (22 procent av nyborjarna enligt UKA:s statistik) och sjalvklart ockséa sprids over
flertalet laroséten.

Handlingsplanen for breddad rekrytering fordelar ansvar for olika aktiviteter och betonar att de ska
genomforas inom befintlig verksamhet och inga i verksamhetsplaneringen. | verksamhetsuppdragen
pa Karlstads universitet, som beslutas av rektor med studentsamverkan i samband med beslutet, lyfts
att respektive verksamhetsdel har ansvar for att folja och genomféra sin del av de gemensamma
handlingsplanerna.

Larosatets samlande kvalitetssystem faststaller en ordning dér verksamhetsuppdragen ar utformade
till stod for universitetets dvergripande strategi och beslutas av rektor infor varje nytt arsskifte.
Verksamhetsuppdragen omsatts senare till lokala uppdrag som ges av fakulteten till institutioner och
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centrumbildningar. Verksamhetsuppdragen féljs upp i aterkommande verksamhetsdialoger mellan
rektor respektive fakultetsledning, ledning for lararutbildningen och universitetsdirektor.

Kommunikationsavdelningen vid laroséatet samordnar arbetet med att ta fram larosatesgemensam plan
for arbetet med breddad rekrytering. Nuvarande plan férutsatter en arbetsgrupp kring breddad
rekrytering med ansvar for att analysera och vardera atgarderna i handlingsplanen med fokus pa
effekt och verkan. En specifik arbetsgrupp for breddad rekrytering har dock aldrig inrattats utan ersatts
av en sa kallad Studentrekryteringsgrupp.

Studentrekryteringsgruppens uppgift ar att skapa en helhetssyn kring studentrekryteringsarbetet vid
universitetet, inklusive breddad rekrytering, sa att insatser for exempelvis ett enskilt program kan ta
stod i hela universitetets studentrekryteringsarbete. Gruppens deltagare, som representerar saval
stddfunktioner som den akademiska verksamheten, informerar varandra om de aktiviteter som drivs
pa olika organisationsnivaer kring studentrekrytering och ger inspel till kommunikationsavdelningens
arbete med att utveckla en strategisk ram fér studentrekrytering. | studentrekryteringsgruppen
forankras larosatets gemensamma insatser och behov kring riktade insatser for olika
program/utbildningsomraden.

| uppféljningsarbetet ar nagra forbattringspotentialer tydliga. Dessa framkommer ocksa tydligt i
sammanstallningen av genomférd workshop, se nedan. Framforallt skulle en tydligare uppféljning av
den centrala handlingsplanen och dess resultat kunna ge viktiga inspel till val av och genomférande av
vad som forefaller vara mycket relevanta aktiviteter. En annan férbattringspotential, framst rérande
breddat deltagande, finns i kartlaggningar och uppféljningar av studenters avhopp och dess orsaker.
Detta genomfors i dag inte systematiskt pa programniva, men goda exempel finns bland olika
programutbildningar samt aven i larosatets genomférande av att med tjanstedesignsmetodik kartlagga
anvandarupplevelser (se ovan Rethink:Kau). Ett utvecklingsarbete pagar ocksa med ett forbattrat
kursvarderingssystem som battre fangar in studenternas upplevelser. Detta har forstas inte ett priméart
syfte att folja breddat deltagande, men kan ge vardefull tillaggsinformation vad géller t ex
kursupplevelser, prestationer eller avhopp.

SWOT-analys

Identifiera styrkor och svagheter med arbetet med breddad rekrytering. Identifiera utmaningar och de
storsta hindren som larosatet bedémer som viktiga att arbeta med. Redogér for vinster som larosatet ser.

Forklara och reflektera 6ver SWOT-analysen och hur den tagits fram.

Workshopen genomfdrdes 13 april med den arbetsgrupp som tagit fram larosatets sjalvvardering.
Studentkaren ar representerad i arbetsgruppen liksom verksamhetens olika fakulteter och
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stddorganisation. Darutover deltog ytterligare en handfull personer med erfarenheter av och insyn i
larosétets arbete med breddad rekrytering.

Workshopen resulterade i en bild av att det finns goda forutsattningar for ett fortsatt strategiskt
arbete med breddad rekrytering vid Karlstads universitet. Erfarenheterna av arbete med aktiviteter
som stodjer breddad rekrytering ar stor, liksom engagemanget for fragan. Aktiviteter som stodjer
breddat deltagande har en bredd och &r véletablerade, vilket ger forutsattningar for att ett lyckat
arbete med breddad rekrytering ocksa resulterar i att studenterna far mojlighet att fullt ut
tillgodogora sig sin utbildning. Darutéver har utbudet en utformning som pa manga satt antas vara
gynnsam i sammanhanget breddad rekrytering. L&rosétet har sammantaget stor vana av och stor
volym av distansburen digital undervisning samt omfattande programutbildning som leder till en
yrkesexamen. Om dessa styrkor och méjligheter nyttjas finns stora vinster for larosétet. Framforallt
antas det leda till en god kvalitet i utbildningen och en studiemiljo dar studenter far forutsattningar
att fullgora sin utbildning. Det forvantas ocksa leda till en bild av larosatet dar studiemiljon
framh&vs som en styrka och bidrar till ett 6kat intresse for utbildning vid Karlstads universitet.

Utmaningar och hinder utgdrs dels av att tillvarata och mer samordnat folja upp bredden av
aktiviteter. Ett lyckosamt arbete med breddad rekrytering behdver kdnnetecknas av precisa och
genomténkta aktiviteter. Sadana finns vid larosatet, men den samordnade uppféljningen av dem och
dess utfall behover utvecklas for att bibehalla effektivitet i arbetet.

Vidare tenderar aktiviteterna att drivas som projekt vilket har gett goda resultat, men en stérre
Iangsiktighet kring hur dessa ska inforlivas i den ordinarie verksamheten efter projektens slut ar
viktigt.

Den stora distansutbildningsvolymen kan ocksa utgora en sérskild utmaning till féljd av lagre grad
av genomstromning. | samband med pandemin marks till dags dato ingen pataglig 6kning av
avhopp, men studenternas arbetsmiljé har paverkats av 6vergangen till distansundervisning. Fortsatt
arbete med att utveckla distansformen ar angeléget och en utmaning dven ur perspektivet breddat
deltagande.

Auvslutningsvis ar arbetet med breddad rekrytering ett av manga framjandeuppdrag som ett larosate
forvantas fullgora. Over tid férandras prioriteringar i styrningen, de olika fraimjandeuppdragen
regleras olika i uppfoljning och ges olika vikt. Det ger upphov till malkonflikter dar
framjandeuppdragen stélls mot varandra och inte samtidigt alltid kan ges hogsta prioritet. Att
balansera de olika framjandeuppdragen och lyckas val med vart och ett av dem &r darfor en fortsatt
strategisk utmaning for larosatet.



A UNIVERSITETS
KANSLERS
AMBETET

Sida
11 (11)

Figur: Oversiktlig sammanstallning av workshop genomférd 13 april.

En bredd av aktiviteter och stor erfarenhet
av arbete med breddad rekrytering och
breddat deltagande.

Utbildningsutbudets utformning med stor
andel yrkesutbildningar och digitaliserad
distansburen utbildning.

En studiemiljo praglad av samverkan med
arbetslivet och nérhet till stédjande
funktioner.

Otydlighet i uppfdljning av arbetet med
breddad rekrytering.

Projektifiering (som ger lyckade aktiviteter)
av arbetet istallet for samordnad bestdende
organisering.

Genomstromningen i framforallt
distansburen utbildning &r 1&g och riskerar
att hindra det breddade deltagandet.

Mojligheter Hot

Den digitala omstéllningen kan med ett
lyckat genomférande bana vag for breddad
rekrytering och deltagande.

Tidigare genomfort arbete ger en bra grund
for fortsatt arbete.

Larosatets attraktionskraft okar (sett till
antalet forstahandsansdokningar).

Breddad rekrytering ar ett av manga
uppdrag som ska genomféras med samma
ekonomiska och personalméssiga resurs —
omradet riskerar att nedprioriteras.

Den tillfalliga distansundervisningen i
samband med Coronapandemin kan leda till
utmaningar i den studiesociala miljon som
potentiellt férsémrar forutsattningarna for
framforallt breddat deltagande.

Ett vAxande universitet med 6kande volymer
kan innebéra en risk att de studentnéra
stddjande funktionerna inte dimensioneras i
takt med tillvaxten och forsamrar
forutsattningarna for breddat deltagande.




