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Universitetskanslersambetets tematiska utvardering av breddad
rekrytering

Sjalvvardering breddad rekrytering

Larosate: Linnéuniversitetet (Lnu)

Bakgrundsbeskrivning
Beskriv ldrosdtets specifika forutsdttningar for arbetet med breddad rekrytering, t.ex. ldrosdtets
profil, utbildningsutbud, antal studenter, antal doktorander, nationell eller regional rekrytering.

For Lnu &r sjalvvirderingen ett underlag och startpunkt for arbetet med larosétetets nya vision 2030
och malsittningar 2025. Sjalvvarderingen bygger pa en inventering via fokussamtal med
representanter fran centrala stoddverksamheter och fakulteter/ndamnden for lararutbildningen.
Samtalen baserades pa delar av UHR:s rapport frén 2016'. Sjilvvirderingen inkl. SWOT-analysen
har diskuterats pa Radet for utbildning och ldarande. Erfarenhetsutbyten inom Larosidten Syd har
ocksa genomforts.

Linnéuniversitetet

Lnu bildades 2010 genom en sammanslagning av Vix;jo universitet och Hogskolan i Kalmar och
bestar av fem fakulteter och ndmnden for lararutbildning samt universitetsforvaltning och
universitetsbiblioteket (bilaga 1).

Under 2020 hade larosdtet sammanlagt 27 388 registrerade studenter varav 16 383 heldrsstudenter?,
och var dé femte storst i landet.

Tabell I: Antalet helarsstudenter och aktiva doktorander samt andelen utbildning uppdelad pa grundniva,
avancerad niva samt forhallandet mellan program och fristdende kurser.

Avvigning mellan utbildningsnivaer (baserat pa hst) 2020 2019 2018 2017 2016
Totalt antal helarsstudenter (grund- och avancerad niva) 3 16383 14330 = 13550 14124 14 016
- Grundniva 88% 88% 88% 89% 89%

- Avancerad niva 12% 12% 12% 11% 11%
Totalt antal doktorander med nagon aktivitet 299 314 294 302 303
Avvigning mellan program och kurser (baserat pa hst)

Professionsutbildning 32% 35% 36% 37% 36%
Annan programutbildning 31% 33% 34% 33% 34%
Fristaende kurser 37% 32% 30% 30% 30%

! Kan excellens uppnas i honogena studentgrupper? En redovisning av regeringsuppdraget att kartligga och analysera lirositenas arbete
med breddad rekrytering och breddat deltagande, UHR 2016.

2 https://www.uka.se/statistik--analys/statistikdatabas-hogskolan-i-siffror/statistikomrade.html?statq=https:/statistik-
api.uka.se/api/totals/1

3 Exklusive uppdragsutbildning och inklusive studieavgifisfinansierade studenter.


https://www.uka.se/statistik--analys/statistikdatabas-hogskolan-i-siffror/statistikomrade.html?statq=https://statistik-api.uka.se/api/totals/1
https://www.uka.se/statistik--analys/statistikdatabas-hogskolan-i-siffror/statistikomrade.html?statq=https://statistik-api.uka.se/api/totals/1
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Utbildningsutbud

Lnu har ett brett utbildningsutbud och bedriver utbildningar inom konst och humaniora, hilso- och
livsvetenskap, samhéllsvetenskap, naturvetenskap, teknik och ekonomi. Utbildningsutbudet utgors
till tva tredjedelar av programutbildningar och en tredjedel av fristdende kurser.

Professionsutbildningar utgér ungefér halften av samtliga programutbildningar och dir
lararutbildningen ar storst. Andra exempel pé professionsutbildningar &r civilingenjor, civilekonom,
hogskoleingenjor, sjukskoterska, socionom, psykolog, sjéingenjor och sjokapten.
Sjukskaterskeutbildningen liksom lararutbildningen erbjuds dven vid andra studieorter och bidrar till
en geografisk utbredning. Sjukskdterskeutbildningen finns i Ljungby, Véstervik och Oskarshamn.
Lérarutbildningen har for grundlérarprogrammet s.k. noder i Oskarshamn och Karlskrona och under
kommande ar dven noder i Ljungby och Virnamo. Studenterna bedriver teoretiska studier pa
campus Vixjo eller Kalmar medan verksamhetsforlagda och verksamhetsintegrerade delar
genomfors pa nod-orterna.

Lnu har ett stort utbud av fristaende kurser. Genom att kombinera dessa kan studenterna séitta
samman sin egen utbildning. Kurserna bidrar till kompletterande forutsittningar for livslangt
larande.

Lnu bedriver forskarutbildning inom 32 dmnen med sammanlagt ca 300 doktorander. Amnenas
storlek varierar i omfattning och bestar bade av specialiserade inriktningar och tvarvetenskapliga
samarbeten. Forskarutbildningen bedrivs bland annat inom ramen for forskarskolor, i nationella
samarbeten genom utbildningsnétverk och i samarbete med avnimare inom region, kommun och
foretag. Forskarutbildningarna finansieras i forsta hand genom forskningsanslag men dven i form av
industridoktorander. Inom professionsutbildningarna har adjunkter erbjudits mojlighet att genomga
forskarutbildning som ett sétt att sdkerstélla tillgang till disputerade ldrare. Annan finansiering
anvands endast undantagsvis.

De studerandes bakgrund

I samband med denna tematiska utvirdering véljer Lnu initialt att analysera UKA:s statistik om
breddad rekrytering* som fokuserar kon, studenter frén studieovana hem samt utldndsk bakgrund. 1
framtiden &mnar Lnu dven inkludera bland annat alder och funktionsnedsattning.

Konsbundna val

Andelen kvinnor som studerar dr ndgot hogre dn andelen mén pa samtliga utbildningsnivaer men
skillnaderna varierar beroende pa dmnesinriktning. De senaste dren har andelen kvinnor pa grund-
och avancerad niva uppgétt till 62 % och motsvarande siffra for forskarstuderande ar 57 %. Déaremot
forekommer det stora skillnader mellan utbildningarna nir det géller kdnsbundna studieval da enbart
ca 24 % av universitetets kurser har jimn konsfordelning 2019/20°. Andelen kurser med jaimn
konsfordelning har 6kat med 3,7 % de senaste fem éren.

4 Statistik om breddad rekrytering | UKA - granskar, analyserar och utvecklar hogskolor och universitet (uka.se)

5 Statistikdatabas: Hogskolan i siffror | UKA - granskar, analyserar och utvecklar hogskolor och universitet (uka.se)



https://www.uka.se/kvalitet--examenstillstand/tematiska-utvarderingar/breddad-rekrytering/statistik-om-breddad-rekrytering.html
https://www.uka.se/statistik--analys/statistikdatabas-hogskolan-i-siffror.html
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Social snedrekrytering

Data fran lasaret 2019/20 visar att andelen hogskolanybdorjare frén studieovana® hem utgor 39 %.
Vid 6vriga medelstora universitet som Karlstads universitet, Mittuniversitetet, Orebro universitet
och Malmo universitet varierar motsvarande andel mellan 41 % och 44 %.

Vid Lnu ér andelen doktorandnybdrjare fran studieovana hem lagre (31,6%) dn pé grund- och
avancerad niva. Social snedrekrytering vid Lnu &r alltsa storre ju hogre upp i utbildningssystemet
man kommer. Samma monster finns vid dvriga larosaten.

Svensk/utldndsk bakgrund

Lnu har en nagot lagre andel hogskolenyborjare med utlandsk bakgrund (21 %) dn genomsnittet for
svenska larositen (24 %), skillnaderna dr dock smé mellan larosdtena. Andelen hogskolenyborjare
med utlindsk bakgrund har 6kat med nio procentenheter sedan liséret 2009/10. Aven andelen av
befolkningen (19—64 é&r) med utldndsk bakgrund har ocksa dkat under samma period. Trots detta &r
denna grupp studenter underrepresenterade pa Lnu. Nar det giller andelen doktorander med
utliindsk bakgrund #r det osékert hur siffrorna fran UKA for denna grupp ska tolkas.

Bedomningsomrade: Styrning och organisation

Besvara utvdrderingsfrdagorna nedan genom att beskriva, analysera och viirdera hur ldrosdtet tar
sig an arbetet med kravet i hégskolelagen om att bredda rekrytering till hogskolan (HL 1 kap. 5 §
fjdrde stycket). Referera till ev. bilagor.

Beskriv, analysera och vardera larosatets arbete med breddad rekrytering utifran féljande
utvarderingsfragor:

1. Vad vill larosatet uppna med arbetet?
2. Hur skapar larosatet ramar och férutsattningar for arbetet?

Malséttningar 2025 och definition av breddad rekrytering

Under 2020 har Lnu tagit fram Vision 2030 och Mélséttningar for 2025. En av malséttningarna
fokuserar de studerandes utvecklingsresa att Linnuniversitetet ger studenterna de bdsta
forutsdttningarna for att, oberoende av utgdngsldige, gora en framgangsrik utvecklingsresa. Det
innebdr att Lnu aktivt ska stimulera och stotta studenter med varierande bakgrund for att ge dem
mdjlighet att genomfora sin utbildning pa lika villkor. Malsattningen dr dven att studenterna ska
vara rustade att bidra till att méta samhdllsutmaningar vilket innebér att Lnu ska studie- och
karridrvdgleda studenter genom kontakter med omgivande samhille.

Malsittningen ligger i linje med UHR:s definition” av breddad rekrytering “Rekrytering av studenter
fran grupper som pa olika satt dr underrepresenterade vid olika hogskoleutbildningar, olika typer av

¢ Studenter frdn hem med fordldrar som hogst har forgymnasial och gymnasial studiebakgrund.

7 Strategisk plan for frimjande av breddad rekrytering till hdgskolan och motverkande av diskriminering inom hdgskolan 2015-2017,

(UHR 2015).


https://lnu.se/globalassets/dokument---gemensamma/universitetsledningens-kansli/vision-2030/us-191205-vision-2030-.pdf
https://lnu.se/globalassets/dokument---gemensamma/universitetsledningens-kansli/styrdokument/malsattningar-2025.pdf
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stodatgirder under utbildningen, dvs. breddat deltagande samt larsdtenas stodatgarder nar det géller
studenternas och nyutexaminerades anstillningsbarhet”. I samband med Lnu:s arbete med
jamstélldhetsintegrering tog Studerande- och kommunikationsavdelningen fram en egen definition
”Ett universitet dér alla, oavsett bakgrund, ges samma mojligheter”. Denna definition ar inte
beslutad. Baserat pa malsittningarna for 2025 antar dock Lnu ett brett perspektiv pa breddad
rekrytering, inkluderande breddat deltagande och arbetsmarknadsanknytning.

Malsittningar kopplat till breddad rekrytering och breddat deltagande har tidigare ingéatt i
universitetets Plan for jimstilldhetsintegrering samt Plan for lika réttigheter och mojligheter. Under
2021 ska malsittningar 2025 konkretiseras genom nya hallbarhetsmal som ska inkludera att studera
pa lika villkor.

Lnu har ett vl fungerande arbete med aktiva atgirder utifrén diskrimineringslagen. I detta arbete
inkluderas breddad rekrytering och breddat deltagande. Fakulteter genomfor arligen atgarder for att
minska risker for diskriminering. Arbetet med aktiva atgdrder kan omformuleras och omstruktureras
under bendmningen ”Studera pa lika villkor” som kan inkludera studentrekrytering, livslangt
larande, utbildning som underléttar 6vergangen till hogre studier, breddat deltagande och
utbildningars arbetsmarknadsanknytning.

Lnu ser mojligheter med ett effektivt arbete med breddad rekrytering. Genom att se pé utbildningar
fran ett livscykelperspektiv (fran studentrekrytering, via antagning, deltagande,
genomstromning/kvarvaro och arbetsmarknadsanknytning) blir lika villkor och breddad rekrytering
en integrerad del i syfte att skapa en réttvis utbildning med hog kvalitet.

Kartlaggning av studentpopulation

Utifran kartldggning av studentpopulationen baserat pa nationell statistik och Lnu:s egna
undersokningar behdver universitetet definiera de malgrupper som ska vara bas for breddad

rekrytering.

Lnu genomfor vart tredje ar Linnébarometern och Doktorandbarometern. Dessa fokuserar pa
studenters och doktoranders upplevelser av larande och av utbildningen, dess uppldagg och
genomforande. Unders6kningarna &r primért ett stod 1 det interna kvalitetsarbetet. Undersdkningarna
gor det mojligt att fanga studenters och doktoranders upplevelser utifran deras
utbildningsbakgrunder. Frdgorna om studenternas bakgrund ar ddremot inte formulerade pa ett
sadant sitt som mojliggor jaimforelser med statistik frin UKA och SCB. En orsak ir att syftet inte
varit att folja breddad rekrytering och breddat deltagande.

Alumnunders6kningen vénder sig till alumner som tagit examen pé grund- och avancerad nivd och
varit ute i arbetslivet 3-5 ar. Undersdkningen syftar till att kartligga alumners etablering pé
arbetsmarknaden och hur vil utbildningen rustar dem for arbetslivet. Unders6kningen saknar fragor
kopplade till breddad rekrytering.

Med jamna mellanrum genomfors d4ven malgruppsundersdkningar, sadvél kvantitativa studier av
presumtiva malgrupper som kvantitativa och kvalitativa undersokningar av nyantagna och befintliga
studenter. Data fran dessa kan anvindas for att segmentera grupper, exempelvis utbildnings- och
betygsniva, kon, region, drivkrafter som styr valet av lirosite och utbildning, social bakgrund och
kanalanvéndning. Kommunikation kan anpassas for olika malgrupper, t.ex. for malgrupper fran
studieovana hem.


https://lnu.se/medarbetare/stod-och-service/likavillkor/aktiva-atgarder-enligt-diskrimineringslagen/
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MONA (Microdata Online Access)® mojliggdr uppfoljning av studentgrupper fore, under och efter
studier. Systemet kan ge statistik for ett enskilt larosite pa exempelvis programniva som kan stéllas
mot social bakgrund, svensk/utlindsk bakgrund, kon, alder, rekryteringskommun etc. MONA ger
mer robust registerdata jaimfort med de individinriktade studerande- och alumnundersékningarna.
Nackdelen &r att registerdata inte méter upplevelser och att det finns en férdréjning av
inrapporterade data, dvs. data slépar efter med nagra ar.

Via webbortalen Flora, ett analys- och uppfoljningsverktyg for verksamhetsplanering som bl.a.
bearbetar data fran Ladok och NyA, finns information om de studerandes kon och alder. Det &r
darfor relativt enkelt att analysera dessa aspekter pa bade kurs- och programniva.

Styrning och organisation

Arbetet kopplat till breddad rekrytering har ingen tydlig samordning. Rédet for utbildning och
larande samordnar pa rektors uppdrag det fakultetsvergripande arbetet och stodjer fakulteternas
arbete med utbildningsutbud och utbildningskvalitet. Samordningen innebér bl.a. att koordinera
fakultetsovergripande processer och projekt samt att bereda rektorsbeslut. Radets uppdrag
inkluderar all utbildning péa grundniva, avancerad niva och forskarniva. Radet ska d&ven samordna
och utveckla universitetets hogskolepedagogiska arbete. Utifran radets uppdrag ska dven aspekter av
arbetet med breddad rekrytering beaktas.

Fran och med véren 2021 har universitetet en vicerektor for hallbarhet. Ett av vicerektors uppdrag ar
att verka for ”Studera pé lika villkor”. Vicerektor har stod av tva koordinatorer for lika villkor pa
universitetsledningens kansli vars uppdrag ér att stotta arbetet med att studera pé lika villkor. De
stottar bade ledning och 6vrig verksamhet i jdmstélldhetsintegrering och arbetet med att kartlidgga,
analysera och atgarda mdjliga risker for diskriminering och trakasserier.

Gemensamma stodfunktioner och deras ansvarsomrdde

Flera avdelningar inom gemensam forvaltning stoder larosétets arbete med breddad rekrytering,
breddat deltagande och arbetsmarknadsanknytning. Enheter och funktioner som kan ndmnas &r
sektionen for studentrekrytering och studentkommunikation, antagningen, studenthélsan,
studieverkstaden, karridrviigledning, sektionen fér hdgskolepedagogik, studie- och yrkesvigledare,
samordnare for funktionsvarianter och samordnare for alumnverksamhet. En sammanstéllning pé
stodverksamheter samt aktiviteter och insatser som sékerstéller att ldrosdtet aktivt arbetar med att
framja och bredda rekryteringen till hogskolan framgér av bilaga 2.

Fakulteternas ansvar

Fakulteterna verkar for att bygga kompletta akademiska miljéer som erbjuder utbildning pa samtliga
tre utbildnignsnivéer. Fakulteter/ndmnd beslutar om utbildningsutbud och paverkar pa sa sétt arbetet
med breddad rekrytering. De behorighetsgivande och hogskoleforberedande utbildningarna ar
exempel pa att larosétet aktivt arbetar med att frimja och bredda rekryteringen till hdgre utbildning.
Utover detta erbjuds sjukskdterskeutbildning och lararutbildning vid ett antal mindre studieorter
utdver Kalmar/Vaxjo for att oka tillgéngligheten och na andra mélgrupper. Lararutbildningen har
anpassat antagningen till delar av utbildningen for att underlétta for yrkesverksamma att
tillgodorékna yrkeserfarenhet och kunna genomfora utbildningen pa kortare tid. Ett annat exempel
ar Fakulteten for konst och humaniora som erbjuder ett stort antal sommarkurser pa distans for att
skapa flexibilitet och sdnka trosklarna for akademiska studier. Det finns flera mojligheter att bygga

8 ett webbaserat uppfoljningssystem utarbetat av SCB och Ladokkonsortiet


https://lnu.se/medarbetare/stod-och-service/kommunikation-och-marknadsforing/studentrekrytering/
https://lnu.se/student/stod-och-service/studenthalsan/
https://lnu.se/ub/kontakta-biblioteket/studieverkstaden/
https://lnu.se/student/jobb-och-karriar/karriarvagledningen/
https://lnu.se/mot-linneuniversitetet/Organisation/universitetsbibloteket-organisation/akademiskt-lararskap/
https://lnu.se/student/stod-och-service/studera-med-funktionsnedsattning/
https://lnu.se/student/jobb-och-karriar/alumnnatverk/
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pa kurserna till en examen.

Fakulteter ansvarar for att arligen genomfora atgirder for att minska risker for diskriminering och
frimja jamstélldhet inom arbetet med lika villkor.

Fakulteterna och namnden for lararutbildning har studievigledare som stédjer studenter. Inom
ndmnden for ldrarutbildning och fakulteten for teknik slussas presumtiva studenter till
studievdgledare for mer amnesspecifik vigledning. Utbildningsadministratorer,
forskningssekreterare och IKT-pedagoger stodjer studenter, doktorander och larare. Fakulteterna har
ocksa ansvaret for lararkollegiets kompetensutveckling och kan pétala behovet av pedagogiskt stod
for att larare ska kunna bedriva undervisning pé lika villkor. Genom forskarhandledarutbildningen
far forskarhandledare nédvéandiga verktyg for att bedriva handledning pé lika villkor och ge
forskarstudernade goda forutséttningar for att genomfora sina studier oavsett bakgrund. 1
handledarkollegier eller motsvarande organ uppmérksammas och diskuteras problem som
uppkommer i forskarutbildningen for att pa s sétt kunna erbjuda relevant stod till savil
doktoranderna som till undervisande personal.

Sammanfattning

Genom sitt breda utbud av program och kurser som erbjuds pa olika orter via campus- eller
nitbaserad undervisningsform och de stddjande enheter och funktioner som finns tillgédngliga har
Lnu goda forutséttningar att lyckas med att bredda rekryteringen.

Arbetet med breddad rekrytering och breddat deltagande har hittills inte baserats pa
universitetsspecifika mal eller formaliserad samordning. Sjalvvarderingen och inventeringen kan
tillsammans med bedémargruppens rekommendationer och goda exempel fran andra léroséten
fungera som ett stod till ledningen for att ta tydligare stillning for breddad rekrytering och for att
formulera mal och uppdrag till fakulteter/nimnd och gemensam forvaltning som ligger i samklang
med malsattningar 2025. Universitetet bor dven faststilla en egen definition av breddad rekrytering.

Lnu stér dven infor utmaningen att tydliggdra var i organisationen arbetet med breddad rekrytering
ska styras och var samordning av fraimjande aktiviteter och deras uppf6ljning ska ske. Samordning
kan ske via befintliga ledningsstrukturer, framst kopplat till Radet for utbildning och ldrande samt
Lika villkorsarbetet.

En forutséttning for arbetet med breddad rekrytering ér att identifiera mélgrupper for breddad
rekrytering baserat pa kartliggning av studentpopulationen. For att bittre utnyttja statistik fran UKA
behover den vara nedbruten pd dmnes- eller programniva. Lnu behdver dven ta stéllning till hur
barometrar, alumnenkét och mélguppsanalyser kan vidareutvecklas for att ge kompletterande
underlag. Lnu ser ett hinder i insamling av statistik som kan uppfattas som diskriminerande och da
det finns lagliga hinder i registrering av viss bakgrundsinformation.

Bedomningsomrade: Utformning, genomférande och resultat

Besvara utvérderingsfragorna nedan genom att beskriva, analysera och virdera hur verksamheten
pa ett systematiskt sétt utformas, genomfors och f6ljs upp utifran de ambitioner som larosétet har
beskrivit i utvarderingsfraga 1. Besvara fragorna genom att ge exempel (maximalt fem).
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Beskriv, analysera och vardera larosatets arbete med breddad rekrytering utifran féljande
utvarderingsfragor:

3. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering?
4. Hur foljer larosatet upp resultatet fran arbetet med breddad rekrytering?

Vid Lnu genomfors flera olika aktiviteter for breddad rekrytering, breddat deltagande och
arbetsmarknadsanknytning. Majoriteten fokuserar breddat deltagande.

Exempel pa atgarder

Breddad rekrytering
Vid Lnu finns exempel pa aktiviteter med syftet att paverka attityden till hogre utbildning hos yngre
barn. Specifikt géller det intresset for naturvetenskap, teknik och matematik.

e Mot nya héjder, ett skolprojekt, dér Lnu mellan 2015 och 2019 ansvarade for framtagande
av lararmaterial med utmaningar och experiment inom naturvetenskap, teknik och
matematik for 4k 4-9. Arligen har 2000-5000 elever deltagit. Lnu hade ocks4 en dialog med
klasser via bloggar dir skolor presenterade padgéende arbete. Tva ganger per ar bjods
klasserna (ca 800 elever per ar) in till campus i Véxjo dér de fick de ta del av en
vetenskapsshow genomford av Tekniska museet, aktivitetsstationer dir eleverna fick méta
forskare, larare och studenter samt uppleva campusmiljon. Genom Science Outreach har
klasser i Kronobergs 1dn mdjlighet att tréffa forskare. Ca 30 forskare per ar har beréttat for
elever om vad som inspirerat dem att borja forska och eleverna har kunnat stilla
fragor. Projektet ingér nu i Tillvéxtprojektet Maker Tour — Mot Nya Hojder, ett samarbete
med Region Kronoberg och Tekniska muséet ddr Lnu ar vetenskapligt rddgivande.

Moten mellan forskare och elever kan motverka stereotypa bilder av forskare och ge nya
forebilder sé att barn och ungdomar inspireras till vidare utbildning. Aktiviteterna erbjuder
elever i ung alder en god relation till hogskolevérlden vilket férhoppningsvis leder till att
intresset for hdgre studier dkar och pa sikt frimjar breddad rekrytering. Vad som péaverkar
elevernas karridrsval ér i sjdlva verket mycket komplext och vad vi vet fran forskning finns
det andra faktorer som ar betydligt mer avgorande an intresse. Det &r darfor svart att folja
upp effekterna av de aktiviteter som genomfors utifran vilka utbildningar elever sa
smaningom véljer. Andra aktiviteter som natt yngre barn och ungdomar ar Mattefredag och
Teknikdttan.

Lnu arbetar for en inkluderande marknadsforing och deltar pa gymnasieméssor. Lnu genomfor
Oppet hus-dagar och i Kalmar kommun #r det obligatoriskt for elever i arskurs tre pa gymnasiet att
delta. Vid besoket far de se lokaler och veta mer om vad universitetsstudier innebér. En uppskattad
aktivitet var Lérarutbildningens digitala forum/informationstraff 2019 dér presumtiva studenter
traffade larare, studieviagledare och utbildningssamordnare for att fa svar pa fragor om
lararprogrammen.

Lnu erbjuder dven utbildning som underlattar 6vergéngen till universitetsstudier i form av
behorighetsgivande kurser via tekniskt och naturvetenskapligt basar samt ett antal
hogskoleforberedande kurser inom framst sprak och matematik.


http://mattefredag.se/om-mattefredag/
https://lnu.se/mot-linneuniversitetet/evenemang/teknikattan/
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e Nyborjarsvenska, kurser i svenska som fraimmande sprak har under ett ar ca 500-600
registrerade studenter. Genom att erbjuda en fullodig utbildningsgang, fran nybdrjarnivan
upp till behdrighetsgivande niva for studier pa svenska vid svenska larosdten, dppnas dorrar
for ménniskor som soker tilltrdde till den svensksprakiga delen av hogskolestudier. Delar av
denna verksamhet har gatt att anpassa till riktade insatser och uppdragsverksamhet. Det
giller till exempel insatser for vardpersonal med annat modersmal dn svenska, liksom for
Arbetsformedlingens satsning pé snabbspar for nyanldnda. Ett sétt att utveckla
verksamheten &r att inleda lokala samarbeten med Arbetsféormedlingen och med nirliggande
regioner.

Sprakkunskaper, inte minst kunskaper i svenska spraket, dr en avgorande faktor for en
breddad rekrytering och ett breddat deltagande. Kurser i nyborjarsvenska var fran borjan
inte en insats for svenska medborgare eller manniskor bosatta i Sverige. I praktiken ar de
emellertid en viktig instans for ménniskor som forsoker navigera in i, och ut ur, universitetet
for att skapa ett liv med kompetenser och mdjligheter dven inom Sverige. Kurserna har
saledes vuxit fram via utbytesstudenterna till att omfatta internationella studenter i
allménhet. Dirigenom soker sig ocksd ménniskor med andra band till Sverige och med
annat modersmal &n svenska till kurserna.

For att 6ppna upp mdjligheten till hdgre studier for dem som befinner sig mitt i livet och redan har
inforskaffat sig motsvarande kompetens pa annat sitt erbjuder Lnu validering av reell kompetens.
Reell kompetens innebdr den samlade, faktiska kompetens en individ har, oavsett hur, var eller nir
den forvirvats. En validering innebér en process ddr Lnu bedomer om den reella kompetensen
motsvarar till exempel behorighetskrav till en utbildning eller kunskaper inom en utbildning.

Inom universitetets kompletta akademiska miljoer, dvs. miljoer som erbjuder utbildning pa samtliga
utbildningsnivaer kan sjédlvstindiga arbeten pa grund- och avancerad nivé frimja 6vergéngen till
forskarutbildning. Detta kan sérskilt vara fallet da de sjalvstindiga arbetena genomfors som en del
av ett forskningsprojekt inom den akademiska forskarmiljon, eftersom studenter da far en fordjupad
kidnnedom om vad det innebar att bedriva akademisk forskning.

Breddat deltagande

Vid Lnu genomfors stodjande atgirder for breddat deltagande eftersom fokus har under senaste aren
varit att 6ka kvarvaron, genomstromningen och minska risker for diskriminering. Som stdd startades
2019 tva universitetsovergripande projekt, Early Alert och Samverkansinlérning (SI).

o  Early Alert riktar sig till forstadrsstudenter for att uppméarksamma dem pa resurser som
universitetet erbjuder for studenten med fokus pa stdd att fullgora och avsluta sina studier.
Ar 2020 informerades totalt 12 971 nybérjarstudenter via mailutskick. Projektet fAngar
ocksé upp studenter som riskerar att inte ta ndgra hogskolepodng under forsta terminen. For
dessa erbjuds ett anpassat individuellt stod. Under 2020 erbjods 194 nybdrjarstudenter
individuellt stod. Genom att intervjua ett antal studenter kartldggs studenternas erfarenheter
och forslag pé faktorer som krévs for att lyckas med studierna. Resultatet av projektet
sammanstéills och foljs upp genom en &rlig rapport. Lnu har exempelvis konstaterat att
studenter inte fullt ut utnyttjat stod som finns att tillga vilket Lnu behover arbeta vidare
med.

e ST &r en pedagogisk metod med syfte att motverka avhopp och forstirka studieformégor och
studieresultat. Studenterna inom ett program mots frivilligt 1 mindre grupper, ca 1 gang i
veckan, for att genom diskussioner forsoka forstd kursmaterial. Grupperna leds av en SI-


https://lnu.se/medarbetare/stod-och-service/studieadministration/att-na-studenter/early-alert/
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ledare, en student som har kommit ldngre i sina studier. SI-ledarens roll &r inte att vara en
extraldrare utan hjdlpa studenterna genom att stélla fragor, initiera diskussioner och
gruppaktiviteter samt att sammanfatta diskussionerna. Den bérande idén &r att SI-passen
skapar en strukturerad men léttsam och trygg studiemiljo, som leds av en senior student.
Malséttningen &r, forutom att vara ett stod 1 utmanande kurser, att skapa en kénsla av
akademisk tillhorighet, vara en brygga mellan gymnasiet och hogre utbildning samt att
studenterna ska se varandra som larresurser.

Fran 2019 breddades och riktades SI till hela universitetet. Hostterminen 2020 erbjods SI pa
21 program, vilket innebar att 820 studenter hade tillgdng till SI. Med hjilp av 30 utbildade
SI-ledare erbjods 205 SI-pass och av de 820 studenterna deltog 52 % pé minst ett pass. 342
studenter klarade 30 hogskolepodng under hdstterminen och av dessa var det 222 studenter
som gatt pa minst ett SI-pass. Till hostterminen 2021 erbjuds SI pa drygt 30 program.

Andra stodjande aktiviteter finns inom t.ex. studieverkstaden dér studenter erbjuds handledning i
akademiskt skrivande, studieteknik, presentationsteknik och Drop-in sok- och skrivhjélp.
Grundldggande i Sektion Hogskolepedagogiks utbud ar att verka for att studenter oavsett
utgéngspunkter ges de bista mojliga forutsattningar for larande och utgar darfor fran
designteorietiska och specifikt universell design for ldrande i sitt uppdrag gentemot ldrare. Metoden
innebdr att 14rare tillgénglighetsanpassar sin kursverksamhet och pedagogik sa den blir mer
inkluderande for studenter med olika bakgrund vilket leder till att farre individanpassade 16sningar
behover tas i bruk under studietiden. Fakulteter erbjuder rdknestugor inom matematik och statistik,
mentorskap mellan studenter pa polisutbildningen samt forelédsningar om goda studievanor.
Studentkaren erbjuder vilkomstmassor och introduktionsveckor for att erbjuda nyantagna studenter
studiesociala plattformar dér de under avslappande former kan knyta kontakter och stélla fragor till
andra studenter och personal. Nyantagna doktorander, som i regel ocksa anstills i samband med
antagningen, erbjuds introduktion till forskarstudier. Vid introduktionstillfdllena far de bland annat
information om vilka foérvéntningar som finns pa dem som studerande och som anstéllda vid en
myndighet, deras rattigheter och skyldigheter, och de aktuella regelverk och rutiner som péaverkar
savil utbildning som anstillning.. De senaste aren har fakulteterna sirskilt arbetat med att forbattra
doktorandernas introduktion till utbildningen. Dessutom har ett utvecklingsarbete genomforts vid
samtliga fakulteter fOr att forbéttra den skriftliga informationen for doktoranderna. Tydlig,
uppdaterad och tillgénglig information &r nédvéndig for att alla forskarstuderanade oavsett bakgrund
ska ha mojlighet att ta del av vilka forvéntningar som finns pa dem i utbildningen och vilka
rattigheter de har. Vidare har studiesociala aktiviteter ocksd genomforts for att stiarka
doktorandernas delaktighet i forskarutbildningsmiljon, ndgot som kan vara sérskilt betydelsefullt for
forskarstuderande utan tidigare anknytning till den akademiska miljon.

Andra exempel &r insatser inom arbetet med aktiva atgérder. Ett exempel &r foreldsningar till
undervisande personal om undervisningsformer och organisering av utbildning for frimjande av
breddat deltagande samt foreldsning om normkritisk pedagogik och minoritetsstress. Ytterligare
exempel dr analys av kurslitteratur i syfte att vara mer inkluderande samt mojligheten att forena
studier med fordldraskap.

Arbetsmarknadsanknytning

For att frimja arbetsmarknadsanknytning genomfors olika aktiviteter kopplat till universitetets
alumnverksamhet. Som exempel kan ndmnas Juniorledarskapsakademin, MyCareer, karridrcentrum
samt Lnu:s arbetsmarknadsdag, Amar.
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Lnu erbjuder dven kompetensutveckling f6r yrkesverksamma inom flertalet omraden, exempelvis
genus och jamstilldhet, ledarskap och organisation, skog och tré, sjéfart och inom férskola och
skola.

Uppfoéljning

Trots avsaknad av en uttalad malbild for breddad rekrytering och breddat deltagande har Lnu i viss
omfattning foljt upp arbetet via den arliga sammanstéllningen av de aktiva atgdrder som redovisats 1
fakulteternas/ndmndens och centrala avdelningars verksamhetsberittelser.

Arbetet med breddad rekrytering bor foljas upp inom lika villkor och mélsattningar 2025. Breddad
rekrytering dr dven en kvalitetsaspekt som bor f6ljas upp i kvalitetsarbetet. Arbetet med det
systematiska lika villkorsarbetet &r under framtagande. Den arliga redovisningen av lika villkor har
en utvecklingspotential da den tidigare enbart fokuserat pa att presentera och analysera de aktiva
atgirder som genomforts. Resultatet fran olika aktiviteter har inte sammanforts till en helhet och inte
satts i relation till andra uppdrag. Det har inte heller varit ett tillrédckligt underlag {or strategiska
véagval for det vidare arbetet med breddad rekrytering.

Aterkopplingen av arbetet med lika vilkor kan forbéttras. Fran varen 2020 presenteras arbetet
arligen for ledningen. I 6vrigt har Plan for lika rittigheter och mojligheter fran 2019 beskrivit att
uppfoljning av arbetet med lika villkor (och dirmed dven breddad rekrytering och breddat
deltagande) ska ske vid ordinarie dialoger mellan universitetets ledning och fakulteter respektive
gemensam forvaltning, vilket inte hanterats systematiskt.

Vissa specifika indikatorer ska f6ljas upp i mél 2025, exempelvis kvarvaro ar 2 och
genomstromning for studenter med olika meritpoang,.

Sammanfattning

Vi universitetet pagér flera aktiviteter som framjar en breddad rekrytering och bidrar till att larosatet
uppfyller kraven enligt lagstiftningen. Da arbetet med breddad rekrytering gar hand i hand med en
strdvan att 6ka antalet studerande har insatserna inte alltid haft breddad rekrytering som primért
syfte, eller byggt pa ndgon strategisk behovsanalys. Universitetet saknar en centralt uttalad méalbild
for breddad rekrytering och kartldggning av studentpopulationen. Ledningen har nu mojlighet att
utifrdn malsattning 2025 tydligare podngtera vikten av att behélla en bredd i insatser och aktiviteter
for breddad rekrytering och breddat deltagande d& dessa béda delar, pé sikt, okar antalet sokande
och kvarvarande studenter.

Lnu har ocksé en utmaning i att sikerstélla en systematisk uppfoljning av breddad rekrytering.
Arbetet med breddad rekrytering kan ingé som en del i systematiskt lika villkorsarbete som bygger
pa en utvecklingsorienterad kvalitetskultur i enlighet med universitetets kvalitetspolicy.
Dokumentationen kan fortsétta ske via bilaga for aktiva atgérder i verksamhetsberéttelser och den
arliga likavillkorsredovisningen kan utokas till att &ven inkludera forslag till vidare atgérder. I det
fall aspekter inom arbetet med breddad rekrytering inkluderas i uppdraget for Radet for utbildning
och larande bor den 6vergripande uppfoljningen koordineras av radet i samarbete med vicerektor for
hallbarhet. Vid uppfoljningen kan éven forslag till vidare &tgérder diskuteras.


https://lnu.se/utbildning/kompetensutveckling/
https://lnu.se/mot-linneuniversitetet/samarbeta-med-oss/Projekt-och-natverk/regionalt-utvecklingscentrum/lararlyftet/kompetensutveckling/
https://lnu.se/mot-linneuniversitetet/samarbeta-med-oss/Projekt-och-natverk/regionalt-utvecklingscentrum/lararlyftet/kompetensutveckling/
https://lnu.se/globalassets/dokument---gemensamma/universitetsledningens-kansli/lnu_kvalitetspolicy_2020-05-04.pdf
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SWOT-analys

Identifiera styrkor och svagheter med arbetet med breddad rekrytering. Identifiera utmaningar och de
storsta hindren som larosatet bedémer som viktiga att arbeta med. Redogér for vinster som larosétet ser.

Forklara och reflektera dver SWOT-analysen och hur den tagits fram.

Nedan SWOT-analys ska ses som en sammanfattning samt komplettering till sjdlvvarderingen. De
flesta punkter som omnémns i de olika félten for SWOT-analysen aterkommer i sjélvvérderingens
beskrivning, analys och vardering.

SWOT-analysen har tagits fram i samband med de samtal som genomforts med representanter fran
olika delar av verksamheten. Upplégget for sjdlvvirderingen, dess dvergripande analys och
véardering samt den sammanstéllda SWOT-analysen har diskuterats av ledaméterna 1 Rédet for
utbildning och larande.

Reflektion

Det breda utbildningsutbudet med geografisk vidd och flera distributionsformer utgdr tillsammans
med de vilutvecklade stodfunktionerna och samverkan med omgivande samhélle en av
universitetets framsta styrkor. Lnu ser dven aktiviteter for breddad rekrytering, breddat deltagande
och arbetsmarknadsanknytning som en styrka. Aven om aktiviteterna inte alltid har breddad
rekrytering som primért fokus visar det pa en bredd och engagemang som framdver kan utnyttjas dn
mer.

Vad som kan betraktas som Lnu:s mojligheter respektive svagheter beror delvis pa universitetets
framtida ambitionsnivé och tillgéngliga resurser. Identifierade svagheter kan, och bor, i vidare
arbete omformuleras till utvecklingsomrade och omtolkas till majligheter. A andra sidan kriver
dven identifierade mojligheter i sin tur resurser for vidareutveckling alternativt spridning som goda
exempel 1 organisationen.

Svagheter som bor hanteras ar kartlaggning av studentpopulation, organisation och samordning samt
uppfoljning. Dessa faktorer dr viktiga forutsittningar for ett systematiskt arbete med breddad

rekrytering.

Av de moéjligheter Lnu anger dr den mest centrala arbetet med malsédttningar 2025 och hur de
relateras till breddad rekrytering samt hur universitetet kan utnyttja befintliga strukturer och
arbetssitt for lika villkorsarbetet. I samband med att mal sétts upp for breddad rekrytering behover
dven samordning och systematiken tydliggoras.

De hot som Lnu ser ar frimst resurser att driva arbetet med breddad rekrytering och larares
pedagogiska kompetens att stodja studenter och doktorander med olika bakgrunder. Lnu ser dven
problematik med yttre faktorer som paverkar individers mojligheter att soka sig till hdgre utbildning,
exempelvis nationella tilltrddesregler och ett konserverande skolsystem.

Avslutningsvis vill Lnu framhélla engagemanget for breddad rekrytering som framkommit under
samtalen med verksamheten. Vinsten med lyckad breddad rekrytering som framhalls d&r mangfalden
i studentpopulationen. Méangfalden bidrar till kursutveckling och battre studentprestationer. En
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heterogen doktorandgrupp kan bidra till bredare forskningsfragor vilka kan bli bestdende dven efter
studietiden och pa sé sitt utveckla forskningsmiljon. Studenter som ingatt i en heterogen studiemiljo
forvantas bli mer rustade att mota samhéllet.

Brett utbildningsutbud, stor Ingen samordnad organisation for styrning
professionsutbildning och samordning
Tva campus med flera studieorter Ingen systematisk kartlaggning av

studentpopulationen

Stor andel distansutbildningar
Saknas former for uppfdljning och

Valutvecklat verksamhetsstod systematik

Ingen uttalad strategi eller ambition som

Stor spridning av aktiviteter A ‘ =g
férankrats i organisationen

Behorighetsgivande och . .
hogskoleforberedande utbildning Effekten av attitydpaverkan hos barn och

ungdomar ar svart att mata

God samverkan med region . R ..
Rekryteringsplan for studenter i aldern 25+

saknas

Ta fram mal fér breddad rekrytering med Resurs- och kompetensfraga
tydliga uppdrag utifran Malsattning 2025
Larosatet misslyckas att méta studentens
Integrera/utnyttja strukturer for Lika villkors- | behov och férvantningar

arbetet
) o ) ) Foérdomar och konserverande skolsystem
Utnyttja statistik och vidareutveckla interna
undersokningar sa att de stoder

kartlaggning och uppfdljning Nationella regler for urval och

platstilldelning

Utoka validering av reell kompetens
valdering av P Studenters bostadssituation

Synliggora Arbetet for att na takbeloppet och breddad
kompetensutvecklingsmaéjligheter for rekrytering integreras inte
yrkesverksamma

Tillganglighetsanpassa delar av Inu.se till
andra sprak utover svenska/engelska
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