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Beddmargruppens motiveringar
Chalmers tekniska hdogskola AB

Larosate Huvudomrade/examen ID-nr

Chalmers tekniska hégskola AB Tema Breddad rekrytering A-2020-01-

4867

Bakgrundsbeskrivning

Chalmers tekniska hégskola (Chalmers) bedriver forskning och utbildning inom teknik,
naturvetenskap, sjofart, arkitektur och larande. Sedan 1937 har Chalmers formellt varit en teknisk
hdgskola, och &r sedan 1994 ett privat universitet som drivs i aktiebolagsform med Stiftelsen
Chalmers tekniska hogskola som &gare. Larosétet har cirka 10 200 helarsstudenter samt 1 000
forskarstuderande och 3 300 anstéllda.

Utbildningsutbudet pa grundniva och avancerad niva bestar framfor allt av utbildningsprogram men
larosatet erbjuder ocksa forutbildning i form av ett basar, samt i en mindre omfattning 6ppna
natbaserade kurser och fristdende kurser. Larosatet har totalt 29 grundnivaprogram och 40
masterprogram. Masterprogrammen, med undantag fér amneslararprogrammet, ges pa engelska och
ar 6ppna for internationella studenter. Enligt sjalvvarderingen rekryterar larosatet framst regionalt pa
grundniva och internationellt pa avancerad niva. Forskarutbildningen genomférs inom ramen for
amnesinriktade forskarskolor, som utvecklas av institutionerna med inslag av kurser som ska ge
generiska och dverforbara kunskaper som ar viktiga for yrkeslivet. Rekryteringen av forskarstudenter
styrs och utfors pa respektive forskarskola.

Enligt den statistik som UKA sammanstallt till den tematiska utvarderingen var 34 procent av
nyborjarstudenterna pa larosatet kvinnor lasaret 2017/18. Andelen kvinnliga nyborjarstudenter pa
laroséatet har varit relativt konstant mellan 33 och 34 procent under perioden 2013/14-2017/18. Av
laroséatets nyborjarstudenter lasaret 2017/18 var 63 procent fran Vastra Gotalands lan, foljt av
Hallands lan (7 procent) och Skane lan (5 procent). Medianaldern for nyborjarstudenterna pa
larosatet var 21 ar lasaret 2018/19 och for samtliga nyborjarstudenter i Sverige var medianaldern 25
ar. Andelen av nyborjarstudenterna pa larosatet som var 30 ar eller &ldre var 5 procent och 30
procent i landet som helhet. Vid larosétet hade 16 procent av nybdrjarstudenterna till hégre utbildning
utlandsk bakgrund lasaret 2016/17, vilket ar en 6kning fran 12 procent sedan lasaret 2007/08. Av
nyborjarna till hogre utbildning var 8 procent fodda utomlands lasaret 2016/17. Av larosatets
nyborjarstudenter lasaret 2017/18 hade 55 procent hogutbildade foraldrar med minst 3 ars
eftergymnasial utbildning, vilket ar en 6kning fran 46 procent sedan lasaret 2008/09.

Bedomningsomrade Styrning och organisation

1. Vad vill laroséatet uppna med arbetet?

Beddmning med motivering: Larosatet har inte tolkat uppdraget utifran sina specifika forutsattningar
och sin befintliga studentpopulation.

Den larosatesgemensamma utgangspunkten for arbetet med breddad rekrytering ar enligt
sjalvvarderingen att en individs bakgrund inte ska paverka mojligheten att antas till, genomféra och
slutféra en uthildning pd Chalmers. Bedémargruppen anser att larosatet inte har gjort en

larosatesspecifik tolkning av sitt uppdrag med breddad rekrytering utifran sina egna forutsattningar
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och sin befintliga studentpopulation. Det framgar i sjalvvarderingen att larosatet inkluderar breddat
deltagande i sin definition och forstaelse av breddad rekrytering.

Larosatet beskriver ett langsiktigt och medvetet arbete med breddad rekrytering och breddat
deltagande, anser bedémargruppen. | sjalvvarderingen fokuserar larosatet dock pa grundnivan,
medan det i hdg utstrackning saknas information om breddad rekrytering till avancerad niva och
forskarutbildning. Begransningen till utbildning p& grundniva gor det svart for bedomargruppen att fa
en helhetsbild av arbetet.

Av sjalvvarderingen framgar att breddad rekrytering ingar som en del av det strategiska ramverket
med fyra delmél, som enligt larosatet ar relevanta for breddad rekrytering. Att samtliga fyra delmal
relaterar till breddad rekrytering av studenter &r dock inte tydligt fér bedémargruppen. Larosétet
beskriver i sjalvvarderingen att malet for arbetet med breddad rekrytering specificeras i den
prioriterade verksamhetsutvecklingsplanen som tas fram varje ar. | planen konkretiseras arbetet, och
métbara nyckeltal fér de underrepresenterade studentgrupper som man vill n& inkluderas. Larosétet
omsatter sedan planen i verksamhetsmassiga mal och medarbetarmal enligt sjalvvarderingen. Det
framgar dock inte av sjalvvarderingen hur de verksamhetsméassiga malen och medarbetarmalen kan
se ut, noterar bedémargruppen. Nyckeltalen och malgrupperna som specificeras i den prioriterade
verksamhetsutvecklingsplanen ger daremot en tydlig och kommunicerbar bild av vart larosatet stréavar
nar det galler breddad rekrytering, och &ar ett gott exempel pa hur arbetet kan systematiseras anser
beddémargruppen.

| dag utgor larosatets mal och strategier for breddad rekrytering delar av andra verksamhetsmal och
strategier, och finns inte samlade i ett separat dokument. Larosatet gor sjalv bedémningen att det
finns ett behov av att ta fram ett sarskilt mal- och strategidokument for breddad rekrytering, vilket
bedémargruppen valkomnar.

Larosatet reflekterar i sin sjalvvardering 6ver studentpopulationens sammansattning framst i termer
av man och kvinnor, och att nd underrepresenterade malgrupper i allméanhet. Aven om
konsfordelningen inom tekniska uthildningar &r ett utvecklingsomrade, anser bedémargruppen att det
ocksa ar viktigt att beakta andra faktorer som nationell och social bakgrund. Enligt bedémargruppen
reflekterar inte larosatet i sjalvvarderingen tydligt 6ver vilkka malgrupper man anser ar
underrepresenterade utéver kvinnor, men i den prioriterade verksamhetsutvecklingsplanen &r ocksa
studenter med utlandsk bakgrund och studenter utan hogutbildade foraldrar namnda med definierade
mal- och nyckeltal. Dar finns aven matbara nyckeltal i relation till andelen doktorander som rekryteras
internationellt. Beddmargruppen kan inte utlasa av sjalvvarderingen hur larosétet tar fram den
prioriterade verksamhetsutvecklingsplanen, eller hur resultaten av uppféljningen av planen féljs upp
pa programniva.

Rekommendationer
Larosatet bor komplettera sitt strategiska ramverk och fortydliga sitt visionara mal med en egen
larosatesspecifik tolkning av breddad rekrytering utifran sina egna forutsattningar och befintliga
studentpopulation.
Larosatet bor ta fram uppfoljningsbara mal och identifiera malgrupper for sin rekrytering till
samtliga utbildningsnivaer.
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Larosatet kan fordjupa sin diskussion om hur man vill 6ka andelen studenter fran flera
underrepresenterade grupper.

Bedémningsomrade Styrning och organisation

2. Hur skapar larosétet ramar och forutséattningar for arbetet?

Beddmning med motivering: Larosatet har skapat ramar och forutsattningar for arbetet men
ansvarsfordelningen for arbetet pa olika nivaer vid larosatet &r inte tillracklig tydlig.

Larosatets mal med arbetet for breddad rekrytering beslutas, enligt sjalvvarderingen, centralt och
styrs genom att malen &r integrerade i larosétets strategiska ramverk, vars syfte ar att vara en
vagledning och grund for larosatets systematiska arbetssétt. Laroséatet anger att mal och nyckeltal for
breddad rekrytering och breddat deltagande faststélls i den prioriterade
verksamhetsutvecklingsplanen dar arbetet &ven resurssétts. Planen beslutas sedan av rektor.

Larosatet beskriver i sin sjalvvardering till viss del ansvarsférdelningen fér arbetet med breddad
rekrytering. Enligt bedémargruppen beskrivs utbildningsorganisationens struktur utférligt, men det ar
mindre tydligt hur arbetet med breddad rekrytering styrs och genomférs av de olika delarna av
utbildningsorganisationen. Exempelvis framgér det inte (med undantag av ansvaret for studenternas
studiemiljé) om det &r fler roller, funktioner eller namnder och rad eller motsvarande som har ett
ansvar for arbetet och for att operationalisera och félja upp de verksamhetsmassiga méalen och
medarbetarmalen som faststélls i den prioriterade verksamhetsutvecklingsplanen, anser
bedomargruppen. Bedémargruppen menar att en tydlig ansvarsférdelning fran lednings- till
programniva skulle underlatta arbetet med breddad rekrytering for de fem utbildningsomradena inom
grundutbildningsorganisationen.

| sjalvvarderingen framgar dock tydligt, enligt bedémargruppen, hur delar av larosatets
verksamhetsstdd ansvarar for vissa delar av arbetet med breddad rekrytering. Vid inrattande av nya
utbildningar finns rutinen att beakta aspekter av breddad rekrytering, vilket bedémargruppen anser &r
positivt.

Ingen samordnande funktion verkar finnas i dag som har ett dvergripande ansvar for breddad
rekrytering for hela laroséatet, enligt beddmargruppen.

Rekommendationer
Larosatet bor tydliggora och utveckla hur ansvarsfordelningen ser ut fér arbetet nar det galler att
formulera mal samt genomfdra och félja upp arbetet — fran ledningsniva till programniva.

Laroséatet kan tydliggora ansvarsfordelningen i det mal- och strategidokument som larosatet
beddmer att det finns ett behov av att ta fram.

Larosatet kan 6vervaga att inratta en samordnande funktion, ett formaliserat forum eller en
samordningsgrupp med personer fran olika delar av verksamheten, for att vidareutveckla arbetet
med breddad rekrytering.

Bedémningsomrade Utformning, genomférande och resultat
3. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering?
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Beddmning med motivering: Larosatet genomfor manga aktiviteter for breddad rekrytering men det
finns behov av att samordna aktiviteterna for att sakerstélla att de tillsammans bidrar till att na
onskvarda méal och malgrupper.

Larosatet beskriver i sjalvvarderingen flera aktiviteter for breddad rekrytering som har potential att
bidra till att |arosatet narmar sig malen i den prioriterade verksamhetsutvecklingsplanen, anser
bedémargruppen. Har ingar att inspirera och intressera elever for hogre utbildning, erbjuda baséar och
andra vagar in pa utbildningarna samt arbeta med breddat deltagande. Trots det tycks det, enligt
bedomargruppen, inte ha skett ndgon betydande forandring av andelen studenter fran de
underrepresenterade grupper som identifierats i den prioriterade verksamhetsutvecklingsplanen
(kvinnor, studenter med utlandsk bakgrund och studenter utan hégutbildade féraldrar). Flera av de
rekryteringsinsatser som beskrivs forefaller framst vara lokala (inom Géteborgsomradet) och det
framgar inte for bedomargruppen om larosatet gjort en analys av var rekryteringspotentialen for
underrepresenterade grupper kan finnas. Det ar ocksa svart att utldsa av sjalvvarderingen om
larosatet genomfor insatser for breddad rekrytering for studier p& avancerad niva och forskarniva,
noterar bedémargruppen.

Av sjalvvarderingen framgar att larosatet forefaller ha en god bild av vilka aktiviteter som ar tankta att
na en bred malgrupp och vilka som specifikt syftar till att bredda rekryteringen, enligt
bedémargruppen. Bedémargruppen anser att detta ar en bra utgangspunkt for larosatet for att narma
sig sina mal. Aktiviteter for breddat deltagande &r val utvecklade med en bra modell som grund, enligt
beddémargruppen.

Larosatet beskriver i sin sjalvvardering att de har etablerat flera skolsamarbeten for att intressera
elever for hogre utbildning, med mentorer, l4axhjalp etc. Aven samarbete med idrottsféreningar namns.
Bedomargruppen anser att skol- och idrottssamarbetena ar goda exempel pa arbetssatt for att na ut i
samhallet. Larosatet namner att man ocksa medverkar i internationella samarbeten, bland annat i ett
nordiskt samarbete mellan tekniska hdgskolor for utveckling av jAmstalldhetsarbete. Internationella
samarbeten for dialog och erfarenhetsutbyte kan bidra till att utveckla arbetet med breddad
rekrytering, menar bedémargruppen.

Larosatet namner i sin sjalvvardering att alternativa urvalsformer tillampas pa vissa utbildningar, och
att validering av reell kompetens finns som en mdjlighet att bli behdrig till en utbildning. |
sjalvvarderingen finns ingen ytterligare reflektion om dessa alternativa antagningsvagars paverkan pa
breddad rekrytering, och inte heller redovisas nagon uppféljning av dem. Om dessa alternativa
antagningsvagar ska anvandas som verktyg for breddad rekrytering bor en uppféljning genomféras
for att sakra att de bidrar till malen, anser bedémargruppen.

Larosatet reflekterar i sjalvvarderingen over att de langa tekniska utbildningarna med héga
antagningskrav kan leda till att laroséatet uppfattas som en prestigehdgskola och ge en stereotyp bild
av teknikutbildningar. Daremot reflekterar inte larosétet éver om och hur detta bér bemétas, noterar
bedémargruppen. Beddémargruppen menar att det kan vara givande for larosatet att 6vervaga att
arbeta for att forandra bilden som ett prestigelarosate, och pa sa satt minska studenternas oro for att
eventuellt inte passa in.
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Bedomargruppen anser att det &r svart att i sjalvvarderingen fa dverblick dver hur olika delar av
larosatet arbetar med breddad rekrytering, t.ex. med vuxna, kompetensforsorjning eller livslangt
larande, och hur erfarenheter av genomférda insatser anvands i vidareutvecklingsarbetet.

Rekommendationer
Larosatet boér samordna de aktiviteter som man genomfor inom olika delar av verksamheten fér att
bredda rekryteringen, och tydliggéra hur de kopplar till de malgrupper man vill na.
Larosatet bor specificera behoven av breddad rekrytering for utbildningar pa avancerad niva och
forskarniva, och utveckla insatser och aktiviteter for att mota dessa behov.

Laroséatet kan reflektera 6ver om bilden som en prestigehdgskola bor bemétas, och i sa fall hur
arbetet med att forandra samhallets uppfattning av larosatet ska ga till.

Beddmningsomrade Utformning, genomférande och resultat

4. Hur foljer laroséatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

Bedémning med motivering: Larosatet foljer upp arbetet med breddad rekrytering men det ar
otydligt hur uppfélining gar till p& program- och forskarutbildningsniva och hur resultatet av
uppfoljningen forhaller sig till verksamhetsstyrningen.

Av sjalvvarderingen framgar att larosatets arbete med breddad rekrytering féljs upp emot de
larosatesévergripande nyckeltal som finns i den prioriterade verksamhetsutvecklingsplanen.
Nyckeltalen ar ett gott exempel pa hur larosatet kan underlatta sitt eget fortiopande
uppfdljningsarbete av forandringar i studentpopulationen som helhet, enligt bedémargruppen.

Det framgar ocksa att uppfoljningen genomférs inom ramen for det systematiska
kvalitetssakringsarbetet, vilket bedémargruppen anser &r bra. Dessutom beskrivs i sjalvvarderingen
att en arlig enkatundersokning for alla studenter genomfors for att fa en bild av hur studenterna
upplever sin studiemiljé och hur den kan utvecklas, vilket bedémargruppen tycker &r positivt.

Bedomargruppen anser dock att det ar svart att utlasa hur uppféljningsarbetet fungerar pa program-
och forskaruthildningsniva, samt hur uppféljningen pa dessa nivaer forhaller sig till maluppféljningen
pa larosatesovergripande niva.

Larosatet framhaller vidare att effekten av projekt, enskilda aktiviteter och kommunikationsinsatser
féljs upp, men bedémargruppen kan inte utlasa vilka effekter larosatets olika satsningar har haft, eller
hur dessa uppféljiningar har genomforts. Av sjalvvarderingen framgar inte heller hur erfarenheter och
lardomar fran uppfoljningarna av arbetet med breddad rekrytering tas tillvara och hur en
vidareutveckling av insatserna gar till, menar bedomargruppen.

Rekommendationer
Larosatet bor tydliggéra hur uppféljningen av breddad rekrytering gar till pa programniva och pa
forskarutbildningsniva, och hur aterkopplingen mellan uppféljning och verksamhetsstyrning
genomfors.
Larosatet bor analysera resultatet av aktiviteter och initiativ, &ven av sina langsiktiga insatser
riktade mot skolan, med utgangspunkt frdn de mal och malgrupper de avser att na.
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Universitetskanslersambetets tematiska utvardering
av larosatenas arbete med breddad rekrytering

Delningssvar — synpunkter pa preliminart yttrande

Larosate: Chalmers tekniska hogskola AB

Larosatet ges mojlighet att kontrollera innehallet i det preliminara yttrandet och papeka eventuella
faktafel. Synpunkterna pa yttrandet bor utga fran de beddmningsomraden som ingatt i den tematiska
utvarderingen.

Ange i tabellen vilken sida i yttrandet korrigeringen avser, vid behov kan tabellen byggas ut.
Korrigeringarna bor hallas sa kortfattade som majligt. Observera att det inte & majligt att inkomma
med ny fakta som ej fanns tillganglig i de ursprungliga underlagen.

Exempel
Sida | Stycke | Rad Korrigering
2 3 5 Antal helarsstudenter uppgar till 25, ej 45.

Chalmers tekniska hdgskola AB:s tillagg:

Chalmers uppskattar bedémargruppens kloka reflektioner och konkreta rekommendationer, vilka
kommer vara till god hjalp i Chalmers fortsatta utvecklingsarbete. Dock saknar vi beddmargruppens
reflektioner kring studentinlagan i yttrandet. Da arbetet med breddad rekrytering pa Chalmers sker i
samverkan mellan hogskolan och studentkaren skulle reflektioner pa studentinlagan starka yttrandet
ytterligare.



UKA

UNIVERSITETS
KANSLERS
AMBETET

Sida
2(3)

Bakgrundsbeskrivningen

Sida

Stycke

Rad

Korrigering

Beddmningsomrade Styrning och organisation

Fréaga 1. Vad vill larosatet uppnd med arbetet?

Sida

Stycke

Rad

Korrigering

2

3-5

Larosatet beskriver i sjalvvarderingen att malet for arbetet med breddad rekrytering
specificeras i den prioriterade verksamhetsutvecklingsplanen som tas fram vartannatar.

Ersatt med:

den prioriterade verksamhetsutvecklingsplanen som tas fram varje ar.

Fréga 2. Hur skapar larosatet ramar och forutsattningar for arbetet?

Sida

Stycke

Rad

Korrigering
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Fraga 3. Vad gor larosétet i sitt arbete med breddad rekrytering?

Sida

Stycke

Rad

Korrigering

Fréga 4. Hur foljer larosatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

Sida

Stycke

Rad

Korrigering
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