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Bakgrundsbeskrivning

Marie Cederschiold hogskola® ar en enskild utbildningsanordnare med sin grund i den diakonala
rorelsen och har fyra vard- och omsorgsorganisationer som deldgare: Ersta diakoni, Stiftelsen Stora
Skéndal, Bracke diakoni och Stockholms sjukhem. Hogskolan bildades 1998, nar utbildning och
forskning vid Ersta diakoni och Stiftelsen Stora Skdndal slogs samman, och blev Ersta Skdndal
hdgskola. Bracke diakoni blev deldgare 2010 och hdgskolan fick sitt nuvarande namn 2017.
Hogskolan bedriver sin utbildningsverksamhet p& tre campus: Ersta och Skondal i Stockholm samt
Bracke i Goteborg. Enligt sjalvvarderingen &r planen att verksamheten kommande ar ska
koncentreras till Campus Ersta. Larosatet har 175 anstéallda, varav 131 ar kvinnor och 44 ar man.

Hogskolan ger tva professionsutbildningar med examen pa grundniva: sjukskoterska och socionom.
Pa grundnivan ges ocksa utbildningar for kandidatexamen i vardvetenskap, socialt arbete, teologi och
kyrkomusik. Pa avancerad niva ges utbildningar till specialistsjukskaterska med inriktning palliativ
vard eller psykiatrisk vard och distriktsjukskoterska. Laroséatet ger ocksa psykoterapeututbildning pa
avancerad niva. Larosatet har cirka 1 500 studenter, dar 85 procent ar kvinnor. Andelen kvinnor pa
utbildningarna till sjukskéterska eller socionom ar 88 respektive 86 procent, medan det ar 61 procent
kvinnor pa uthildningarna till teolog och kyrkomusiker. Hogskolan har a&ven examensratt for
forskarutbildningsamnena palliativ vard och social valfard med inriktning mot civilsamhallet. For
narvarande finns 24 doktorander, varav 23 ar kvinnor. Hégskolan bedriver &ven en omfattande
uppdragsutbildning med méanniskovardande kurser.

Enligt den statistik som UKA sammanstéllt till den tematiska utvarderingen var 85 procent av
nyborjarstudenterna pa larosatet kvinnor lasaret 2017/18. Andelen kvinnliga nyborjarstudenter pa
larosatet var 81-85 procent under perioden 2013/14-2017/18. Av larosatets nyborjarstudenter lasaret
2017/18 var 89 procent frdn Stockholms lan, foljt av Vastra Gotalands 1an (2 procent) och
Sodermanlands lan (2 procent). Mediandldern for nyborjarstudenterna pa larosatet var 29 ar lasaret
2018/19 och for samtliga nyborjarstudenter i Sverige var medianaldern 25 ar. Andelen av
nybérjarstudenterna pa larosatet som var 30 ar eller aldre var 46 procent och 30 procent i landet som
helhet. Vid larosatet hade 39 procent av nybdérjarstudenterna till hégre utbildning utlandsk bakgrund
lasaret 2016/17, vilket &r en 6kning fran 24 procent sedan lasaret 2007/08. Av nyboérjarna till hogre
utbildning var 26 procent fodda utomlands lasaret 2016/17. Av laroséatets nyborjarstudenter lasaret
2017/18 hade 33 procent hogutbildade foraldrar med minst 3 ars eftergymnasial utbildning, vilket &r
likvardigt med lasaret 2008/09.

Bedomningsomrade Styrning och organisation
1. Vad vill laroséatet uppna med arbetet?

! Ersta Skondal Bracke hogskola fram till 31 december 2021
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Beddmning med motivering: Larosétet har inte tolkat sitt uppdrag med breddad rekrytering utifran
sina egna forutsattningar och utbildningsprofil och malen for arbetet ar allt for generellt formulerade.
Enligt visionsdokumentet Vision 2025 &r larosatets ambition att vara ledande i utveckling av
praktiknara utbildning och forskning déar méanniskors utsatthet sétts i fokus. Med sitt diakonala arv och
sina nara relationer till de idéburna vard- och omsorgsorganisationerna vill larosatet forsta och sprida
kunskap for att motverka manniskors utsatthet samt utsatthetens orsaker och uppréatthallande.
Laroséatet beskriver i sin sjalvvardering att breddad rekrytering tangerar omradet "varden som
fordjupar och aktiverar”, dar larosatet ser FN:s globala mal som en given utgangspunkt for
verksamheten. Laroséatet anger ocksa att malen med breddad rekrytering konkretiseras i Strategi for
pedagogisk verksamhet 2021-2025, dér grunden &r varierande undervisningsformer och tilltron till
studenternas forméaga att genomféra sin utbildning ur olika aspekter. | den tvaariga
verksamhetsplanen (2021-2022) menar larosatet att uppdrag och aktiviteter formuleras for att na
malen med breddad rekrytering. Bedomargruppen kan dock inte finna att larosatet anger nagot
specifikt mal for sitt arbete med breddad rekrytering, utan att detta mer karakteriseras som
inriktningsmal for breddat deltagande. Larosatet har enligt bedémargruppen inte tolkat sitt uppdrag
med breddad rekrytering utifrdn sina specifika férutsattningar, utan hanvisar till den beskrivning som
natverket Include gor. Bedomargruppen menar att larosatets mal ar for generellt hallna och inte tydligt
nog identifierar malgrupper for arbetet med breddad rekrytering. Det finns inte ndgon tydlig koppling
mellan arbetet med breddad rekrytering och laroséatets styrdokument, &ven om breddad rekrytering
kan ses som betydelsefull for hallbar utveckling.

Bedomargruppen beddmer att larosatet, utifrdn vad som beskrivs i sjalvvarderingen, har kannedom
om den aktuella studentpopulationen, vilket troligtvis &ven galler utbildning pa forskarniva med de fa
doktorander man har. Av sjalvvarderingen framgar att populationen &r diversifierad nar det galler
social och utlandsk bakgrund samt alder, men ar betydligt snavare nar det galler kén och geografisk
bakgrund. Det framgar daremot inte pa vilket satt larosatet foljer upp eller skaffar sig kannedom om
sin studentpopulation.

Rekommendationer
Larosatet bor tolka sitt uppdrag med breddad rekrytering utifrdn sina egna forutsattningar och sin
utbildningsprofil.
Larosatet bor precisera sina mal och skilja pa inriktningsmal, allmant framjandemal och vilka mal
som avser breddad rekrytering av underrepresenterade grupper vid larosatet.
Larosatet bor tydliggéra hur man foljer upp och skaffar sig kdnnedom om sin student- och
forskarstudentpopulationen

Bedoémningsomrade Styrning och organisation

2. Hur skapar laroséatet ramar och forutsattningar fér arbetet?

Bedbémning med motivering: L&rosatet har delvis skapat ramar och férutsattningar for arbetet men
ansvarsfordelningen ar otydlig.

| sjalvvarderingen beskriver larosétet att arbetet med breddad rekrytering och breddat deltagande ar
en del av det systematiska kvalitetsarbetet och verksamhetsplaneringen. Specifikt ingar arbetet i det
férebyggande och framjande arbetet att motverka diskriminering och verka for lika rattigheter och
mojligheter oavsett diskrimineringsgrund. Larosatet anger att likabehandlingsradet har en strategisk
roll samt &r radgivande och beredande till rektor. Likabehandlingsradet har uppdraget "att aktivt verka
for att alla studenter, oavsett bakgrund, ska ha méjlighet att bedriva och klara av sina studier”.
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Likabehandlingsradet har tillsammans med kvalitetsradet, inom sina respektive ansvarsomraden, i
uppdrag att félja och utveckla breddad rekrytering inom det systematiska kvalitetsarbetet.

Larosatets mal styrs av verksamhetsplanen och faststalls av rektor. Med utgangspunkt i laroséatets
storlek och mal, kan organisation och ramar for arbetet med breddad rekrytering forefalla logiska,
men beddémargruppen menar att det ar svart att forsth om ramarna ar andamalsenliga for arbetet.
Laroséatet anger att det sker ett fortlépande framjandearbete inom likabehandlingsomradet (dar
breddad rekrytering ingar) som &r integrerat i verksamhetsstyrnings- och uppfoljningsprocessen samt
ar en del av det systematiska kvalitetsarbetet. Det framgar daremot inte for bedomargruppen hur
larosatet fattar beslut om mal och prioriteringar pa olika nivaer samt hur samarbetet formaliseras.
Larosatet har darmed inte en tydlig ansvarsfordelning fér arbetet med breddad rekrytering, enligt
bedémargruppen. Ett delat ansvar mellan de bada raden kan skapa en otydlighet om vems ansvaret
egentligen ar.

Rekommendationer
Larosatet bor tydliggora beslutsansvaret for arbetet med breddad rekrytering och var prioriteringar

avhandlas i organisationen.

Larosatet kan klargora ansvarsfordelningen mellan likabehandlingsradet och kvalitetsradet.

Bedémningsomrade Utformning, genomférande och resultat

3. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

Beddmning med motivering: Laroséatet genomfor aktiviteter for att bredda rekryteringen men i
avsaknad av analys och vardering av huruvida aktiviteterna lett till breddad rekrytering &r det inte
majligt att bedoma andamalsenligheten.

| sjalvvarderingen beskrivs fyra exempel pa aktiviteter som larosatet menar illustrerar arbetet for att
bredda rekryteringen, varav de tva senare tangerar breddat deltagande enligt bedémargruppen:
1. rekrytering av studenter genom alternativa urvalsprocesser
2. flexibla utbildningsupplagg
3. stod till studenter och inkluderat larande
4. innehdll i utbildningen som syftar till att studenten som yrkesverksam i sin tur verkar for framtida
breddad rekrytering till hégre utbildning.

Alternativt urval tillampas fér socionomutbildningen (genom antagningsprov och intervjuer) och
kyrkomusikerutbildningen (genom musikaliska antagningsprov). Urvalet beskrivs enligt laroséatet som
ett satt att rekrytera valmotiverade studenter och samtidigt bredda rekryteringen genom att éldre
studenter antas, for att pa sa vis bidra till stérre mangfald. Om larosatets antagningsmodell for
alternativt urval motverkar larosatets snedrekrytering diskuteras inte narmare i sjalvvarderingen.
Beddmargruppen menar att det hade varit av varde om larosétet undersokt hur de alternativa
urvalsgrunderna lett till en breddad rekrytering utifrén larosatets egna férutsattningar och mal.

De flexibla utbildningsuppldggen anses av larosétet vara fordelaktigt for &ldre studenter som parallellt
med studierna ofta &r yrkesverksamma och har familj. Bedémargruppen menar att flexibilitet i studier
kan vara en bra atgard for att bredda rekryteringen till hdgskolestudier. Sa langt som
bedémargruppen kan utlasa, har inte heller har nagon analys och vardering gjorts pa vilket satt
underrepresenterade grupper fatt battre mojlighet att studera genom larosétets flexibla
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utbildningsuppléagg. Enligt bedomargruppen ar anda alternativ urvalsgrund och flexibelt
utbildningsupplagg goda exempel pé& arbetet med breddad rekrytering, och &r initiativ varda att
uppmarksamma samt utvardera effekter av.

Inkluderande undervisning erbjuder alla att studera pa lika villkor dar hansyn tas till studenternas olika
behov, inte minst genom insatser och atgarder som erbjuds studenter med funktionsnedséttning.
Bedodmargruppen ser dock inte att Iarosatet har undersékt om ett inkluderande arbetssatt lett till en
breddning i rekryteringen. Andelen manliga studenter ar Iag, en betydande andel kommer fran
studieovana hem och manga har ocksa utlandsk bakgrund enligt larosétet. Det ar for
bedémargruppen oklart om larosatet har kdnnedom om dessa olika gruppers villkor och upplevelser
av till exempel sin lar- och studiemiljo. Ett berdmvart exempel, enligt beddémargruppen, ar foldern
Undervisa tillgangligt som producerats inom tillgadnglighetsarbetet och distribueras till all undervisande
personal, som ett stod att gora lararnas undervisning tillganglig for alla studenter.

Rekommendationer
Larosatet bor folja upp, analysera och vardera sina aktiviteter, for att utveckla &ndamalsenliga
aktiviteter som framjar och breddar rekryteringen av underrepresenterade grupper utifrn sin
utbildningsprofil och sina forutsattningar.

Larosatet kan undersdka bakgrunden for de studenter som antagits genom alternativ urvalsgrund,
for att skaffa sig battre kunskap om urvalsgrunden leder till breddad rekrytering.

Beddmningsomrade Utformning, genomférande och resultat

4, Hur foljer laroséatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

Bedémning med motivering: Larosatet foljer bara delvis upp arbetet med breddad rekrytering och
det saknas tydliga mal och malgrupper for arbetet.

Larosatets arbete med breddad rekrytering har enligt beddmargruppen bara delvis féljts upp genom
resultatet av alternativa urvalsprocesser. Uppfoljningen av laroséatets antagning tycks peka pa ett
framjande av att &ldre studenter antas med en hdg studiemotivation, dar gruppen har farre fall av
studieuppehéll &n de som antagits via betyg och hégskoleprov. Aven en kombination av yngre och
aldre studenter sags enligt laroséatet skapa en god och dynamisk studiemiljé. Detta ar enligt
bedémargruppen ett gott exempel p& hur uppfoljning kan géras av alternativa urvalsprocesser for att
identifiera effekterna av dem.

Utifrdn vad som framgar av sjalvvarderingen har larosatets arbete med breddad rekrytering hittills inte
foljts upp utdver alternativa urvalsprocesser, utan mer haft fokus pa analys av utbildningsstatistik
inom breddat deltagande. Utifran vad som kan utlasas fran sjalvvarderingen har larosatet borjat
integrera arbetet med breddad rekrytering och breddat deltagande i sin verksamhetsstyrning, dér
uppféljning &r en del av det systematiska kvalitetsarbetet, vilket bedémargruppen tycker ar bra.

Som en ytterligare del i det systematiska kvalitetsarbetet har larosatet paborjat framtagande av
nyckeltal och indikatorer som underlag f6r |arosétets strategiska styrning. Bedémargruppen menar att
laroséatet framover har goda utsikter att kunna félja upp sitt arbete med breddad rekrytering, under
forutsattning att larosatet ocksa satter upp tydligare definitioner, malgrupper och mal for sitt arbete
med breddad rekrytering.
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Rekommendationer
- Larosatet bor kartlagga sin studentpopulation och med andamalsenliga nyckeltal félja upp
densamma, som ett led fér mer malinriktat arbete med breddad rekrytering.




