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Universitetskanslersambetets tematiska utvardering
av breddad rekrytering

Sjalvvardering breddad rekrytering

Larosate: [Hogskolan i Skovde]

Syftet med den tematiska utvérderingen ér att pa nationell niva synliggora hur landets larositen
arbetar med breddad rekrytering, visa pa vilka resultat som har uppnétts och vilka utvecklingsbehov
som finns och att pa sa vis bidra med kunskap och utveckling. Ambitionen &r att utvirderingen bade
ska skapa kunskap om arbetet med breddad rekrytering och gora nytta genom att stodja
utvecklingsarbetet for hogsta mojliga kvalitet i sektorn.

Likt en traditionell utvardering gors en bedomning av respektive lirosétes arbete med breddad
rekrytering men det ges inget samlat omdome om lédrosétets arbete eller uppnadda resultat.
Bedomarnas roll &r att géra en beddmning av respektive larosdtes arbete i form av graderade
rekommendationer och ge aterkoppling till ldroséitet med fokus pa utveckling.

Bedomning utifran ldrosatets férutsattningar

Enligt hogskolelagen (se 1 kap. 5 § fjérde stycket) har larosétet krav pé sig att arbeta med breddad
rekrytering men hur ldrosétet har valt att arbeta kan se olika ut beroende pé lérosétets organisation,
inriktning, storlek etc. Sjédlvvirderingen inleds darfor med en bakgrundsbeskrivning dér ldrosétet
redogor for sina specifika forutséttningar for arbetet med breddad rekrytering. Darefter besvarar
larosétet de fyra utvarderingsfrdgorna. Pa sa vis kan lirosétet analysera och vérdera sitt arbete
utifran sitt eget larosétes specifika profil och forutséttningar och fa aterkoppling utifran det.

Utforskande ansats for att gynna interna kvalitetsarbetet

Syftet med sjdlvvarderingen ar att ge larosétet mojlighet att beskriva, analysera och vardera sitt
arbete med breddad rekrytering. Utvérderingsfragorna ér dérfor formulerade som 6ppna och breda
fragor for att uppmuntra larosétet att ha en utforskande ansats nir det analyserar och vérderar sitt
arbete. Att skriva en sjilvvérdering kan ddrmed vara en del av det interna kvalitetsarbetet dér
berdrda aktorer far en gemensam syn pa hur larosétet arbetar med breddad rekrytering, resultat och
utvecklingsbehov.

Utvirderingen omfattar larosdtenas arbete med breddad rekrytering. Detta utesluter inte att
larosétena kan redogora for arbete med breddat deltagande som ett verktyg for arbetet med breddad

rekrytering.

Véagledning, mall och instruktioner for sjalvvarderingen

1 Viigledning for tematisk utviirdering av breddad rekrytering (UKA 2020, reg.nr 411-00305-20)
presenteras utvarderingens bakgrund, utgangspunkter och uppldggning samt de bedomningsomraden
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och utvérderingsfrdgor som ingér i utvirderingen. I vigledningen finns forklarande text som syftar
till att ge uppslag pa vad som kan rymmas inom respektive utvarderingsfraga.

Denna mall ska anvindas for sjélvvarderingen och bestér av de bedomningsomréden och
utvirderingsfrdgor som ingér i utvédrderingen:

e Styrning och organisation
e Utformning, genomforande och resultat

Foljande instruktioner géller for sjdlvvarderingen:

- Sjélvvarderingen indelas i enlighet med rubrikerna som anges nedan. Larositet ar fritt att
strukturera sin text med ev. underrubriker.

- Sjélvvérderingen kan innehdlla ldnkar, men endast for att ndrmare beskriva exempel.
Vinligen kontrollera att ev. ldnkar &r tillgéngliga for externa beddmare. Det dr viktigt att
sjalvvarderingen ska kunna ldsas och bedémas utan att bedomarna tar del av ldnkarna.

- Maximalt fem bilagor far laddas upp som komplement till sjalvvéirderingen. Ev. ytterligare
dokument kan listas pa ett forsattsblad till bilagorna sé att bedomarna kan efterfraga dem
vid behov. Alla kéllor ska vara tillgéingliga for bedomarna vid forfragan.

- Sjélvvérderingen ska inte Gverstiga 35 000 tecken med blanksteg (motsvarande 10 sidori 11
punkters textstorlek), exklusive SWOT-analys, mallens rubriker och inledande text. Mallens
formgivning och marginaler ska inte &ndras.

- Sjélvvirderingen och eventuella bilagor laddas upp och registreras i UKA Direkt senast den
3 maj 2021. Se Anviindarmanual for UKA Direkt.
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Bakgrundsbeskrivning

Beskriv larosatets specifika forutsattningar for arbetet med breddad rekrytering, t.ex. larosatets
profil, utbildningsutbud, antal studenter, antal doktorander, nationell eller regional rekrytering.

Bakgrund

Hogskolan i Skovdes organisation och utbildningsutbud

Vid Hogskolan i Skévde (Hogskolan) bedrivs utbildning och forskning integrerat vid fem
institutioner, nimligen biovetenskap, handel och foretagande, hdlsovetenskaper,
informationsteknologi och ingenjorsvetenskap. Verksamheten préglas av en hog grad av profilering
samt av en ndra samverkan med externa aktorer inom néringsliv, offentlig sektor och civilsamhille.
Digitalisering for hallbar utveckling &r ett samlande tema for all verksamhet. Temat beskrivs i
Utvecklingsplan for Hogskolan i Skévde 2017-2022 (bilaga 1). Ar 2020 redovisades 3 944
helérsstudenter och antalet anstéllda var 551. Huvuddelen av studenterna (drygt 80 %) finns inom
utbildningsprogram. Ar 2020 erbjdds totalt 61 utbildningsprogram varav 33 program pé grundniva,
26 program pé avancerad niva och 2 program inom behdrighetsgivande utbildning. 36 % av
programmen hade internationell antagning. Generella examina utférdas inom 16 huvudomréden och
yrkesexamina utfardas for hdgskoleingenjorer, sjukskdterskor, specialistsjukskoterskor och
barnmorskor. Examenstillstdnd for utbildning pé forskarnivé finns inom omradet
informationsteknologi. Antalet doktorander &r 2020 var 72, varav 46 inom den egna utbildningen i
informationsteknologi. Ovrig forskarutbildning bedrivs, genom avtal, i samverkan med andra
laroséten. Utbildning pé forskarniva i egen regi planeras dven inom omradet "hélsa i det digitala
samhéllet”. Ansdkan om examenstillstind kommer, enligt planering, att skickas in 2022.

Hogskolans studentsammansattning

Hogskolan ar ett larosédte med en stark regional och lokal forankring. Nagot som aterspeglas i en
relativt stor andel av regional rekrytering. 2017/2018 kom 37,8 % av nybdorjarstudenterna’ frén
Vistra Gotaland (statistik fran UKA, april 2020). Hogskolan har uttalat ett fokus pa regional
rekrytering. Anledningen till detta &r att Hogskolans nirregion har en lagre utbildningsniva dn
genomsnittet i Sverige. 2019 var andelen invanare i Sverige, i dldersgruppen 21 — 65 ér, med minst
trearig eftergymnasial utbildning 25 %. I Skaraborg var motsvarande andel 18 %, med stor variation
mellan kdnen (12 % for mén, 25 % for kvinnor). Av UK A:s statistiska analys? framgér dessutom att
endast en av 15 Skaraborgs kommuner vid tre tillfdllen de senaste fem aren haft en 6vergang som
var hogre dn genomsnittet for riket. Att fokusera pé regional rekrytering innebér darfor en satsning
pa breddad rekrytering utifran social bakgrund.

! En nybérjarstudent definieras i detta fall som en student som for forsta gangen liser vid en hogre utbildning. Studenten r allts4 inte bara
nyborjare vid Hogskolan i Skovde, utan nyborjare inom hogre studier totalt sett.

2 Universitetskanslersémbetet Statistisk Analys, 2020-10-08



'\ UNIVERSITETS
l I|<A KANSLERS Sida
AMBETET 4 (20)

Konsfordelningen dr relativt jadmn pa larosétet (53 % kvinnor och 47 % mén, bland
nyborjarstudenterna ldsaret 2017/2018 enligt statistik fran UKA, april 2020). Konsfordelningen ér
dock ojémn inom vissa utbildningar och utbildningsomraden. Exempel pé detta &r en 6vervikt av
mén inom dataspelsutveckling och ingenjorsutbildningar, medan kvinnor &r i majoritet inom
vardutbildningarna. I Hogskolans arsredovisning for 2020 framgar att andelen kvinnor av
helérsstudenterna inom ingenjorsutbildning var 27 %, medan andelen kvinnor pé
sjukskoterskeprogrammet var 86 % I detta avseende skiljer sig Hogskolan inte ndmnviért frén andra
laroséten 1 Sverige. Hogskolan har en relativt 1dg andel utrikesfoédda studenter och studenter med
utrikesfodda fordldrar. Lasaret 2016/2017 var 19 % av nyborjarstudenterna utrikesfodda och
studenter med utrikesfodda foréldrar, vilket kan jamforas med snittet pa 24 % for samtliga laroséten.
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Bedomningsomrade: Styrning och organisation

Besvara utvirderingsfragorna nedan genom att beskriva, analysera och virdera hur ldrosatet tar
sig an arbetet med kravet i hogskolelagen om att bredda rekrytering till hdgskolan (HL 1 kap. 5 §
fjarde stycket). Referera till ev. bilagor.

Beskriv, analysera och vardera larosétets arbete med breddad rekrytering utifran féljande
utvarderingsfragor:

1. Vad vill larosatet uppna med arbetet?
2. Hur skapar larosatet ramar och férutsattningar for arbetet?

1 Vad vill Hogskolan uppna med arbetet?

Lérositets 6vergripande mal och strategier beskrivs i Utvecklingsplan for Hogskolan i Skovde
2017-2022 (bilaga 1). I utvecklingsplanen framgar bland annat foljande om breddad rekrytering:

Breddad rekrytering definieras som rekrytering av studenter fran grupper som pa
olika sitt ar underrepresenterade vid universitet och hogskola. Alla ska ges likvéardiga
mojligheter till hogre utbildning, oberoende av koén, etnicitet, social bakgrund,
funktionsnedséttning eller andra aspekter. Den snedrekrytering som fortfarande finns
ska motverkas. Larositena och samhéllet berikas nidr den kunskaps- och
kompetenspotential som finns i samhéllet tas tillvara. (s. 22)

I utvecklingsplanen beskrivs ocksa att breddad rekrytering dr en demokrati- och kvalitetsfraga, samt
en strivan efter att lirositet ska aterspegla samhéllets mangfald. En heterogen studentgrupp medfor
manga perspektiv och erfarenheter som bidrar till utbildningens kvalitet. I utvecklingsplanen
framgar ocksa att "arbetet med breddad rekrytering ska ha ett brett och inkluderande fokus. Hinder
for tilltrade till utbildning ska undanrdjas och adekvata system for validering av reell kompetens ska
utvecklas (s. 23).

Jamstilldhet mellan kvinnor och mén r en viktig kvalitetsfraga. Kénsbundna studieval &r
fortfarande tydligt till vissa utbildningar. Att langsiktigt arbeta for att undanrdja strukturella hinder
och konsbundna forestillningar om studieval dr en viktig och komplex fraga. Hogskolans
langsiktiga mal dr en jimn konsfordelning inom samtliga utbildningsmiljoer.

I utvecklingsplanen anges exempelvis foljande mal:
e Rekryteringsatgirder ska genomforas, som riktas mot underrepresenterade grupper.

e Adekvata system for validering av reell kompetens ska utvecklas.
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e  Minst 40 % av studenterna inom utbildningsomrédet teknik ar kvinnor, minst 20 % av
studenterna inom utbildningsomradena medicin och vard &r min och minst 35 % av
studenterna inom utbildningsomradena samhéllsvetenskap och juridik &r mén.

Utdver detta finns jdmstélldhetsmal i institutionernas verksamhetsplaner, vilka f6ljs upp éarligen via
dialog med rektor.

I Hogskolans arsredovisning finns ytterligare beskrivning av vad lérosétet vill uppna inom breddad
rekrytering. Dér framgar att Hogskolan fokuserar pa faktorerna kon och social bakgrund. Nér det
géller konsfordelning stravar Hogskolan efter att rekrytera fler kvinnor till teknikutbildningar och
fler mén till utbildningar inom ekonomi och vard, vilket &r utbildningar med en sned
konsfordelning. Nar det géller social bakgrund anvdnds mattet fordldrarnas utbildningsniva. I
Hogskolans nérregion, Skaraborg, ligger utbildningsnivén lagre &n riksgenomsnittet och det &r
darfor sérskilt prioriterat med rekryteringssatsningar inom nérregionen. Hogskolans ledning ar
engagerad i denna frdga och prorektorn deltar i ett projekt tillsammans med Skaraborgs
kommunalférbund med fokus pé breddad rekrytering, och en 6kad dverging till hdgre utbildning.
Projektet syftar bland annat till att mojliggéra en &n storre nérvaro fran Hogskolan vid gymnasier i
Skaraborg och for att tillfora resurser till kommunerna kopplat till samarbetet med Hogskolan.

2 Hur skapar Hogskolan ramar och
forutsattningar for arbetet?

I detta avsnitt beskrivs organisatoriska strukturer och stodfunktioner vid larosétet, som pa olika sétt
bidrar till att ge ramar och forutséttningar for arbetet med breddad rekrytering.

2.1 Handlingsplan for breddad rekrytering och samordningsgrupp for
lika villkor, breddad rekrytering och tillganglighet

Som framgar ovan formuleras Hogskolans viljeriktning nér det géller breddad rekrytering i
utvecklingsplanen. Utvecklingsplanen &r beslutad av hogskolestyrelsen och beskriver strategier och
malsdttningar for larosatets verksamhet. For 2017-2019 faststédlldes handlingsplaner for utvalda
omréden 1 utvecklingsplanen. Breddad rekrytering var ett av dessa omraden (bilaga 2).
Handlingsplanen konkretiserade viljeriktningen och gav ett ramverk for arbetet med breddad
rekrytering. I handlingsplanen framgick tre strategiska prioriteringar:

1. Kartliggning

Kartldggningen skulle identifiera utbildningarnas underrepresenterade grupper och dven
identifiera prioriterade mélgrupper for breddad rekrytering.
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2. Rekrytering och antagning

Detta omrade handlade om att utforma rekryterings- och antagningsprocesserna for att
stodja breddad rekrytering, samt genomfora och utveckla rekryterings- och
marknadsforingsinsatser for att nd malgrupper for breddad rekrytering.

3. Inkluderande lirmiljo

Denna del handlade om att utveckla larmiljon, till att bli &n mer inkluderande och ge ett &n
mer relevant stdd till studenterna.

Utover de tre strategiska omrddena ovan, inneh6ll handlingsplanen dven en rekommendation om att
utforma en intern struktur for samordning av Hogskolans arbete inom breddad rekrytering, breddat
deltagande och lika villkor.

Handlingsplanen foljdes upp 2020 (bilaga 3). Uppfoljningen visade att flera insatser och atgérder
genomforts under de tre aren. Uppfoljningen visade ocksé att ldrosétet fortfarande var i behov av en
tydligare samordning av arbetet med breddad rekrytering. Rektor beslutade déarfor att inrétta en
samordningsgrupp for lika villkor, breddad rekrytering och tillgénglighet. Samordningsgruppens
uppdrag &r att:

e vara radgivande och stodjande

e bidra till kunskapsspridning i verksamheten
e utforma periodiska handlingsplaner

e samordna uppfoljning av atgirder/insatser

Till stod for samordningsgruppen finns tre operativa utskott — ett utskott vardera for lika villkor,
tillgénglighet och breddad rekrytering. Samordningsgruppen har en bred sammanséttning med
representanter fran rektorsfunktionen, institutionerna, studenterna och verksamhetsstodet. Prorektor,
som ir rektorsfunktionens representant i samordningsgruppen, ar ocksa ordfoérande i rektors

kvalitetsrad. Detta ger en naturlig koppling mellan larosétets 6vergripande kvalitetsarbete och
breddad rekrytering.

2.2 Handlingsplan for jamstalldhetsintegrering och samordningsgrupp
for jamstalldhetsintegrering

Vid lérosétet har det sedan 2017 funnits handlingsplaner for jimstélldhetsintegrering. Vid
Hogskolan finns ocksa en samordningsgrupp for jdmstélldhetsintegrering. Samordningsgruppens
uppdrag &r att leda arbetet med koordinering, uppféljning, aterkoppling och dvergripande
kommunikationsinsatser inom arbetet med jamstélldhetsintegrering. Samordningsgruppen ar
sammansatt med representanter fran institutionerna, verksamhetsstodet, fakultetsnimnden och
studenterna.



'\ UNIVERSITETS
|<A KANSLERS Sida
L J AMBETET 8 (20)

I handlingsplanen for jamstélldhetsintegrering for 2020-2022 finns ett antal effektmal. Det forsta
effektmalet ar: "Hogskolan erbjuder en normmedveten utbildning och en kénsneutral studiemiljo
med mindre konsbundna studieval” (Handlingsplan for jdmstilldhetsintegrering 2020-2022, s. 2).
For att na dit anges att Hogskolan bland annat ska marknadsfora utbildningarna pé ett sddant sétt att
alla, oavsett kon och bakgrund, kinner sig vidlkomna och inkluderade. Dessutom ska larosétet
prioritera arbete for att synliggdra och dtgérda strukturella hinder, eller hindrande attityder, for en
jémstélld rekrytering till Hogskolan.

2.3 Hogskolepedagogik och stod till larare

En viktig faktor for att skapa forutséttningar for breddat deltagande ar en god hogskolepedagogisk
kunskap hos ldrarna och ett gott stdd till ldrarna i hogskolepedagogiska fragor. Breddat deltagande
ingar som ett tydligt spér i kursen Hogskolepedagogik 2. I kursens mal ingar att studenten efter
avslutad kurs bland annat ska kunna reflektera kring genusperspektiv, etnicitet och socioekonomisk
bakgrund.

Samtal om breddad rekrytering och breddat deltagande hélls p4 manga sétt aktuellt inom
lararkollegiet. I april i &r anordnades t.ex. den larosétesinterna konferensen DAL 2021 (DAL stér for
Det Akademiska Lérarskapet). Ett av huvudanférandena vid konferensen handlade om utveckling av
undervisningsmetoder som fungerat vil for studenter med NPF-diagnos® och didr metoderna dven
inneburit en forbéttrad studiesituation for Gvriga studenter. Metoderna har utvecklats tillsammans
med studenter med NPF-diagnos.

Lérare har ocksa tillgang till stod i arbete som ror lika villkor genom Hogskolans samordnare for
lika villkor samt samordnaren for studenter med funktionsnedséttning. Den sistndimnda ger bland
annat stod 1 frigor om pedagogiskt stod och tillgénglighetsanpassningar.

2.4 Validering och reell kompetens

Validering och reell kompetens &r viktiga verktyg for att framja breddad rekrytering och det
livslanga larandet. Hogskolan arbetar aktivt med dessa fragor, bland annat inom Valideringsnétverk
Vist — ett nitverk for vistsvenska larosdten. Inom nétverket har en process for bedomning av reell
kompetens vid behdrighetsprovning och tillgodordknande tagits fram, vilken Hogskolans interna
arbete utgar ifran. Hogskolan har en sirskild utsedd grupp som bedémer drenden om reell
kompetens (REKO-gruppen). De flesta ansokningarna ror behorighetsprovning, medan ett fatal
handlar om tillgodordknande. Under 2020 beddmdes 445ansokningar fran yrkesverksamma inom
industrin om tilltrade till kurser inom informationsteknologi och ingenjorsvetenskap. 169 av dessa
ansags behoriga och fick besked om plats.

3 NPF stér for Neuropsykiatrisk funktionsnedsittning. Exempel pd NPF-diagnoser 4r ADHD och Asperger.
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2.5 Lika villkor och tillganglighet

Lika villkor &r en viktig del i det breddade deltagandet, dér ett inkluderande och medvetet
forhallningssétt ska vara utméirkande i arbetet. Hogskolan har en relativt stor andel studenter med
funktionsnedsittning. Antalet studenter som far tillgang till sarskilt pedagogiskt stod, okar stadigt
vid léarosétet. Mellan 2019 och 2020 skedde en 6kning om 23 % (373 till 460 studenter). For att
mdta dessa studenters behov genomfors en rad insatser. Nagra exempel ar:

o Tillgénglighet till information och personliga méten med samordnaren for studenter med
funktionsnedséttning

e Olika studentgrupper far undervisning i anviandning av olika programvaror, utifran ett
studietekniskt perspektiv.

e Samordnaren deltar i hdgskolepedagogiska kurser och har informationsméten med olika
amnesgrupper, for att 0ka forstaelsen for studenters olika forutsittningar.

Utover detta finns god tillgdng till inlést litteratur, for studenter med ndgon form av ldsnedséttning.
Under aren 2017-2020 mer 4n fyrdubblades antalet bocker som Hogskolans studenter laddar ner via
tjédnsten Legimus, vilken tillhandahélls av Myndigheten for tillgédngliga medier.

Under 2020 har ett tillgédnglighetsverktyg implementerats i l4rplattformen Canvas. Verktyget
mojliggdr for studenter att ta del av information i tillgéngligt format och hjalper larare att
tillgéngliggora information som publiceras. Specifika och generella &tgérder har ocksd genomforts
for att forbattra den fysiska miljon for studenter, exempelvis med forbéttrad AV-utrustning i flera
undervisningssalar. Vidare har Hogskolans lanserat en ny webb som béttre mdjliggor tillgdnglighet
av publicerat material. Detta ar strategiskt viktigt, bade for breddad rekrytering och breddat
deltagande av studenter som har behov av olika hjdlpmedel pad webben. Arbetet &r langsiktigt och
komplext och det sker ett kontinuerligt utvecklings- och kompetenshdjande arbete. Ett exempel ar
arbete med syntolkning av film. Avdelningen for marknadsforing och kommunikation arbetar aktivt
med att utdka syntolkningen och inkluderar redan i planeringsfasen av en ny film perspektiv pa hur
en synskadad person lattare ska kunna ta till sig filmens innehall.

2.6 Reflektion och analys for avsnitten 1 och 2

Sammantaget ser lérosétet att det finns uttalade mél och ett antal strukturer och stodfunktioner som
ger ramar och forutsittningar for arbetet med breddad rekrytering. Det genomfors ocksa ménga
olika insatser inom breddad rekrytering och breddat deltagande vid larositet. Daremot har det
tidigare saknats en tydlig samordning av arbetet. Hogskolan har identifierat att det finns manga
vinster att gora genom att tydligare samordna, systematisera, folja upp och kommunicera arbetet
med breddad rekrytering. For att adressera detta har samordningsgruppen for lika villkor, breddad
rekrytering och tillgénglighet inréttats. Gruppen inrdttades i december 2020 och didrmed finns det
inte négra langsiktiga resultat relaterat till gruppens arbete. Férhoppningen ér dock att
samordningsgruppen ska kunna ge en struktur som mojliggdr en hogre grad av systematik i arbetet
med breddad rekrytering. Larositet ser ocksa att det ar positivt att ledaméter i samordningsgruppen
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pa olika sitt ingar i andra grupper vid larosétet som arbetar med angrénsande fragor, sdsom rektors
kvalitetsrad, arbetsmiljondgmnden och samordningsgruppen for jamstilldhetsintegrering. Detta 6kar

mdjligheterna till synergieffekter och en dn hogre grad av samordning och integration av fragorna i
det operativa arbetet.
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Bedomningsomrade: Utformning, genomférande och resultat

Besvara utvirderingsfragorna nedan genom att beskriva, analysera och virdera hur verksamheten
pa ett systematiskt sétt utformas, genomfors och f6ljs upp utifran de ambitioner som lérosétet har
beskrivit 1 utvirderingsfraga 1. Besvara fragorna genom att ge exempel (maximalt fem).

Beskriv, analysera och vardera larosétets arbete med breddad rekrytering utifran féljande
utvarderingsfragor:

3. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering?
4. Hur foljer larosétet upp resultatet fran arbetet med breddad rekrytering?

3 Vad gor Hogskolan i sitt arbete med breddad
rekrytering?

Vid Hogskolan genomfors ett antal aktiviteter inom breddad rekrytering och breddat deltagande.
Hogskolan erbjuder exempelvis kurser for yrkesverksamma inom industrin, ingenjorsstudenter har
mojlighet till extra handledning i matematikrum och ingenjorsrum, det sker insatser for att 6ka
rekryteringen av underrepresenterat kon till vardutbildningar och ingenjorsutbildningar, exempelvis
genom medvetna val av representanter for utbildningarna i bild och text*. Stereotypa bilder och
texter undviks och avdelningen for marknadsforing och kommunikation har alltid jimstilldhet och
lika villkor pa agendan vid avdelningsméten.

Hogskolans behdrighetsgivande utbildningar innebér goda mdjligheter till breddad rekrytering,
genom att studenterna successivt slussas in i de akademiska studierna. Behorighetsgivande
utbildning vid Hogskolan anvénds strategiskt for att bredda rekryteringen till bland annat
ingenjorsutbildningar. Hogskolan ger ocksa ett tvaarigt teknikerprogram, vilket &r upplagt pa sé sétt
att det efter forsta aret ger behorighet att soka till treariga hogskoleingenjorsutbildningar. Genom
detta nas ett antal studenter som inte hade sokt till en hogskoleingenjorsutbildning pa annat sétt.

Hogskolan ger ocksa ett antal utbildningsprogram pa engelska. Dessa attraherar dels studenter som
vill 1dsa en utbildning pé engelska, men ocksa studenter bosatta i Sverige som inte har svenska som
forstasprak. Detta bidrar till Hogskolans mojligheter till breddad rekrytering.

Vid Hogskolan har det ocksa genomforts ett innovationsprojekt med stod av Europeiska
Socialfonden. Projektet, med bendmningen Studio Ludum, bidrar med 6kad kunskap om metoder
for breddad rekrytering. Projektet har arbetat med 50 sa kallade UVAS (unga som varken studerar
eller arbetar). Gemensamt for ungdomarna ar ett spelintresse. Syftet har varit att motivera
ungdomarna att paborja eller slutfora utbildning, eller att ndrma sig arbetsmarknaden. Vid projektets

4 Exempel pa detta finns att lisa via foljande linkar: https://www.his.se/nyheter/202 | /mars/ingenjorsutbildning-var-ett-sjalvklart-val-for-
amanda/ och https://www.his.se/nyheter/202 1/januari/folkhalsovetenskap-det-kan-inte-bli-mer-spannande/



https://www.his.se/nyheter/2021/mars/ingenjorsutbildning-var-ett-sjalvklart-val-for-amanda/
https://www.his.se/nyheter/2021/mars/ingenjorsutbildning-var-ett-sjalvklart-val-for-amanda/
https://www.his.se/nyheter/2021/januari/folkhalsovetenskap-det-kan-inte-bli-mer-spannande/
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slut har 37 av 50 ungdomar gjort stora fordndringar och &r nu anstéllda, har startat eget foretag,
studerar eller har ansokt till utbildning®. Samtliga ungdomar i gruppen ir fran Hogskolans nirregion.

Nedan beskrivs fem exempel pa arbete med breddad rekrytering och breddat deltagande. Tre
exempel beror breddad rekrytering och tvé relaterar till breddat deltagande.

3.1 DONNA - Breddad rekrytering till utbildningar inom
dataspelsutveckling

DONNA ir en intressegrupp som arbetar for en jamstélld spelutbildning och spelbransch.® Mélet ar
en jamstélld spelkultur och spelbransch dér kvinnor och mén verkar pé lika villkor. DONNA
grundades med syftet att rekrytera fler kvinnor till l1drosétets dataspelsutbildningar. Nar DONNA
startade var andelen kvinnor vid dataspelsutbildningarna 10 %. 2020 hade andelen 6kat till 30 %
(riksgenomsnittet dr 19 %). DONNAS huvudfokus &r breddad rekrytering avseende kon, men de
bedriver ocksa arbete inom spelutbildningarna och bidrar ddrmed till det breddade deltagandet.

Ett mangfalds- och inkluderingsperspektiv ér viktigt for att uppnd DONNA:s mal. Inom
spelutbildningarna arbetar DONNA exempelvis med jamstélldhetsintegration och fragestéllningar
om hur inkluderande spelinnehall kan skapas med syfte att nd en bredare mélgrupp. Bade larare och
studenter vid Hogskolans dataspelsutbildningar deltar i DONNA:s arbete.

Genom aren har ett stort antal rekryteringsaktiviteter genomforts. Nagra exempel ar deltagande pa
relevanta missor (ComicCon, spelméssor, m.fl.) och genomforande av workshoppar om dataspel pa
skolor och bibliotek. DONNA har ocksa deltagit pa Arbetsmarknadens dag. Denna arrangeras av
Dataspelsbranschen i samverkan med Arbetsformedlingen och riktar sig mot kvinnor dver 18 ar som
ar intresserade av spelbranschen. DONNA har ocksad genomfort dataspelskollo for tjejer. Minst 50
% av deltagarna pa aktiviteter DONNA arrangerar &r tjejer.

DONNA DAY ir en aterkommande aktivitet, som bade ar en rekryteringsinsats till Hogskolans
dataspelsutbildningar p& avancerad niva och en del av det breddade deltagandet. Detta genom att ge
kvinnor vid dataspelsutbildningar ett natverk och ett forum for att tillsammans med yrkesverksamma
kvinnor i spelbranschen diskutera gemensamma fragestillningar och erfarenheter. Dagen genomfors
arligen sedan 2017 och bjuder in alla som studerar spelutveckling vid hogskolor, universitet och
yrkeshogskolor 1 Sverige och som identifierar sig som kvinnor.

3 Mer information om Studio Ludum finns pa https://www.his.se/forskning/informationsteknologi/media-technology-and-culture/studio-
ludumy/.

¢ Mer information om DONNA finns p4 https://www.his.se/utbildning/dataspelsutveckling/donna/.
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Under 2020 genomforde DONNA ett digitalt Game Jam for tjejer i Peru. Vid detta Game Jam
samarbetade studenter i Skévde med studenter vid ett l4roséte i Peru om att utveckla datorspel
utifran spelidéer som véldsdrabbade och utsatta flickor tagit fram. DONNA samverkar ocksa med
den lokala spelinkubatorn for att stotta fler kvinnor att bli spelentreprendrer.

Arbetet inom DONNA har inspirerat flera institutioner vid laroséitet som planerar, eller har inlett,
liknande arbete.

3.2 Breddad rekrytering: Street Games Academy

Sedan 2020 deltar Hogskolan i Street Games Academy. Street Games Academy drivs av
Riksidrottsforbundet (RF) och SISU i samarbete med laroséten i Vastsverige och lokala
idrottsforeningar. Inom Street Games Academy erbjuds elever i grundskolan i socialt utsatta
omréaden kostnadsfri léaxhjélp och idrottstraningar.

Upplédgget i Skovde ar ett samarbete med Hogskolan och en fotbollsforening. Ungdomar i
stadsdelen Ryd deltar i ett 1dxhjélps-pass, som studenter fran Hogskolan ger, i samband med
fotbollstraningen. Tanken é&r att studenterna ska hjélpa och inspirera eleverna att kanske fa en annan
bild av och instéllning till hogre studier. Deltagarna fér ocksé mellanmél och kunskap om
kosthéllning.

Hogskolan har som framgér ovan bara varit aktiva i Street Games Academy sedan forra &ret och har
darfor inte kunnat se konkreta resultat av arbetet. Hogskolan ser dock stora mdjligheter med Street
Games Academy och kommer att fortsétta detta arbete. Street Games Academy innebér en mojlighet
att bidra till elevers utbildning och ger en mojlighet till breddad rekrytering med fokus pa regional
rekrytering, vilket dr sarskilt viktigt, da utbildningsnivén i nérregionen ér ldgre &n riksgenomsnittet.
I avsnitt 1 framgar att Hogskolan sarskilt satsar pa regional rekrytering i arbetet med breddad

rekrytering).
3.3 Breddad rekrytering: Mojligheternas varld

Mojligheternas virld arrangeras av Teknikcollege Skaraborg dér Hogskolan dr en av deltagarna.
Mojligheternas virld bjuder in samtliga attondeklassare i Skaraborg med syftet att visa
mojligheterna med att ldsa en teknisk utbildning. Hogskolans deltagande pa Mojligheternas virld
har en tydlig koppling till larosétets mal att arbeta for en breddad rekrytering i nérregionen.

P& Mojligheternas virld besoker attondeklassarna olika stationer. Varje station bemannas av ett
lokalt teknikforetag, som beréttar om och visar delar av sin verksamhet. Vid varje station finns
ocksé ingenjorsstudenter fran Hogskolan, som bland annat visar exempel fran larosétets forskning
och genomfor experiment tillsammans med eleverna. Studenterna far ocksa en naturlig mojlighet att
prata med attondeklassarna om hur det &r att l4sa en teknisk utbildning och vilka mdjligheter till
arbete som finns efter avslutade studier.
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3.4 Breddat deltagande: Studieverksta’n — skrivstod till studenter

Studieverksta’n ér sedan lénge en del av Hogskolans arbete med breddat deltagande.
Studieverksta’n erbjuder studenterna stod i akademiskt skrivande pé svenska och engelska. Stod ges
inom sprak, stil och struktur, skrivprocessen, studiestrategier och kéllhantering. Syftet &r att ge
verktyg for att underlétta studierna. Verksamheten bedrivs via bokade konsultationer, drop-in-
handledning, mejl och undervisning integrerad i vissa utbildningsprogram.

Studieverksta’ns studiehandledare gar tillsammans med studenten igenom den text studenten vill ha
hjalp med. Fokus &r att studenten ska fa forstaelse for vad i spraket som behover vidareutvecklas, sa
att hen kan fortsétta arbetet pd egen hand. En student kan boka flera konsultationer och pé det sittet
fa fordjupat stod. Frén en konsultation till nédsta kan studenten fa i uppgift att fortsatta
textredigeringen. Vid nista konsultation utgar samtalet fran den utvecklade texten. Under 2020
genomfordes 431 bokade konsultationer. Tillgangen for studenterna dr god och antalet
konsultationer har dkat de senaste aren. 2017 var siffran 381 stycken.

Utover de bokade konsultationerna kan studenterna besdka Studieverkstan vid drop-in-tillfallen.
Tidigare genomfordes drop-in pa plats i Studieverksta’ns lokaler i hogskolebiblioteket, men under
pandemin sker verksamheten digitalt. Studieverksta’n erbjuder dven litteraturtips och vigledande
material om referenshantering och akademiskt skrivande pd Hogskolans webb’. Manga studenter
soker vigledning vid skrivandet av examensarbetet. For att fler studenter ska soka stod tidigare i
utbildningen informerar Studieverksta’n exempelvis vid programtraffar pa enskilda
utbildningsprogram och deltar med foreldsning och workshop inom den grundldggande
hogskolepedagogiska utbildningen. Studieverksta’n startade i projektform 2008 och ar sedan 2012
en del av Hogskolans ordinarie verksamhet, organiserad under biblioteket.

3.5 Breddat deltagande: Projekt integrerat stod for hallbara studier
och akademiskt skickliga studenter

Projektet integrerat stod (PIS) pégéar mellan 2019-2023 och drivs gemensamt av studentstddjande
funktioner inom verksamhetsstodet, samt programansvariga larare for fem olika
utbildningsprogram. Ett av programmen har internationell antagning och tvé av programmen ges pa
distans.

PIS har som mal att fa akademiskt skickliga studenter, att bidra till hallbarhet hos bade studenter och
larare och till studenternas karridr- och identitetsutveckling. Ett effektmal &r 6kad genomstréomning.
PIS fokus &r att utforma relevanta stodinsatser och integrera dessa inom kurser pa
utbildningsprogrammen, for att nd ut till alla studenter. Bakgrunden till projektet kommer bland
annat fran resultatet av studentbarometern som genomfordes 2018 (se dven avsnitt 4 nedan). Dar
framkom att studenter 6nskar mer stdd kring infor och under studierna bland annat introduktion till
hogskolestudier, studieplanering och akademiskt skrivande. Sadant stod ges redan av

7 https://www.his.se/biblioteket/skriva-och-referera
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studentstodjande funktioner. Det &r dock svart att na studenterna, da stddet ofta ges étskilt frén de
ordinarie studierna, exempelvis genom 6ppna foreldsningar och gruppverksamhet.

Ett delprojekt inom PIS handlar ocksa om att vidareutveckla Hogskolans introduktion for nya
studenter. Syftet &r att 6ka ldrositets forutséttningar att mota en heterogen studentgrupp med manga
olika erfarenheter och behov. PIS ser 6ver innehéllet och upplédgget i introduktionen for att ge
studenterna en mjukare 6vergang till hogskolestudierna. Bland annat planeras att tidigareldgga
introduktionen innan kurserna startar.

4 Hur foljer larosatet upp resultatet fran arbetet
med breddad rekrytering?

De verksamheter som har ansvar for att genomfora aktiviteter som relaterar till breddad rekrytering
har ocksé ett ansvar for att folja upp resultatet av aktiviteterna. Ansvaret for kvalitetsarbete och
uppfoljning tydliggors i Hogskolans kvalitetspolicy. Hogskolan tillimpar, 1 sitt kvalitetssystem, en
forbattringscykel med de fyra faserna planering, genomforande, utvardering och utveckling, vilket
ger forutsittningar for en kvalitetskultur med utgangspunkt i tanken om stéindiga forbéttringar. 1
Hogskolans arsredovisning foljs arbetet med breddad rekrytering upp, exempelvis under rubrikerna
breddad rekrytering, jamstalldhet och attraktivitet. Hogskolan har dock identifierat ett behov av att
ytterligare stéirka och samordna uppfoljningsarbetet, vilket har adresserats i inréttandet av
samordningsgruppen for lika villkor, tillgdnglighet och breddad rekrytering. Eftersom gruppen ir ny
har den dock inte haft mgjlighet att sitta ramarna for arbetet (avsnitt 2). Uppfoljning av
jamstélldhetsarbetet sker via samordningsgruppen for jamstélldhetsintegrering.

Uppf6ljningen av arbetet med breddad rekrytering innefattar framfor allt de aktiviteter som
redovisas nedan.

4.1 Uppfoljning av handlingsplanen for breddad rekrytering 2017-2019

Aren 2017-2019 hade Hogskolan en handlingsplan for breddad rekrytering (avsnitt 2). Denna
foljdes upp under 2020 och detta bidrog till att en samordningsgrupp for bland annat breddad
rekrytering har inréttats (bilaga 4). Samordningsgruppen har i uppdrag att utforma periodiska
handlingsplaner och att f6lja upp arbete med breddad rekrytering.

Som angetts tidigare i texten (avsnitt 2) ingick tre prioriterade omraden i handlingsplanen.
Uppf6ljningen visade att samtliga prioriterade omraden adresserats, exempelvis 6kades samarbetet
och nérvaron i gymnasieskolor.

4.2 Uppfoljning av handlingsplanen for jamstalldhetsintegrering 2017-
2019

I samband med att handlingsplanen f6r jamstalldhetsintegrering 2020 — 2022 beslutades, gjordes en
uppfoljning av den tidigare handlingsplanen. Uppf6ljningen visar att det genomforts aktiviteter inom
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samtliga fem effektmal (avsnitt 2). Det framgar ocksa att jimstélldhetsarbetet sker integrerat i
Hogskolans samlade kvalitetssystem.

I handlingsplanen for 2020-2022 framgar ocksa hur och nér uppfoljning av jamstélldhetsarbetet ska
ske vid Hogskolan. Exempel pa tillfdllen for uppfoljning 4r i arsredovisningen, i
medarbetarundersdkningar, vid uppfoljning av organisationens verksamhetsplaner, vid inrdttande av
utbildning och vid sexérsuppfoljning av utbildning.

4.3 Arlig programuppféljning

Vid Hogskolan genomfors en érlig programuppfo6ljning for varje utbildningsprogram pa grundnivé
och avancerad nivd. Uppfoljningen genomfors av programansvarig lérare och berord
amnesforetradare i ett digitalt system som utvecklats vid Hogskolan. Uppfoljningen fokuserar pa
analys, reflektion och utveckling. Den érliga programuppf6ljningen &r ett systematiskt sétt att
analysera styrkor och utvecklingsomraden, genomfora utvecklande atgérder och f6lja upp utfallet av
atgirderna.

Analysen utgér fran ett antal kvalitetsaspekter. Tre av aspekterna har direkt béring pa breddad
rekrytering och breddat deltagande (Riktlinjer for arlig programuppf6ljning, s. 5):

¢ Genomstromning: Aspekten handlar bland annat om att ”varje student och studentgrupp
ges goda forutséttningar att genomfora och slutfora sina studier inom planerad studietid,
utan att kompromisser gors relaterat till utbildningens kvalitet och uppsatta mal”.

e Attraktivitet: Under denna aspekt analyseras bland annat att programmet gors synligt
genom aktiv marknadsforing. Utbildningsinformationen &r tydlig, korrekt, objektiv,
uppdaterad och tillgénglig. Aspekter som ror breddad rekrytering, jamstilldhet och lika
villkor uppmérksammas i rekryteringsarbetet”.

o Jamstilldhet: Denna aspekt berdr att ett jamstalldhetsperspektiv beaktas, kommuniceras
och forankras i utbildningens innehall, utformning och genomforande.

Analysen leder fram till forslag pa &tgirder for det kommande &ret. Genomforda atgérder
rapporteras i systemet. Om nagon atgéird inte kunnat genomforas, gérs en notering om orsaken.

Det ar inte tvingande att faststélla atgirder for alla kvalitetsaspekter, men uppfoljningen bidrar 4nda
till att breddad rekrytering i ndgon man arligen analyseras inom samtliga utbildningsprogram.
Uppfdljningen dokumenteras i en programutvecklingsrapport, vilken finns tillgénglig for all
personal. Det dr ocksd majligt att soka fram vilka atgarder som rapporterats in for en kvalitetsaspekt
vid de olika institutionerna och pa Hogskolan totalt sett. Ar 2020 rapporterade 30 procent av
utbildningsprogrammen atgérder for en eller flera av de tre aspekter som beskrivs ovan.
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4.4 Studentbarometer och Doktorandspegel — tva delar i uppféljningen
av det breddade deltagandet

2018 genomfordes Hogskolans forsta studentbarometer. Studentbarometern kommer att genomforas
kontinuerligt och nésta dr planerad till hosten 2021. Fragorna i den genomforda barometern berdrde
studienira omraden, studiesociala omraden, studenternas upplevelse av stdd fran Hogskolan m.m.
Barometern skickades till samtliga studenter vid ldrosatet. Totalt svarade 1012 personer pa enkiten
(svarsfrekvens = 18 %). Under 2020 skickades flera andra enkéter for att fanga upp studenternas
méende och upplevelse av studiesituationen under pandemin.

Varje ar genomfors en Doktorandspegel vid larosétet. Den skickas till samtliga doktorander.
Dessutom genomfors en motsvarande enkét for handledarna. Doktorandspegeln innehaller fragor
om studier och handledning, men ocksad om forekomst av diskriminering och trakasserier.

4.5 Reflektion och analys for avsnitten 3 och 4

Utifran det som har beskrivits under avsnitt tre framgér att Hogskolan kontinuerligt genomfor ett
antal aktiviteter som relaterar till breddad rekrytering och breddat deltagande. Vissa aktiviteter har
visat sig framgéngsrika under lang tid, saisom DONNA, Mgjligheternas vérld och Studieverksta’n.
Det sker ocksa en stéindig utveckling dér larosétet satsar pa nya projekt och arbetssitt for att 6ka den
breddade rekryteringen och det breddade deltagandet— exempelvis PIS och Street Games Academy.
En stor del av arbetet &r ocksa integrerat i den ordinarie, operativa verksamheten. Inte minst géller
detta det medvetna arbetet vid studentrekrytering, dér jamstalldhet och lika villkor naturligt finns pa
agendan.

Uppfoljning av arbete inom breddad rekrytering ar integrerat i Hogskolans kvalitetssystem.
Uppfdljning av arbetet sker pa flera olika nivaer — i arsredovisningen, vid rektors dialogmdten med
institutionerna, genom olika studentenkéter och arlig programuppf6ljning. Det finns ddrmed
dokumentation om vad som gors inom omradet och hur vil malen i utvecklingsplanen nés. Daremot
ar det mycket svart att visa pa konkreta resultat frén respektive aktivitet. Exempelvis dr det svart att
hirleda om en 6kning av antalet mén inom véardutbildningar skulle bero pa det aktiva
marknadsforingsarbetet, eller andra faktorer. Detta dr inte unikt for Hogskolan och det finns behov
av en samlad nationell bild av vilka former av insatser som ger bist resultat.
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Identifiera styrkor och svagheter med arbetet med breddad rekrytering. Identifiera utmaningar och de
storsta hindren som larosatet beddmer som viktiga att arbeta med. Redogdr for vinster som larosatet ser.

Forklara och reflektera 6ver SWOT-analysen och hur den tagits fram.

Styrkor Svagheter

Arbete inom och uppfdljning av breddad
rekrytering och breddat deltagande sker i
manga olika sammanhang vid Hégskolan.
Rektorsfunktionen, fakultetsnamnden,
samordningsgrupper och institutioner deltar
pa olika satt i arbetet och uppféljningen.
Arbetet ar integrerat i det ordinarie
kvalitetssakringsarbetet.

Hogskolan har tillsatt en samordningsgrupp
for omradet.

Hoégskolan &r ett litet larosate med ett
samlat campus, vilket &r en styrka i
forhallande till breddad rekrytering och
breddat deltagande. Ett samlat campus ger
mojligheter till kontakt med larare,
studentstod, studentservice och
studenthalsa. Ett samlat campus underlattar
férflyttningar mellan olika lokaler. Den
fysiska utemiljon har nyligen férandrats till
att bli &n mer tillgénglighetsanpassad.

Larosatet har en god regional och lokal
férankring vilket mojliggér goda samarbeten
med regionala och lokala aktorer, sdsom
Skaraborgs kommunalférbund,
Vastragotalandsregionen, lokala féretag,
Arbetsférmedlingen, grund- och
gymnasieskolor, samt regionens studie- och
karridrvagledare.

Studenterna har tillgang till manga olika
former av stdd under sina studier.
Exempelvis Studieverksta’n, mattestuga,
och ingenjérsrum Aven lararna har tillgang
till olika former av stdd i sitt arbete med
breddat deltagande, exempelvis ingar det
som ett tydligt tema i den
hégskolepedagogiska utbildningen.

Det sker ett aktivt arbete med
genusmedveten studentrekrytering och
breddad rekrytering utifran social bakgrund
(sarskilt i 1arosatets narregion).

Hégskolan har en gedigen introduktion for
bade svenska och internationella studenter.
| introduktionen deltar faddrar (studenter i
senare del av utbildningen). | faddrarnas
utbildning infér introduktionen ingar kunskap
om lika villkor.

Det har tidigare saknats en dvergripande
samordning av arbetet, vilket har gjort att
fragorna inte har drivits pa ett samlat satt.

Hogskolans riktade satsningar fokuserar pa
social bakgrund och koén, vilket per
automatik gor att satsningar pa andra
grupper saknas.

Hogskolan ar ett litet 1arosate, vilket innebar
begrénsade resurser, bade i fraga om
ekonomiska medel och personal.

Hdégskolan har inte genomfort manga
undersdkningar om hur larosatets
studentpopulation ser ut. Ddrmed kan viss
data saknas vid analyser av vilka insatser
for breddad rekrytering som ar relevanta.
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e Politiska beslut, exv. minskad ekonomisk

e  Samarbetet med lokala och regionala tilldelning, eller &ndrad lagstiftning som gor
gymnasieskolor och grundskolor ger goda att larosatet maste stélla om verksamheten
forutsattningar for breddad rekrytering. Det pa olika satt.
nara samarbetet med néaringsliv och offentlig o Kortsiktiga ekonomiska satsningar
sektor ger ocksa goda majligheter till nationellt. Arbetet med breddad rekrytering
breddad rekrytering. ar mycket langsiktigt.

e  Den kompetens inom distansutbildning, som e Ofdrutsedda handelser/snabba
har utvecklats under pandemin, ger 6kade omstallningar i omvarlden, exv. Corona.
mojligheter till breddad rekrytering i e Alla presumtiva studenter kan inte
framtiden. forutsattas ha tillgang till den teknik som

e Det finns ett val utvecklat samarbete med behovs, kopplat till en 6kad digitalisering av
andra laroséten i regionen pa saval utbildningen.
Overgripande niva som operativ niva. o Den 6kade digitaliseringen kan vara en
Exempelvis sker ett samarbete med tva begransning — om system inte &r stabila,
andra larosaten om rekrytering till eller utsatts for intrang och liknande.
avancerad niva.

e  Kurser riktade mot yrkesverksamma innebar
mojlighet till breddad rekrytering.

Framtagning av SWOT-analysen

I SWOT-analysen ingar dels innehall som tagits upp i andra delar av texten och dels innehall som
inte tagits upp tidigare. Detta géller bland annat det som tas upp under rubrikerna mojligheter och
hot.

SWOT-analysen har utarbetats i flera olika steg. Den arbetsgrupp som tagit fram sjalvvirderingen,
pa uppdrag av rektors kvalitetsradd, har utarbetat en grund som sedan diskuterats med Studentkéren.
Analysen, och sjalvvarderingen i sin helhet, har varit pd 6ppen remiss for all personal och
Studentkaren. Rektors kvalitetsrdd har ocksa bidragit till analysens innehall.

Reflektion

SWOT-analysen visar pa att Hogskolan har ett antal styrkor i forhallande till breddad rekrytering
och breddat deltagande, inte minst i relation till den goda lokala och regionala forankringen och
samverkan med olika aktorer. Detta ger stora mdjligheter for larosétet att delta 1 samtal om
fordelarna med hogre utbildning och att bedriva ett aktivt, 1angsiktigt, arbete for att 6ka
utbildningsnivén i nérregionen

Att Hogskolan ér litet dr en tydlig styrka pa manga sitt, inte minst vad géller mojligheten for
studenter att enkelt komma i kontakt med olika funktioner och personer. Styrkan &r dven en svaghet,
i och med att resurserna for ett litet laroséte 4r mer begransade &n for ett storre.
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SWOT-analysen, och sjélvvirderingen, visar pa att Hogskolan gor riktade insatser utifran det som
beslutats i exempelvis utvecklingsplanen for 2017-2022, det vill sdga fokus ligger pa social
bakgrund och underrepresenterat kon. Detta gor att andra grupper inte har prioriterats i arbetet med
breddad rekrytering. Omfattningen av arbetet med breddad rekrytering, vilka grupper som ska
prioriteras i arbetet, dr viktiga samtal att féra inom ldrosétet for att insatserna inom breddad
rekrytering ska ge s bra genomslag som mojligt. Som tidigare ndmnts ser Hogskolan ocksa att det
ar viktigt med en samlad nationell bild av vilka aktiviteter som ger resultat i det komplexa och
viktiga arbetet med breddad rekrytering.

De farhagor/hot som identifierats handlar till stor del om of6rutsedda héndelser och snabba politiska
inriktningsbeslut som kan péverka larosétets resurser och utbildningsutbud. Covid-19-pandemin har
exempelvis pé olika sitt pdverkat arbetsmiljon och studiemiljon vid ldrosétet, genom den mycket
snabba omstéllningen till distansundervisning. Den kompetens inom distansundervisning som
utvecklats hos ldrosétets undervisande personal kan bidra till ytterligare mojligheter till breddad
rekrytering i framtiden. Detta genom att det &r mojligt att pd sikt analysera om lirosétet ska ge fler
utbildningar pa distans, vilket exempelvis kan underlétta for presumtiva studenter, som inte har
mojlighet att flytta frdn sin nuvarande bostadsort, att l4sa en hogre utbildning®.

§ Denna slutsats finns ocksé i UKA:s rapport Distansutbildning i svensk hogskola — Redovisning av ett regeringsuppdrag (UKA Rapport
2017:18), s.5.
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