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Bakgrundsbeskrivning

Karlstads universitets utbildningsutbud pé grundnivd och avancerad niva bestar av cirka 75 program
och drygt 650 fristdende kurser. Cirka 60 procent av helarsstudenterna aterfinns pa
yrkesexamensprogram, 20 procent pa generella program och resterande 20 procent pa fristdende
kurser. Under 2020 var antalet helarsstudenter drygt 9 400, och prestationerna var pa helarsbasis
drygt 7 800. Ar 2020 omfattade l4rar- och férskollararprogrammen drygt 2 400 helérsstudenter.
Ingenjors-, ekonom- och vard- och omsorgsuthildningar utgor ocksa betydande delar av universitetets
utbildningsvolym liksom yrkesexamensprogram mot socionom-, jurist- respektive psykologexamen.
Utbildningarna som leder till yrkesexamina, inklusive lararprogrammet, samlar tillsammans ca 5 400
helarsstudenter. Larosétet erbjuder dven distansutbildningar.

Idag finns 270 forskarstudernade pa larosatet, de flesta ar anstallda inom naturvetenskap eller
samhallsvetenskap. De senaste fem kalenderaren har 162 studenter antagits till en forskarutbildning,
varav halften av dessa &r kvinnor.

Enligt den statistik som UKA sammanstllt till den tematiska utvarderingen var 63 procent av
nyborjarstudenterna pa larosatet kvinnor lasaret 2017/18. Andelen kvinnliga nyborjarstudenter pa
larosatet var 62—63 procent under perioden 2013/14-2017/18. Av larosatets nyborjarstudenter lasaret
2017/18 var 22 procent fran Varmlands lan, foljt av Vastra Gotalands lan (19 procent) och Stockholms
lan (19 procent). Medianaldern for nyborjarstudenterna pa larosatet var 26 ar lasaret 2018/19 och for
samtliga nyborjarstudenter i Sverige var medianaldern 25 ar. Andelen av nybdrjarstudenterna pa
larosatet som var 30 ar eller aldre var 38 procent och 30 procent i landet som helhet. Vid larosatet
hade 17 procent av nyboérjarstudenterna till hogre utbildning utlandsk bakgrund lasaret 2016/17, vilket
ar en okning fran 12 procent sedan lasaret 2007/08. Av nybdrjarna till hogre utbildning var 12 procent
fodda utomlands lasaret 2016/17. Av laroséatets nyborjarstudenter lasaret 2017/18 hade 34 procent
hogutbildade foraldrar med minst 3 ars eftergymnasial utbildning, vilket ar en 6kning fran 27 procent
sedan lasaret 2008/09.

Bedémningsomrade Styrning och organisation

1. Vad vill laroséatet uppna med arbetet?

Bedomning med motivering: Larosatet har tolkat sitt uppdrag med breddad rekrytering utifran sina
specifika forutsattningar. Bedomargruppen anser att larosatet har ett bra arbete med breddad
rekrytering med nagra f& omraden som behdover starkas, som till exempel analysen av
studentpopulationen.

Larosatet har arbetat malriktat med frdgan sedan Universitets- och hogskoleradets utredning 2016.
Larosatet beskriver i sjalvvarderingen ett aktivt arbete med bade bredd och engagemang. | larosétets
handlingsplan for breddad rekrytering och breddat deltagande finns en tydlig definition och lokal

tolkning av uppdraget. | handlingsplanen definierar larosétet arbetet med breddad rekrytering och
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breddat deltagande som "planerade och systematiska atgarder for att rekrytera studenter fran
underrepresenterade grupper i syfte att 6ka deras andel, men ocksé planerade och systematiska
atgarder for att ta emot, introducera och stodja studenter i deras studier. Detta innebér att Karlstads
universitet ska arbeta for att personer fran olika delar av landet, oavsett kon, konsoverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséttning,
sexuell laggning, alder eller social bakgrund ska soka, pabdrja och fullfélja en hdgskoleutbildning”.

| sjalvvarderingen har larosatet identifierat malgrupper for det Gvergripande arbetet med breddad
rekrytering. Handlingsplanen fokuserar pa region, kén, konsdverskridande identitet, etnisk tillhrighet
samt religion eller annan trosuppfattning. Bedémargruppen anser att larosatets insatser manga
ganger ar riktade till alla studenter, inte framst mot studenter fran underrepresenterade grupper. For
de olika aktiviteter som beskrivs i handlingsplanen saknar beddémargruppen en specificering av vilken
underrepresenterad malgrupp som aktiviteten riktar sig mot.

Larosatet har ett tydligt mal med sitt arbete med breddad rekrytering, vilket de beskriver i sin
handlingsplan. | handlingsplanen har larosatet formulerat atgarder for breddad rekrytering och
breddat deltagande pa en 6vergripande niva, men ocksa mer specifikt for omradena utbildning,
kommunikation och marknadsforing, samverkan och natverk samt stod och service. Mal ar kopplade
till de olika atgarderna. Laroséatets fokus i frdgan har legat pa utbildning p& grundniv& och avancerad
niva. En beskrivning av breddad rekrytering pa forskarutbildningsniva berérs kortfattat i
sjalvvarderingen, men saknas i handlingsplanen. Bedémargruppen &r positiva till laroséatets
handlingsplan som ger en tydlighet i arbetet med breddad rekrytering.

Bedomargruppen anser att det finns en koppling mellan arbetet med breddad rekrytering och
laroséatets Gvriga strategier och strategiska mal. Vid sidan om att det ar tydligt framskrivet i
handlingsplanen for breddad rekrytering ingar det i larosatets Vision och strategi 2030, dar det
Overgripande strategiska malet ar ett arbete for mangfald. Dessutom ingar dven arbetet med breddad
rekrytering och breddat deltagande i larosatets likabehandlingsarbete.

Larosatet har kannedom om sin studentpopulation och féljer upp den. Det far kannedom om sina
studenter genom UKA:s offentliga statistik och genom egen statistik. Bedémargruppen tycker dock
inte att det tydligt framgar hur man tar fram den egna statistiken, om den &r systematisk genomford
och om den méats mot larosatets mal med breddad rekrytering. Laroséatet beskriver att de nuvarande
strategidokumenten &r av en mer 6vergripande karaktar och matbara mal for arbetet saknas. Bland
annat uppmarksammar larosatet den sneda konsférdelningen inom olika utbildningsomraden. Pa
forskarutbildningsniva beskriver larosatet en jamn konsférdelning i motsats till konsfoérdelning pa
6vriga utbildningsnivaer, men det ar oklart om det aven galler inom de olika utbildningsomradena.
Beddmargruppen anser att uppfoljningsbara mal for arbetet med breddad rekrytering bor tas fram och
att de med foérdel kan inkluderas i larosatets handlingsplan.

Rekommendationer
Larosatet bor regelbundet och systematisk analysera sin studentpopulation som underlag for sitt
arbete med breddad rekrytering.
Laroséatet bor precisera uppfoliningsbara mal kopplade till underrepresenterade grupper.
Larosatet bor tydliggéra mal kopplade till utbildning pa forskarniva i handlingsplanen for breddad
rekrytering.
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Larosatet bor aven se éver konsfordelningen inom olika utbildningsomraden pa
forskarutbildningsniva.

Bedémningsomrade Styrning och organisation

2. Hur skapar larosétet ramar och forutséattningar for arbetet?

Beddmning med motivering: Larosatet har skapat ramar och forutsattningar for arbetet med
breddad rekrytering men ansvarsfordelningen for arbetet &r nagot otydlig.

Larosatets mal med arbetet &r inskrivna i handlingsplanen som beslutas centralt och styrs av rektorn.
I handlingsplanen beskrivs olika insatsomraden for arbetet med breddad rekrytering och breddat
deltagande. For varje insatsomrade finns ett antal atgarder som férdelas pa olika verksamhetsdelar,
bade administrativa och akademiska. Bedémargruppen anser att larosatets handlingsplan &r en
mycket god utgangspunkt for arbetet med breddad rekrytering. | och med att handlingsplanen har
beslutats centralt och styrs av rektorn, anser bedémargruppen att larosétet har integrerat arbetet med
breddad rekrytering i det ordinarie styrsystemet.

Larosatet har till viss del en tydlig ansvarsférdelning for arbetet med breddad rekrytering. Ansvaret for
de atgarder som beskrivs i handlingsplanen fordelas mellan flera verksamhetsdelar, till exempel de
olika fakulteterna, kommunikationsavdelningen, lararutbildningsndmnden med flera. |
sjalvvarderingen uppmarksammar larosatet att ingen verksamhetsdel har huvudansvar for
genomférande av atgarderna, vilket okar risken att arbetet blir mindre koordinerat och att
genomférandet forsvaras. Kommunikationsavdelningen ansvarar for att handlagga planen och dess
samordning. Delegationsordningen har faststéllt att kommunikationsavdelningen har det évergripande
ansvaret for studentrekryteringen. F6r bedémargruppen framstar det dock som oklart hur
kommunikationsavdelningen rapporterar inom organisationen. Det ar aven oklart hur resurser tillsatts
for de olika aktiviteterna och hur samordningen av arbetet med breddad rekrytering fungerar.

Rekommendationer
Larosatet bor se 6ver ansvarsfordelningen i handlingsplanen och identifiera huvudansvariga om
ansvaret ar delat pa flera verksamhetsdelar.

Larosatet kan 6vervéga att inratta en samordnande funktion for att koordinera arbetet med
breddad rekrytering.

Bedomningsomrade Utformning, genomférande och resultat

3. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

Beddmning med motivering: Laroséatet genomfor aktiviteter for att bredda rekryteringen till laroséatet.
De aktiviteter som beskrivs i sjalvvarderingen har bade en langsiktighet nar det galler rekryteringen av
studenter och ett stbdjande syfte fér antagna studenter.

| sjalvvarderingen papekar larosatet vikten av att arbeta langsiktigt med breddad rekrytering och
breddat deltagande samt att laroséatets aktiviteter kan leda till breddad rekrytering till lAroséten
generellt. Nagra goda exempel pa aktiviteter som laroséatet beskriver ar: larosétets samverkan med
natverk av larare och studievagledare, Rethink:Kau och Collegear. Ytterligare ett gott exempel &ar
projektet Néktergalen som bland annat innefattar ett mentorsprogram for barn och unga med
invandrarbakgrund.
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Larosatet har dels aktiviteter for att 6ka intresset for utbildningar inom teknik och naturvetenskap
(mansdominerade utbildningar), till exempel Teknikattan och First Lego League, dels natverk for tjejer
pa universitetet inom mansdominerade utbildningar (TEKLA och ITQ). Bedémargruppen ser positivt
pa dessa satsningar, men saknar motsvarande natverk eller aktiviteter for att 6ka killars intresse for
kvinnodominerade utbildningar.

Aktiviteter for att bredda rekryteringen till utbildningar pa avancerad niva eller forskarniva finns inte
beskrivna i sjalvvarderingen. Inga detaljerade beskrivningar finns heller i sjalvvarderingen eller évriga
dokument av de hdgskolepedagogiska kurserna eller av olika typer av antagning, till exempel
alternativt urval.

Larosatet har identifierat malgrupper for det 6vergripande arbetet med breddad rekrytering, men
specifika underrepresenterade malgrupper for de olika aktiviteterna saknas ofta. Bedémargruppens
analys ar att larosatets aktiviteter for breddad rekrytering till viss del ar riktade mot malgrupper som
larosatet har identifierat. Larosatets aktiviteter bidrar enligt bedémargruppen till larosatets mal for
arbetet med breddad rekrytering. Det saknas dock tydliga uppfoljningsbara mal for de olika
aktiviteterna.

Rekommendationer
Larosatet bor tydliggdra syfte med aktiviteten och vilken underrepresenterad grupp som aktiviteten
avser att nd i anslutning till aktiviteterna i handlingsplanen for breddad rekrytering och breddat
deltagande.
Larosatet bor utveckla aktiviteter som genomfors for att 6ka rekrytering av man till
kvinnodominerade program.
Larosatet bor ha tydliga uppfoljiningsbara mal for de olika aktiviteterna.

Bedomningsomrade Utformning, genomférande och resultat
4, Hur foljer laroséatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?
Beddmning med motivering: Laroséatets arbete med breddad rekrytering foljs till viss del upp.

Larosatet har gjort ett arbete med uppféljning av sina studenter, men det &r oklart fér
bedémargruppen om statistik tas fram systematiskt for att folja upp larosatets mal. Arbetet med
atgarder for breddad rekrytering ligger pa respektive verksamhetsdel som bade ansvarar for att
genomfdra och folja upp sin del av de larosatesévergripande handlingsplanerna. Det saknas
dessutom uppfoljningsbara mal for aktiviteterna, vilket gor uppféljiningen otydlig.
Verksamhetsuppdragen foljs upp i a&terkommande verksamhetsdialoger med universitetsledningen.
Kommunikationsavdelningen samordnar arbetet och tar fram en larosatesévergripande plan for
breddad rekrytering. Analys och utvardering av insatserna sker i en studentrekryteringsgrupp. Utifran
vad som framkommit anser beddmargruppen att det finns en risk att breddad rekrytering "tappas bort”
bland dvriga rekryteringsarenden.

Larosatet framhaller i sjalvvarderingen flera forbattringspotentialer, som tydligare uppféljning av
handlingsplanen, kartlaggningar av studenters avhopp samt férbéttrat kursvarderingssystem, vilket
haller pa att utvecklas. Bedémargruppen instammer med larosatet att dessa ar viktiga
forbattringsmojligheter. Bedémargruppen anser dven att en kartlaggning av studenternas avhopp pa
programniva vore av vikt i arbetet, eftersom studentsammansattningen kan variera mellan de olika

programmen.
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Beddmargruppen tycker det ar oklart hur erfarenheter och lardomar fran arbetet med breddad
rekrytering tas till vara och aterkopplar till verksamheten. De olika aktiviteterna genomférs och foljs
upp inom olika verksamhetsdelar, vilket forsvarar uppfoljning och erfarenhetsutbyte. Larosatet
beskriver att det funnits planer pa att inratta en specifik arbetsgrupp for breddad rekrytering. En sadan
arbetsgrupp har dock aldrig formats, utan i stéllet ersatts av en studentrekryteringsgrupp dar fragan
om breddad rekrytering bara &r en del av gruppens uppdrag. Aven har ser bedémargruppen en risk
med att fragan "tappas bort”. Bedémargruppen anser att en specifik arbetsgrupp for breddad
rekrytering skulle méjliggéra ett forum for uppfoljning och erfarenhetsutbyte mellan de olika
verksamhetsdelarna.

Rekommendationer
- Larosatet bér samordna uppféljningen av arbetet med breddad rekrytering, utvardera effekterna
av enskilda aktiviteter och aterkoppla erfarenheter till verksamheten.

- Larosatet kan tillsatta en specifik arbetsgrupp for breddad rekrytering, bl.a. med uppdraget att
sékerstalla att uppféljningen aterkopplas till verksamheten och att erfarenheterna tas till vara.
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Universitetskanslersambetets tematiska utvardering
av larosatenas arbete med breddad rekrytering

Delningssvar — synpunkter pa preliminart yttrande

Larosate: Karlstads universitet

Lérosétet ges mojlighet att kontrollera innehallet i det preliminéra yttrandet och papeka eventuella
faktafel. Synpunkterna pa yttrandet bor utgd fran de bedomningsomréden som ingatt i den tematiska
utvérderingen.

Ange i tabellen vilken sida i yttrandet korrigeringen avser, vid behov kan tabellen byggas ut.
Korrigeringarna bor héllas sa kortfattade som mgjligt. Observera att det inte 4r mdjligt att inkomma
med ny fakta som ej fanns tillgénglig i de ursprungliga underlagen.

Exempel

Sida | Stycke | Rad Korrigering
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Bakgrundsbeskrivningen

Sida | Stycke | Rad Korrigering
1 1 8 Antalet 3000 stimmer med HST for yrkesprogram exkl. lararutbildningar. Med
lararprogrammen blir siffran omkring 5 400.
1 2 1 Siffran 270 avser forskarstuderande. Doktorander &r den absolut storsta gruppen,

men siffran innehéller dven licentiater.

Bedomningsomrade Styrning och organisation

Fraga 1. Vad vill lirosétet uppna med arbetet?

Sida

Stycke

Rad

Korrigering

Fraga 2. Hur skapar lidrositet ramar och forutséttningar for arbetet?
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Rad

Korrigering
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Bedomningsomrade Utformning, genomférande och resultat

Sida
30

Fraga 3. Vad gor lirosiitet i sitt arbete med breddad rekrytering?

Sida

Stycke

Rad

Korrigering

Fraga 4. Hur foljer lirosétet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

Sida

Stycke

Rad

Korrigering
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