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Universitetskanslersambetets tematiska utvardering
av breddad rekrytering

Sjalvvéardering breddad rekrytering
Larosate: Mittuniversitetet

Syftet med den tematiska utvarderingen ar att pa nationell niva synliggora hur landets larosaten
arbetar med breddad rekrytering, visa pa vilka resultat som har uppnatts och vilka utvecklingsbehov
som finns och att pa sa vis bidra med kunskap och utveckling. Ambitionen ar att utvarderingen bade
ska skapa kunskap om arbetet med breddad rekrytering och géra nytta genom att stodja
utvecklingsarbetet for hogsta mojliga kvalitet i sektorn.

Likt en traditionell utvdrdering gors en beddmning av respektive larosétes arbete med breddad
rekrytering men det ges inget samlat omdome om larosatets arbete eller uppnadda resultat.
Beddmarnas roll &r att géra en bedémning av respektive larosates arbete i form av graderade
rekommendationer och ge aterkoppling till larosétet med fokus pa utveckling.

Beddmning utifran larosatets forutsattningar

Enligt hogskolelagen (se 1 kap. 5 § fjarde stycket) har larosatet krav pa sig att arbeta med breddad
rekrytering men hur laroséatet har valt att arbeta kan se olika ut beroende pa larosatets organisation,
inriktning, storlek etc. Sjalvvarderingen inleds darfor med en bakgrundsbeskrivning dér l&rosatet
redogor for sina specifika forutsattningar for arbetet med breddad rekrytering. Dérefter besvarar
larosatet de fyra utvarderingsfragorna. Pa sa vis kan larosétet analysera och vardera sitt arbete
utifran sitt eget larosates specifika profil och forutsattningar och fa aterkoppling utifran det.

Utforskande ansats for att gynna interna kvalitetsarbetet

Syftet med sjalvvérderingen &r att ge larosatet mojlighet att beskriva, analysera och vardera sitt
arbete med breddad rekrytering. Utvarderingsfragorna ar darfér formulerade som 6ppna och breda
fragor for att uppmuntra larosétet att ha en utforskande ansats nar det analyserar och varderar sitt
arbete. Att skriva en sjalvvardering kan darmed vara en del av det interna kvalitetsarbetet dar
berdrda aktorer far en gemensam syn pa hur laroséatet arbetar med breddad rekrytering, resultat och
utvecklingsbehov.

Utvarderingen omfattar larosatenas arbete med breddad rekrytering. Detta utesluter inte att
laroséatena kan redogora for arbete med breddat deltagande som ett verktyg for arbetet med breddad
rekrytering.

Véagledning, mall och instruktioner for sjalvvarderingen

| Véagledning for tematisk utvardering av breddad rekrytering (UKA 2020, reg.nr 411-00305-20)
presenteras utvarderingens bakgrund, utgangspunkter och upplaggning samt de bedémningsomraden
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och utvarderingsfragor som ingar i utvarderingen. | vagledningen finns forklarande text som syftar
till att ge uppslag pa vad som kan rymmas inom respektive utvarderingsfraga.

Denna mall ska anvandas for sjalvvarderingen och bestar av de bedémningsomraden och
utvarderingsfragor som ingar i utvarderingen:

e Styrning och organisation
¢ Utformning, genomférande och resultat

Foljande instruktioner géller for sjalvvéarderingen:

- Sjalvvéarderingen indelas i enlighet med rubrikerna som anges nedan. Larosatet &r fritt att
strukturera sin text med ev. underrubriker.

- Sjalvvarderingen kan innehalla lankar, men endast for att narmare beskriva exempel.
Vanligen kontrollera att ev. l&ankar &r tillgangliga for externa bedémare. Det &r viktigt att
sjalvvarderingen ska kunna lasas och bedémas utan att bedémarna tar del av lankarna.

- Maximalt fem bilagor far laddas upp som komplement till sjalvvéarderingen. Ev. ytterligare
dokument kan listas pa ett forsattsblad till bilagorna sa att bedomarna kan efterfraga dem
vid behov. Alla kallor ska vara tillgangliga for bedomarna vid forfragan.

- Sjalvvarderingen ska inte dverstiga 35 000 tecken med blanksteg (motsvarande 10 sidor i 11
punkters textstorlek), exklusive SWOT-analys, mallens rubriker och inledande text. Mallens
formgivning och marginaler ska inte andras.

- Sjalvvarderingen och eventuella bilagor laddas upp och registreras i UKA Direkt senast den
3 maj 2021. Se Anvandarmanual for UKA Direkt.
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Bakgrundsbeskrivning

Beskriv larosatets specifika forutsattningar for arbetet med breddad rekrytering, t.ex. larosatets
profil, utbildningsutbud, antal studenter, antal doktorander, nationell eller regional rekrytering.

Mittuniversitetet hade sin storsta tillvaxtperiod under de forsta aren efter att universitetsstatus
tilldelades 2005. Fran 2010 foljde en nedgang och period av stagnation i studentvolymen till foljd av
ett minskat och oférandrat takbelopp. Utvecklingen hdvdes 2017 till foljd av nationella
utbildningsutbyggnader déar Mittuniversitetet fick storre tilldelning an vad som forvantas givet
universitetets storlek. Under 2020 uppgick studentvolymen till totalt 8 372 helarsstudenter,
genererade av 24 965 individer!. Den stora diskrepansen beror pa att en stor andel av
Mittuniversitetets studenter studerar pa deltid under hela eller delar av aret till foljd av det stora
utbudet av fristaende kurser. Sarskilt stor &r universitetets betoning pa sommarterminen.

Mittuniversitetet har for avsikt att uppratthalla kompletta akademiska miljoer och i detta ingar
livskraftiga studiemiljoer pa alla nivaer; grundlaggande, avancerad och forskarniva. Antalet
forskarstudenter &r tamligen lagt med totalt 170 registrerade doktorander och licentiander under
20202%. Antalet har sjunkit nagot de senaste aren vilket beror pa att universitetets
finansieringsstruktur har en tydlig slagsida mot resurser for utbildning pa grundniva och avancerad
niva, men en Iag tilldelning av direkta statliga anslag for forskning och utbildning pa forskarniva.
Detta satter granser for forskarutbildningens omfattning och méjligheterna till forskningsanknytning
inom utbildningstunga miljoer.

Mittuniversitetet har ett brett utbildningsutbud som spanner dver humaniora, samhéllsvetenskap,
naturvetenskap, teknikvetenskap och halsovetenskap. Oavsett vilka intressen man har ska det finnas
mojlighet att fa utlopp for dessa vid Mittuniversitetet. For att sakerstalla denna méjlighet erbjuds en
stor del utbildningar via distans. Vid sidan av det ordinarie utbildningsutbudet har Mittuniversitetet
utvecklat konceptet BLAD — Behovsanpassat Larande genom Anpassat Deltagande som beskrivs
mer utforligt i avsnitt 3. Vad gor laroséatet i sitt arbete med breddad rekrytering? Utgangspunkterna
for uthildningsutbudet kan sammanfattas som bredd och flexibilitet for att sakerstalla att s& manga
som mojligt kan delta i utbildningen pa sa goda villkor som mojligt.

Mittuniversitetet befinner sig i en region dar studievanan ofta ar 1ag. Jamtlands lan placerar sig lagt
vad géller 6vergangsfrekvens till hogskolan oberoende av matmetod. Detta hanger ihop med att
Jamtlands lan, liksom Vasternorrlands lan, har en befolkning med en uthildningsniva som ligger
under genomsnittet for riket. Detta syns i Mittuniversitetets studentrekrytering pa sa satt att
universitetet har en aningen hogre andel nybérjare vars foraldrar saknar eftergymnasial utbildning
an vad som galler for 6vriga riket. | allmanhet har det de senaste aren rort sig om en skillnad pa
cirka 3 procentenheter dar Mittuniversitetet 2018 hade 38 procent nybdrjare med hégst gymnasial
utbildning och motsvarande siffra for riket i 6vrigt var 35 procent. Bland de foréldrar som har
eftergymnasial utbildning ar de med kortare utbildning dverrepresenterade.

Mittuniversitetet har en starkt nationell pragel pa studentrekryteringen och de storsta
rekryteringsbaserna &r storstadsregionerna snarare an regionerna runt universitetets campusorter.

! Mittuniversitetets arsredovisning 2020 (MIUN 2020/92)
2 Ibid.
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Drygt 13 procent av nybdrjarna under lasaret 2019/20 var hemmahdérande i nagot av lanen, Jamtland
och Vasternorrland dar universitetet har campusorter®. Den nationella studentrekryteringen vid
Mittuniversitetet ar starkt knuten till de fristdende kurserna. Under 2020 bidrog fristdende kurser
med 40 procent av den totala studentvolymen. Okningen i andel fristéende kurser kan harledas till
den bidragsfinansierade utbyggnaden 2020 som initierades utifran pagaende pandemi. Kopplingen
mellan rekryteringsort och utbildningstyp (fristdende kurs eller program) innebér att universitetets
utbildningsutbud spelar olika roller for rekrytering fran olika delar av landet. For naromradet ror det
sig primart om programbaserad grundutbildning och introduktion till hogskolevésende. For évriga
delar av riket ror det sig i hogre utstrdckning om Kkortare fort- och vidareutbildning for redan
hogskoleutbildade.

Studenterna vid Mittuniversitetet har i hogre utstrackning &n i dvriga riket inhemsk bakgrund. Drygt
20 procent av nybdrjarna under 2018 var av utlandsk bakgrund jamfort med drygt 28 procent i riket
som helhet*. Detta beror i hog utstrackning pa att universitetets hemregioner i sin tur har lagre
andelar i befolkningen med utlandsk bakgrund &n manga andra delar av landet. Knappt 13 procent
av befolkningen i Jamtlands och Vésternorrlands lan jamfort med knappt 25 procent i riket som
helhet under 2018. Skillnaden hanger samman med universitetets nationellt orienterade
studentrekrytering. Universitetet rekryterar saledes till foljd av utbildningsutbudet personer med
utldndsk bakgrund i hégre utstrackning &n vad som hade kunnat forvéntats givet den regionala
demografin.

Mittuniversitetet har en stark tonvikt pa de yngre aldersgrupperna och i likhet med 6vriga larosaten i
Sverige ser Mittuniversitetet tydliga effekter i studentrekryteringen av kénsbundna studieval®.
Universitetets slagsida mot humanistiska, samhallsvetenskapliga och halsovetenskapliga
studieomraden innebér att universitetet har en hog andel kvinnor bland sina studenter. Under 2020
var knappt 69 procent kvinnor av det totala antalet registrerade®. Overrepresentationen av kvinnor
bestar genom hela utbildningskedjan, fran ansokningstillfallet till examination och snedvridningen
blir inte markbart starkare i takt med att utbildningen fortskrider’. Genomstrémningen ar likartad
mellan konen och den stérsta utmaningen for att uppna en jamnare fordelning ligger darmed i de
presumtiva studenternas studieintressen i forhallande till utbildningsutbudet. Detta intryck forstarks
av att skillnader mellan kvinnor och mén i dessa sammanhang ofta forklaras med
generationsskillnader. Jamstélldheten avseende kon &r starkare bland de yngre &n bland de aldre och
den ojamna fordelningen kan forvéantas réatta till sig sjalv 6ver tid. Denna férklaringsmodell finner
dock svagt stod nér det galler Mittuniversitetets studentrekrytering eftersom éverrepresentationen av
kvinnor ar mer eller mindre lika stark i alla aldersgrupper.

3 Mittuniversitetets arsredovisning 2020 (MIUN 2020/92)

4 Analysrapport rérande studenternas sékande-, antagnings, registrerings- och examinationsménster (MIUN 2020/1240)
% Ibid.

& Mittuniversitetets arsredovisning 2020 (MIUN 2020/92)

’ Analysrapport rorande studenternas sékande-, antagnings, registrerings- och examinationsménster (MIUN 2020/1240)
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Beddmningsomrade: Styrning och organisation

Besvara utvarderingsfragorna nedan genom att beskriva, analysera och véardera hur larosatet tar
sig an arbetet med kravet i hogskolelagen om att bredda rekrytering till hégskolan (HL 1 kap. 5 §
fjarde stycket). Referera till ev. bilagor.

Beskriv, analysera och vardera laroséatets arbete med breddad rekrytering utifran féljande
utvarderingsfragor:

1. Vad vill larosatet uppna med arbetet?
2. Hur skapar larosétet ramar och forutsattningar for arbetet?

1. Vad vill laroséatet uppna med arbetet?

Mittuniversitetets strategi

Mittuniversitetet &r ett globalt universitet med regionalt engagemang som forskar och utbildar for
hela livet®. Ambitionen ar att vara en port mellan universitetets hemregioner och den internationella
arenan sa att manniskor i alla livsfaser och med alla livsforutsattningar far mojlighet att integreras
med samhéllet i stort och na sin fulla potential. Det sétter det livslanga larandet i fokus for
Mittuniversitetets strategiska anstrangningar och forutsatter att detta livslanga larande erbjuds alla
manniskor oavsett bakgrund. I Mittuniversitetets strategi och vision finns det flera mal som anknyter
till breddad rekrytering och breddat deltagande.

I Mittuniversitetets verksamhetsplaneringsprocess omsatts och konkretiseras strategin,
regleringsbreven, budget- och personalférutsattningar, riskanalys, omvarldsanalys, intern- och
riksrevisionens granskningsatgarder samt andra dvervaganden. Av Mittuniversitetets
verksamhetsplan 2021° framgar bland annat att larosatet ska framja hallbar utveckling, jamstalldhet,
mangfald, internationalisering samt breddad rekrytering.

8 Mittuniversitetets vision och strategi for 2019-2023 (MIUN 2018/1006)
9 Mittuniversitetets verksamhetsplan 2021 med plan fér 2022-2023 och budget 2021 (MIUN 2020/2149)
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Mittuniversitetet dr ett globalt universitet med regionalt
engagemang dar vi forskar och utbildar for hela livet.

Virt arbete leder till stirkt attraktivitet, relevans och kvalitet samt till hallbar utveckling.

Overgripande mal

Vara akademiska miljGer dr starka Var verksamhet pa den globala Var forskning och utbildning Var studie- och arbetsmiljo.
och tar sig an globala utmaningar arenan driver och bidrar till den tillgingliggor kunskap for fler attraherar studenter och
regionala utvecklingen genom hela livet medarbetare som bidrar till
global ach regional utveckling

— Stirka och synliggira kopplingen — Oka och utveckla vir — Vara nationellt ledande och — Oka var internationella,
mellan forskning och utbildning samverkan internt, regionalt, internationellt erkinda i nationella och regionala
nationellt och internationelit utveckling av och kvalitet i attraktivitet
— Utveckla profilerade, starka flexibla utbildningsformer och
och vilkinda forsknings- och — Stirka befintliga och utveckla teknikstott lirande — Stirka och utveckla det aktiva
utbildningsomraden nya internationella utbyten och ledar- och medarbetarskapet
forskningssamarbeten — Vara kiinda for vart
— Utveckla vira interdisciplinira engagemang och vir kvalitet i — Stirka och utveckla vir digitala
arbetssitt for att frimja — Ola integrationen av hillbar det livskinga ldrandet studie- och arbetsmiljé
kunskapsutveckling och utveckling i utbildning, forskning
spridning och samverkan — Tillvarata och utveckia
digitaliseringens mojligheter

Utifran ambitioner i Mittuniversitetets strategi har Mittuniversitetets ledningsrad under 2020
definierat nedanstaende vision géllande breddad rekrytering:

“Mittuniversitetet ska vara ett inkluderande, 6ppet och tillgangligt universitet dar utbildningarna
speglar den mangfald som finns i samhallet i stort. Att olika erfarenheter och perspektiv praglar
utbildningarna ser Mittuniversitetet som en kvalitets- och demokratifraga .

Attraktivitet och livslangt larande
Delmal i strategin som knyter an till breddad rekrytering:

e Oka var internationella, nationella och regionala attraktivitet

e Varakanda for vart engagemang och var kvalitet i det livslanga larandet

I en region med lag 6vergangsfrekvens fran gymnasium till hogre studier, lagre utbildningsniva an
genomsnittet for riket, samt relativt hog andel av befolkningen som saknar tradition av akademiska
studier, har det for Mittuniversitetet varit en delvis uttalad och underforstadd tolkning att breddad
rekrytering for larosatet framst innebér att attrahera studenter fran studieovana hem. | det uppdraget
ingar dven studenter som ar aldre an genomsnittet eller som befinner sig i en livssituation med
familj, som bor i glesbygd eller har andra omstandigheter som inverkar pa mojligheterna att ta del
av en traditionell universitetsutbildning.

For att ge manniskor basta mojliga forutsattningar att sjélva forma sina liv utifran sina egna
onskemal och ambitioner maste det livslanga larandet stodjas och framjas. Detta kan handla om
vidareutbildning inom eller vid sidan av yrkesverksamhet, omstéllning infor forandrade
livsforutsattningar eller att lara for personlig utveckling. Viktigt for alla dessa syften &r att
utbildningen smidigt kan kombineras med andra delar av livet.
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Mittuniversitetet ar medveten om att olika typer av snedrekrytering till hdgre utbildning forstarks
vid rekrytering till internationella aktiviteter och mojligheter. Detta innebdr att det behovs insatser
for att sdkerstélla att alla studenter, oavsett etnisk, social eller akademisk bakgrund, har likvardiga
forutsattningar att tillgodogdra sig internationella moéjligheter. Mittuniversitetet har darfér en stark
tradition av att arbeta med studenters arbetslivskontakter och uttrade pa arbetsmarknaden.

En viktig aspekt i detta arbete ar att sdkerstélla likabehandling, likvardiga forutsattningar och lika
villkor for alla studenter (och medarbetare).

Utbildningsformer och digitalisering
Delmal i strategin som knyter an till breddad rekrytering/breddat deltagande:

e Vara nationellt ledande och internationellt erkdnda i utveckling av och kvalitet i flexibla
utbildningsformer och teknikstétt larande

o Tillvarata och utveckla digitaliseringens mojligheter

e Stirka och utveckla var digitala studie- och arbetsmiljo

Utveckling av flexibla utbildningsformer och teknikstétt larande inklusive tillvaratagandet av
digitaliseringens majligheter vantas pa sikt bidra till breddad rekrytering och breddat deltagande
med avseende pa framst de grupper av studenter som kommer fran studieovana miljoer eller
glesbygd.

Sverige ar ett vidstrackt land dér stora delar av ytan, inte minst de norrlandska lanen, har
forhallandevis lag befolkningstéthet. Om det ska vara mojligt att leva och bo pa landsbygden maste
det vara majligt att delta i samhallet och utvecklas pa lika villkor. Utbildningsvasendet spelar en
viktig roll i detta. Mittuniversitetet ser det som viktigt att utbildningen smidigt kan kombineras med
andra delar av livet. Detta utgor en central utgangspunkt i planeringen av Mittuniversitetets
utbildningsutbud och de distributionsformer som utbudet tillhandahalls genom. Ungefar halften av
Mittuniversitetets utbildning sker pa distans med ett stort utbud av sommarkurser

Mittuniversitetets tekniska infrastruktur mojliggor distansstudier for studenter bade lokalt och
globalt. Detta innebar att Mittuniversitetet erbjuder utbildning for individer pa orter dar
anknytningen till hogre uthildning annars ar lag. Universitetet har de tekniska mojligheterna att
erbjuda tentamen pa distans dar det ar lampligt och mojligt. Vidare sker samarbete med Lércentra
vid lokaliseringar skilda fran Mittuniversitetets campusorter. Dar mojliggor tekniken att exempelvis
examination kan ske nar fysisk narvaro kravs. For studenter finns mojligheten till lan av teknisk
utrustning i det fall den enskildes ekonomiska utrymme annars oméjliggjort studier.
Mittuniversitetets omstallningsmojligheter till nya tekniska behov &r hog vilket bland annat
omstallningen till digitala studier i samband med pandemin bekraftat.

Som ett led i breddad rekrytering kravs att det finns en studiemiljo som attraherar studenterna, bade
campusstudenter och distansstudenter. Den studiemiljé som Mittuniversitetet erbjuder ska
mojliggora for fler studenter att fullfolja sin utbildning, trots att studenterna kan uppleva
pafrestningar och motgangar.



A UNIVERSITETS
KANSLERS Sida
AMBETET 8 (18)

2. Hur skapar larosatet ramar och forutsattningar for arbetet?

Utifran mélen i strategin far varje organisatorisk enhet vid Mittuniversitetet arligen i uppdrag att
formulera egna aktiviteter och insatser som gar mot malen. Enheterna far ta fram forslag pa
aktiviteter som bor lyftas pa fakultets- eller forvaltningsniva eller till universitetsdvergripande niva.
Utifran dessa aktiviteter identifieras ett antal gemensamma omraden for kommande ar. Omradena
diskuterats och prioriterats i ledningsrad, fakultetsledning, férvaltningens ledningsgrupp,
utbildningsrad och forskningsrad. Ansvariga for utvecklingsarbete kopplat till Mittuniversitetet
strategi dr darmed hela verksamheten.

Det finns dock funktioner och olika personalkategorier inom Mittuniversitetet som har sérskilda
uppdrag som kopplar till breddad rekrytering och breddat deltagande. Nedan ndmns ett antal av
dessa funktioner/personalkategorier:

e Fakultetsndmnd — Fakultetsndmnderna har ett 6vergripande ansvar for utbildning,
forskning, innovation och samverkan, kvalitets- och utvecklingsarbete, organisation,
ekonomi, samt kommunikationsfragor. Kommunikationsavdelningen ar ett stod i
fakultetsnamndens kommunikationsarbete.

e Programansvariga - Programansvarig har ett helhets- och planeringsansvar och ar
kontaktperson for programmet, gentemot studenter, personal och externa intressenter.
Uppdraget innefattar ett vergripande kvalitetsansvar samt ansvar for samverkan och
omvarldsbevakning. Uppdraget innebar arbete med marknadsféring och kommunikation av
programmet i samrad med kommunikator. Programstudenter som har fragor gallande den
utbildning de paborjat ska vanda sig till programansvarig.

e Kursansvarig - Kursansvarigs uppdrag ar att leda arbetet med att planera och genomféra
kursen enligt kursplan. I uppdraget ingar att ansvara for att ta fram kursmaterial, vara
kontaktperson till studenterna under kursen och arbeta for att frimja en god studiemiljo.
Kursansvarig ska dven vara kontaktperson till kollegor och i férekommande fall
programansvarig.

e Universitetshiblioteket och studentstéd (UB) — UB erbjuder universitetets studenter och
anstéllda bibliotekstjanster, publiceringsstdd, larandestdd, studievagledning, studenthélsa
och studiestdd vid funktionsnedsattning. Vid UB finns den centrala studievégledningen som
vander sig till personer som funderar pa att borja studera eller redan har paborijat studier.

¢ Kommunikationsavdelningen (KOM) — KOM genomfor aktiviteter for att 6ka
kannedomen, kunskaperna och attraktiviteten pa nationell niva sa att Mittuniversitetet 6kar
mojligheterna att vara valbara for potentiella medarbetare, studenter, samarbetspartners,
finansidrer med flera. KOM ordnar &ven aktiviteter for att avdramatisera hogskolestudier,
tex. lata en presumtiv student folja en av universitetets studenter under en dag, studiebesok
och Oppethus-dagar.
Vid all kommunikation forsoker man fa till en bra blandning av personer som syns i text,
bild och film med hansyn till kén, lder, etnicitet etc. Materialet ska spegla den mangfald av
studenter som finns vid universitetet men dven den mangfald som finns i samhéllet. |
samband med studentrekryteringskampanjerna 2020 genomfdrde vissa prioriterade program
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aven riktade kampanjer mot programspecifika malgrupper och utrikesfodda for att bredda
rekryteringen.

e Avdelningen for forsknings- och utbildningsstod (FUS) — Inom FUS finns ett antal
grupper som pa olika satt arbetar med breddad rekrytering och breddat deltagande. Gruppen
International Relations Office ar en samordnande funktion som i samarbete med alla delar
av larosatet arbetar for att stodja och utveckla universitetets internationella verksamhet.
Gruppen Arbetsliv arbetar for att stodja studenternas évergang till arbetsmarknaden och
erbjuder bland annat mentorsprogram, kompetenskontakt, praktikplatser, inspirationsdagar
samt moten med alumner, arbetsgivare och arbetsgivare. Mittuniversitetet har arbetat med
forandrad kursplan for att ge verktyg for 6kad arbetslivsanknytning, 6kade entreprendriella
formagor och for att bli mer anstallningsbar.

Inom FUS ligger ansvaret for Regional Skolsamverkan (RUN). RUN arbetar med att bygga
upp kontakter med regionensgymnasieskolor, bland annat i syfte att 6ka regionens 6vergang
till hogre studier.

e Avdelningen for studieadministration (STUA) — STUA arbetar med saval myndighets-
som studentrelaterade fragor och avdelningen samlar manga verksamhetsomraden som é&r
viktiga for studenternas upplevelser av sin studietid. STUA ansvarar bland annat for
beddémning av reell kompetens.

I och med att Mittuniversitetet inte har nagra mal kopplat till specifikt breddad rekrytering och
breddat deltagande sker uppféljning utifran malen i Mittuniversitetets strategi. Detta beskrivs i
bedémningsomrade Utformning, genomférande och resultat.
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Beddmningsomrade: Utformning, genomfdrande och resultat

Besvara utvarderingsfragorna nedan genom att beskriva, analysera och vardera hur verksamheten
pa ett systematiskt satt utformas, genomfors och foljs upp utifrdn de ambitioner som laroséatet har
beskrivit i utvarderingsfraga 1. Besvara fragorna genom att ge exempel (maximalt fem).

Beskriv, analysera och vardera laroséatets arbete med breddad rekrytering utifran féljande
utvarderingsfragor:

3. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering?
4. Hur foljer larosatet upp resultatet fran arbetet med breddad rekrytering?

3. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

Internationalisering

For Mittuniversitetet bidrar internationaliseringen till 6kad kvalitet, hallbarhet och attraktivitet
relativt potentiella och befintliga studenter, medarbetare och externa partners. Internationalisering
blir ett verktyg genom vilket larosatet kan kvalitetssékra att verksamheten forblir relevant i en allt
mer globaliserad varld.

Arbetet med internationalisering ar darmed ett prioriterat omrade i Mittuniversitetets
verksamhetsplan for 2021 och som ett led i detta arbete beslutades 2020 en handlingsplan for
internationalisering’®. Handlingsplanen galler for perioden 20202023 dar huvudmalen utgar fran
Mittuniversitetets strategi och delmalen fran internationaliseringsutredningen och fran STINTS,
Stiftelsen for internationalisering av hogre utbildning och forskning, rapport kring ansvarsfull
internationalisering.

Handlingsplanen innehaller aktiviteter for att bland annat sakerstélla att Mittuniversitetet
systematiskt undanrojer hinder och begransningar for saval studenter som medarbetare vad galler
tilltrade till larosatet, deltagande i studier och arbete, samt en vég ut fran larosatet till omgivande
samhalle. Handlingsplanens aktiviteter mojliggor breddad rekrytering i saval studier som arbete -
oavsett om en student eller medarbetare har en internationell eller nationell bakgrund.

Handlingsplanen syftar dven till att sakerstélla att breddat deltagande & mojligt oavsett studentens
etniska, sociala eller akademiska bakgrund samt att skapa forutsattningar for larosatets medarbetare
att utveckla internationella natverk som stéarker deras roll och kompetens inom utbildning och/eller
forskning. Planen innehaller dven aktiviteter for att identifiera atgarder som gor att larosatet skapar
eller utokar majligheterna att kunna attrahera, behalla och bygga langsiktiga relationer med
internationella studenter och medarbetare.

0 Handlingsplan for internationalisering (MIUN 2020/2363)
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Genom att arbeta med breddat deltagande med befintliga student- och medarbetargrupper, samt
alumner, hoppas Mittuniversitetet kunna fa ett bra underlag for att ytterligare forbéattra arbetet med
breddad rekrytering.

Samverkan

| det Regionala utvecklingsnatverket (RUN) samverkar sedan hdsten 2011 Mittuniversitetet och 19
kommuner kring skolledarskap och skolutveckling. Mittuniversitetet har genom
samverkanssamordnare direktkontakt med larare pa regionens gymnasieskolor och varje termin
traffar larosatet gymnasieskolorna for att tillsammans enas om kommande aktiviteter.

Gymnasiesamverkan har bland annat mynnat ut i en vetenskapsdag dar de teoretiska programmens
(nagra ar aven vard och omsorgsprogrammets) elever far traffa forskare for att inspireras infor
gymnasiearbetet. Aktiviteten har genom aren lockat ett stort antal skolor att delta och nar darmed
manga elever, cirka 1500 per ar. Avsikten ar att bredda rekryteringen. Fram till forra aret holls
Vetenskapsdagen pa Mittuniversitetets tva campus men fjolarets och aven arets har p.g.a. pandemin
hallits pa distans. Det har lett fram till att aktiviteten vidareutvecklats till ett webbkoncept som heter
Vetenskapsportalen, dar syftet fortsatt ar att ge inspiration och stod till gymnasiearbetet men ocksa
inspirera till hogre studier. Vetenskapsdagen/Vetenskapsportalen riktar sig till elever och larare pa
hdgskoleforberedande program i regionens gymnasieskolor. En fordel med portalen &r att den &r
tillganglig oavsett hur langt ifran campus skolan ligger. VVetenskapsportalen i digital form har
ytterligare ett tillganglighetsperspektiv da materialet blir tillgangligt for elever med
inlarningssvarigheter. RUN haller pa att utarbeta en webbsida for larare dar man kan fa stod i hur
materialet kan anvandas. En webbsida kommer &ven att skapas som riktar sig till elever for att ge
inspiration till gymnasiearbetet. Sidan till elever kommer att innehalla information om vilka &mnen
som finns och vad man kan forska om pa universitetet.

| samarbete med gymnasieskolorna genomfdr Mittuniversitetet en uppsatstavling med syfte att dka
kontaktytan och darmed bredda intresset att soka sig till hégre studier.

Ett annan typ av samverkan ar Barnens universitet som startade varen 2020. Primara malgrupperna
ar arskurserna 2, 5 och 8 men andra arskullar kan beréras. Overgripande syftet ar att oka intresset
for hogre studier och forskning redan i tidig alder. Exempelvis genomférdes i november 2020 en
aktivitet dar pojkar i arskurs 8 bjods in att lyssna pa en kille fran varden och flickor fran arskurs 8 att
lyssna pa en tjej fran ingenjorssidan. Filmer har spelats in dér barn far mota nagra av
Mittuniversitetets forskare. For att nd ut med aktiviteterna nyttjar

projektet RUN:s utvecklingsnatverk. Genom RUN kan projektet bade sprida information och féra
dialog om planerade aktiviteter samt uppfdljning av dessa.

Inom RUN har &ven dialogmoten skett for att félja upp och vidareutveckla den pagaende
arbetsintegrerade lararutbildningen vid Mittuniversitetet. Mittuniversitetet samverkar a&ven med
kommuner eller andra aktorer tex. larcentrum som mojliggor okad tillgang till hogskolestudier inkl.
verksamhetsforlagd utbildning utanfor larosétets huvudcampus.

Utbildningsformer

En viktig del i Mittuniversitetet arbete med breddad rekrytering och breddat deltagande &r
Mittuniversitetets utbud av utbildningar pa distans och sommarkurser. Ungefar halften av


https://www.miun.se/mot-mittuniversitetet/samverkan/run/forskning-for-barn/
https://www.miun.se/forskarfredag
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utbildningarna sker pa distans vilket innebér att Mittuniversitetet ar ett av de larosaten i riket som
har storst antal helarsstudenter inom distansutbildning.

Det stora utbudet av sommarkurser ar en del av universitetets samlade anstrangningar att na ut till
grupper som annars inte har méjlighet att studera vid hogskolan genom att forlagga en betydande
del av utbildningsutbudet till en tid pa aret da risken att studierna kolliderar med ett aktivt arbetsliv
ar lagre. Under 2020 hade Mittuniversitetet det fjarde storsta utbudet av alla laroséten i riket av
sommarkurser och det storsta utbudet av fullskaliga utbildningsprogram. Den kompletterande
pedagogiska utbildningen (KPU) forlaggs under tva sommarterminer och tva vanliga terminer och &r
ett exempel pa snabbspar som stimulerar bade breddad rekrytering och livslangt larande.

Mittuniversitetet har dven ett flertal arbetslivsanknutna tvaariga program som genomfors pa distans,
tex webutveckling, natverksdrift och processoperator. Dessa program okar Mittuniversitetets
relevans i forhallande till studenter fran hem utan tidigare akademisk anknytning.

For att starka det livslanga larandet har Mittuniversitetet vid sidan av det ordinarie
utbildningsutbudet utvecklat konceptet BLAD — Behovsanpassat Larande genom Anpassat
Deltagande. Manga foretag och organisationer har svart att sakerstalla sin kompetensforsorjning till
foljd av att de inte kan fa sina verksamheters forutséttningar att passa in i den ordinarie strukturen
for hogskoleutbildning, som kréaver att de binder upp personal for utbildningsinsatser under lang
sammanhéngande tid. | BLAD é&r det deltagarnas, foretagets eller organisationens behov som styr
vilken utbildning som ska erbjudas i det enskilda fallet.

Universitetet bedriver ocksa i bred samverkan med banker och forsakringsbolag det Vinnova-
finansierade projektet BUFFL — BranschUtveckling hos banker och Férsékringsbolag genom
Flexibelt Livslangt larande. Detta projekt & amnat att genom flexibla metoder for teknikstott
larande i arbetslivet starka kompetensforsorjningen och stimulera det livslanga larandet. Ett
overgripande mal &r att forskning och utbildning ska tillgangliggora kunskap for fler genom hela
livet.

Studentstod

For att mojliggora ett breddat deltagande finns olika typer av studentstdd vid Mittuniversitetet. De
mest aktuella strategiska satsningarna kopplat till studentstdd ar Supported Education (SEd) och
stérkt studenthélsa.

SEd initierades 2020 och arbetar for att skapa en studiemiljé som gor att fler studenter véljer att
fullfélja sin utbildning trots att studenterna upplever pafrestningar och motgangar kopplade till
funktionsvariationer eller psykisk ohélsa. SEd skapar mer likvérdiga villkor for studenterna och
bidrar till att bade unga och &ldre studenter fullféljer sina hogre studier i storre utstrackning. | dialog
med en SEd-mentor utformas ett individualiserat och praktiskt stod utifran studentens 6nskemal och
behov.

Under 2021 har Mittuniversitetet initierat ett langsiktigt arbete med starkt studenthalsa. Arbetet
bygger pa regeringens uppdrag att starka studenthalsan och internt avsatta medel. Syftet ar att
mdojliggbra mer preventivt arbete for att minska studenternas psykiska och fysiska ohalsa samt
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starka stodet for studieovana studenter. Den strategiska satsningen pa studenthalsan innefatta, utdver
okad bemanning for studenthalsans personal, 6kad tid for kurator och skoterska. | satsningen ingar
aven personaldkning i form av en pedagogisk resurs for att arbeta med arbetsmiljofragor samt att
utveckla arbetet med sjalvhjalpsverktyg. Detta for att ge 6kad kunskap och verktyg om hur anstéllda
och studenter kan identifiera och beméta tidiga tecken pa psykisk ohélsa hos studenter. Satsningen
innebdr att se dver och Oka stodet till studieovana studenter samt lyfta studenters hélsa till en
organisatorisk niva for att forsta hur arbetsmiljo, pedagogik och halsa paverkar varandra samt
studenten.

Utover ovan ndmnda strategiska satsningar finns studentstéd i form av bibliotekets studieverkstad
dar studenter kan fa stod och hjalp med akademiskt skrivande, soka artiklar och backer,
referenshantering, hjalp med Word och stod i matematik. | samband med kursstart varje ar ger
universitetet foreldsningar om studieteknik. Foreldsningar om studieteknik spelas in och
tillgangliggors under ett ar framat. Bade studenter och larare erbjuds stod av bibliotekets
skrivhandledning. Skrivhandledarna och ”’Skrivlyftet”, som namns nedan, samverkar for att alla
larosatets studenter ska fa mojlighet att utveckla sitt akademiska skrivande i samband med
amnesstudierna inom ramen for de program som de gar pa. For studenter med funktionsnedsattning
som behover stdd for att genomfora sina studier finns det mojlighet till kompensatoriskt stod.

Medarbetarstod

Mittuniversitetets medarbetare behover fa forutsattningar och kompetensutveckling for att kunna ta
rollen att arbeta med det livslanga larandet som breddad rekrytering innebar.

Mittuniversitetet har darfor initierat projektet Higher Education and Digitalisation (HEaD).
Projektets dvergripande syfte &r att starka Mittuniversitetets position i det teknikstodda och livslanga
larandet. Malsattningar for HEaD ér att de pedagogiska utvecklingsarbetena med fokus pa
teknikstott och livslangt larande leder till en kvalitetshojning och kompetensutveckling i
Mittuniversitetets utbildningsmiljoer. Malsattningen ar att skapa och implementera en integrerad,
samordnad och utvarderad modell och struktur géllande stdd for utvecklingen av digitaliserad
utbildning. Utvecklingsarbetet sker i samarbete med Mittuniversitetets forskningsgrupp Higher
Education and E-Learning (HEEL) med basen inom &mnena pedagogik och informatik.

Behovet av en @mnesintegrerad skrivdidaktik har aven identifierats och 2017 initierades den
utbildningsstrategiska satsningen ”Skrivlyftet”. Syftet ar att starka alla studenters kompetens i
akademiskt skrivande och i yrkeslivets skrivande. Under perioden 20192023 ar malsattning att
amnesintegrerad skrivdidaktik utvecklas och implementeras i Mittuniversitetets utbildningar.
”Skrivlyftet” erbjuds kontinuerligt till studenter pa alla utbildningsnivaer samt att universitetslarare
vid Mittuniversitetet ges forutsattningar for att kunna stotta studenterna i deras utveckling av
kompetens i akademiskt skrivande och i yrkeslivets skrivande.
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4. Hur foljer larosatet upp resultatet fran arbetet med breddad
rekrytering?

Som namnts tidigare har Mittuniversitetet inga specifika mal kopplat till breddad rekrytering eller
breddat deltagande vilket innebér att den uppfoljning som sker ar utifran malen i Mittuniversitetets
strategi. | och med detta sker den mest betydelsefulla uppféljningen inom ramen for
verksamhetsdialogerna. Har sker behovsanpassad uppféljning av aktuella fragor, men ocksa
uppfoljning av verksamhetens arbete gentemot strategin och andra ataganden. Utgangspunkt ar
uppdragen i verksamhetsplan/aktivitetsplaner och de éverenskommelser som har mynnat ut fran
tidigare dialogtillfallen. Med stod av underlag fran genomforda uppféljningar och andra viktiga
overvaganden diskuteras hur 6vergripande intressen kan konsolideras med fragor som har betydelse
for den enskilda verksamheten.

En uppfoljning som genomfors &r att Mittuniversitetet kartldgger och foljer den egna
studentpopulationen minst en gang varje ar med avseende pa kon och alder. Detta géller aven in-
och utresande studenter. Utover det sammanstaller universitetet grupper av sokande utifran
boendelan, alder och kon vid ansékan. Uthildningsniva hos foraldrarna foljs upp genom statistik
som levereras av Universitetskanslersambetet (UKA). Universitetet foljer regelbundet upp fran vilka
kommuner s6kande kommer ifran samt vilka kommuner som har lag 6vergang till hogre studier.

Mittuniversitetet har, 2016 och 2020, tagit hjalp av Sweco for att belysa vilken roll larosétet spelar i
regionen. Undersokningen fokuserar pa kompetensforsorjning, utbildningsniva, sysselsattning,
tillvaxt, regional ekonomi och attraktivitet''. Rapporten baseras pa offentlig statistik, intervjuer med
ett tiotal beslutsfattare pa regional och kommunal niva i de bada lanen.

2020 tog Mittuniversitetet fram en analysrapport rérande studenternas sékande-, antagnings,
registrerings- och examinationsmonster'?. Rapporterna har analyserats av Mittuniversitetets
ledningsrad och Universitetsstyrelsen har informerats om utfallet. Rapporten planeras att foljas upp
under hosten 2021. Fokus blir effekter av pandemin och djupare analys i ett urval av program.

Effekter av arbetet med 6kad attraktivitet féljs upp i en varumarkesmatning och genom att folja
utvecklingen for attraktivitetsindex for laroséaten i Sverige.

1 SWECO rapport Mittuniversitetets betydelse for regional utveckling (MIUN 2020/2077)
12 Analysrapport rérande studenternas sokande-, antagnings, registrerings- och examinationsménster (MIUN 2020/1240)
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SWOT-analys

Identifiera styrkor och svagheter med arbetet med breddad rekrytering. Identifiera utmaningar och de
storsta hindren som larosatet beddémer som viktiga att arbeta med. Redogor for vinster som larosatet ser.

Forklara och reflektera éver SWOT-analysen och hur den tagits fram.

For att fa en helhetshild av Mittuniversitetets arbete med breddad rekrytering och breddat
deltagande har det genomforts en workshop och intervjuer.

Workshop hade temat ” Hur blir vi ett universitet som speglar samhéllets mangfald”. Syftet med
workshopen var att samla in underlag om hur man ser pa breddad rekrytering och breddat
deltagande utifran ett kvalitets- och demokratiperspektiv, samla in underlag hur Mittuniversitetet
kan utveckla och stédja funktioner som bidrar till att framja breddad rekrytering och breddat
deltagande.

Workshopen inleddes med foredragningar fran Universitetskanslersambetet och Sveriges forenade
studentkarer (SFS). UKA pratade om Vad vet vi om snedrekryteringen till hdgskolan? och SFS
pratade om Breddad rekrytering och breddat deltagande - men sen da? Efter féredragningarna
genomfordes gruppdiskussioner dér deltagarna fick reflektera dver hur Mittuniversitetet arbetar
idag, vad som behover utvecklas, omvarldsfaktorer som paverkar samt vilka mojligheter i
omvarlden som skulle kunna bidra till Mittuniversitets utveckling av breddad rekrytering och
breddat deltagande.

Workshopen vénde sig till medarbetare och studenter vid Mittuniversitetet. Vid workshopen deltog
cirka 44 personer bestaende av medarbetare fran akademin och stodfunktioner samt studenter.
Presentationerna genomfordes pa svenska men det fanns mojlighet att bidra pa engelska vid
gruppdiskussionerna.

Intervjuer genomférdes med 8 programansvariga, en proprefekt, 13 medarbetare som arbetar inom
olika stodfunktioner och 11 studenter. Vid intervjuer har deltagarna fatt reflektera 6ver hur man
arbetar med breddad rekrytering och breddat deltagande och vilka eventuella malgrupper man
vander sig till. Deltagarna fick reflektera 6ver malgrupper som man tyckte var underrepresenterade
och forslag pa hur Mittuniversitetet skulle kunna utvecklas for att kunna attrahera och majliggora
for malgrupperna att ansoka, bli antagna och klara utbildningen. Aven mojliga samverkansparter har
lyfts. Forutom en studentintervju genomférdes intervjuerna pa svenska.

Programansvariga som intervjuats kopplar till programmen:

Webutveckling

Informatik med inriktning systemutveckling
Basaret

Processoperator

Samhaéllsvetenskapliga programmet
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Grundlararutbildningarna med inriktning F-3 och 4-6

Sjukskaterskeutbildningen
Socionomprogrammet

Stodfunktioner som intervjuats:

Avdelningen for forsknings- och utbildningsstdd

Universitetshiblioteket och studentstdd
Kommunikationsavdelningen

Majoriteten av medarbetarna som arbetar inom avdelningen for studieadministration var med pa

workshopen som genomférdes for att lamna inspel.

Studenter som intervjuades gar eller har gatt nedanstaende program:

Masterprogram i turism

Masterprogram i ekoteknik och hallbar utveckling

Psykologprogrammet
Risk- och krishanteringsprogrammet
Amneslararprogrammet

Utfallet fran workshopen och intervjuerna har sammanstéllts i nedanstaende SWOT.

Brett utbildningsutbud med stort utbud av
distansutbildning och flexibelt/teknikstott
larande

Brett och ndra samarbete med regionen och
kommuner

Bostadsgaranti

Kommunikationsinsatser tex. central
studievéagledning, dppet hus,

Etableringsgraden for Mittuniversitetets
studenter har dkat senast aren

Jamstalldheten avseende kon i
teknikutbildningar har 6kat

Ett studentnara pedagogiskt stod inkl.
studieverkstad och Supported Education

Medarbetare med starkt engagemang
Egen funktion/stdd for arbetslivsanknytning

Maojligheter

Tillganglighet ger en konkurrensfaktor
gentemot manga andra universitet

Storre utbud av kurser som ges pa engelska
skulle ev. locka fler studenter med annan
bakgrund &n svensk

Fler kurser pa A-niva gor att fler kan lockas
att pabdrja sina studier vid Mittuniversitetet

Hot

Behov av fler insatser riktade mot skolor i
landsbygdskommunerna i regionen och lyfta
betydelsen av hogre utbildning

Mer Information pa engelska p& webben

Behov att n& ut sa att de som har reell
kompetens soker Mittuniversitetets
utbildningar

Studenter upplever att marknadsféringen
riktar sig till en alltfér homogen grupp
Tappar manga studenter forsta terminen
pga. att man inte klarar skrivuppgifter
Behov av 6kat pedagogiskt stdd aven till
studenter utan funktionsnedséttning
Tydligare synliggdra information om
pedagogiskt stdéd och aktiviteter kopplat till
arbetsmarknad som finns

Brister gallande lokal studievagledning

Stodinsatser for internationella studenter
tex. stod att hitta praktikplats.

Hogkonjunktur paverkar om man véljer
studier eller arbete

Politiska laget

Forutfattade meningar om vad hégre

utbildning ar och om att studentgruppen ar
en homogen grupp hos de som ansoker
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e Anvanda alumner med icke-akademisk e  Geografisk lokalisering och paverkan
bakgrund i stérre utstrackning som regionalt. Stora avstand och glest befolkade
ambassadorer/forebilder lan som upptagningsomraden

e Pandemin har inneburit att allt fler upptéacker e  Grundskolan och gymnasiets formaga att
att hogre utbildningar pa distans fungerar motivera till ytterligare studier

e Utvecklingsarbete géllande inkluderande ¢ Influensers och andra kdanda medieproler
kommunikation (Youtube) kanske bidrar till en bild av att

e Utvecklingsarbete gallande stodet till larare man latt kan klara sig utan utbildning
néar det galler kommunikationskanaler till e Sveriges rykte nar det géller hantering av
studenter pandemin i férhallande till internationell

e  Utveckling av introduktionskurs fér nya rekrytering
studenter inkluderande akademiskt e Distansstudier kan vara ett hinder for
skrivande och studieteknik studieovana och for studenter som &r

e  Fortsatt arbete med studentinflytande och teknikovana
studentmedverkan pa bred front och i tidigt e  Bristande kunskaper fran grundskolan och
lage gymnasiet

Arbetet med sjalvvarderingen har synliggjort att Mittuniversitetet genomfor flera aktiviteter for att
bade bredda rekryteringen och bredda deltagande. Det finns ett stort engagemang hos medarbetare
och arbetet gar i linje med Mittuniversitetets strategi. Det finns dock behov av
universitetsdvergripande samordning.

Mittuniversitetet utbildningsutbud och det stora utbudet av distansutbildning framjar bland annat
breddad rekrytering. Aven olika kommunikationsinsatser och samarbetet med regioner och
kommuner mgjliggor for fler personer att se mojligheten med hogre utbildning. Studenter som
intervjuats signalerar dock om behovet av mer malgruppsorienterad marknadsforing tex. utifran
olika livssituationer och aldersgrupper. Detta ar ingenting som framgatt av Mittuniversitetets egna
uppféljningar kopplat till marknadsféring men ar nagot som behdver beaktas framover. Det finns
aven en mojlighet att anvanda alumner med icke-akademisk bakgrund i storre utstrackning som
ambassaddrer for olika program.

For att mojliggora breddat deltagande har Mittuniversitetet ett studentnéra pedagogiskt stéd men det
upplevs ofta svart att hitta, bade av studenter och medarbetare. Behovet av pedagogiskt stéd blir
ocksa allt storre. Det galler stodet till studenter med nagon form av funktionsnedsattning men aven
studenter utan funktionsnedsattning. Programansvariga som intervjuats signalerar om att
Mittuniversitetet tappar manga studenter forsta terminen pga. att studenterna inte klarar
skrivuppgifter. Tappet skulle eventuellt vara mindre om informationen om det pedagogiska stodet
hittats och tillvaratagits av studenter. For att stavja tappet pagar utvecklingsarbete med att uppratta
en introduktionskurs och larare far stod nar det galler kommunikationskanaler till studenter. Viktigt
ar att information aven finns pa engelska.

For att bredda rekryteringen till hdgre utbildning finns det dven ett antal aktiviteter som behdver
utvecklas som ber6r samtliga larosaten. Det handlar bland annat om behovet att identifiera hur
gruppen ungdomar med bra betyg fran studieovana miljoer kan lockas till hdgre utbildning. Det
kravs dven mer forskning som visar vilka méjligheter som finns med breddad rekrytering.
Aktiviteterna kan med fordel genomféras nationellt.
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