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Larosate Huvudomréde/examen ID-nr

Forsvarshogskolan Tema Breddad rekrytering A-2020-01-

4871

Bakgrundsbeskrivning

Forsvarshogskolan ar ett specialiserat larosate som utbildar officerare och civila ledare samt experter
inom omradet forsvar, krishantering och sékerhet. Laroséatet ar den enda hégskola i Sverige som
utbildar officerare. Officersuthildning i Sverige har anor fran 1700-talet men &r ung i den akademiska
kontexten och den forsta htgskoleexamen togs ut 2010. Vad géller rekrytering till Officersprogrammet
delar larosatet och Forsvarsmakten pa ansvaret att rekrytera studenter. For att vara behdrig till
Officersprogrammet kravs att den stkande redan har genomgatt militar grundutbildning eller varnplikt.
Utover officersutbildningen ges examen inom statsvetenskap, krigsvetenskap, ledarskap och ledning,
juridik med inriktning folkratt, militarhistoria och férsvarssystem.

Larosatet har ett kandidatprogram, fristdende kurser och fyra program pa avancerad niva. Larosatet
har tillstdnd att utfarda examina pa avancerad niva och pa forskarnivd samt anordnar
uppdragsutbildning. Under 2020 hade larosatet, enligt sjalvvarderingen, 400 heldrsstudenter pa
ordinarie anslagsfinansierad utbildning, 430 helarsstudenter pa officersprogrammet och 394 deltagare
pa uppdragsutbildning. Forsvarshogskolan har 20 doktorander som antagits av larosatet och 15
doktorander som antagits vid andra laroséten. Enligt sjalvvarderingen ar kdnsférdelningen relativt
jamn pa den civila anslagsfinansierade utbildningen med 55 procent kvinnor, medan
officersprogrammet har 18 procent kvinnor och 9 procent av de som gar pa larosatets
uppdragsutbildningar ar kvinnor.

Enligt den statistik som UKA sammanstllt till den tematiska utvarderingen var 38 procent av
nyborjarstudenterna pa larosatet kvinnor lasaret 2017/18. Andelen kvinnliga nyborjarstudenter pa
larosatet var 38—39 procent under perioden 2013/14-2017/18. Av larosatets nyborjarstudenter lasaret
2017/18 var 54 procent frn Stockholms lan, foljt av Vastra Gotalands Ian (10 procent) och Uppsala
lan (7 procent). Medianaldern for nybdrjarstudenterna pa larosatet var 24 ar lasaret 2018/19 och for
samtliga nybdrjarstudenter i Sverige var medianaldern 25 ar. Andelen nybdérjarstudenter pa larosatet
som var 30 ar eller aldre var 18 procent och 30 procent i landet som helhet. Vid laroséatet hade 15
procent av nybdérjarstudenterna till htgre utbildning utlandsk bakgrund lasaret 2016/17, vilket ar en
6kning fran 6 procent sedan lasaret 2007/08. Av nyborjarna till hdgre utbildning var 10 procent fodda
utomlands lasaret 2016/17. Av laroséatets nyborjarstudenter lasaret 2017/18 hade 52 procent
hogutbildade foraldrar med minst 3 ars eftergymnasial utbildning, vilket &r en okning fran 42 procent
sedan lasaret 2008/09.

Bedomningsomrade Styrning och organisation

1. Vad vill laroséatet uppna med arbetet?

Beddmning med motivering: Larosétet har inte har tolkat sitt uppdrag med breddad rekrytering
utifran sina specifika forutsattningar.

1(5)



KANSLERS
AMBETET

U |<AUNIVERSITETS BEDOMARGRUPPENS YTTRANDE

Datum Reg.nr

2022-02-22 411-00545-19

| larosatets Vision 2030 framhalls, enligt larosatet, vikten av att inkludera manniskor med olika
bakgrund i all verksamhet vid larosétet. Det framgar att larosatet ska vara en attraktiv, 6ppen och
inkluderande arbetsplats dar arbetet med méangfald, jamstalldhet och likabehandling fortsatt ska
prioriteras. | visionen uttrycker larosatet ocksa malet att bredda och internationalisera rekryteringen
som i dag i huvudsak &ar regional. Bedémargruppen anser att det i sjalvvarderingen inte gar att utlasa
att laroséatet utgar fran négon sarskild definition av breddad rekrytering eller, med undantag av
internationella studenter, har identifierat att nagra sarskilda malgrupper i studentpopulationen ar
underrepresenterade och darmed centrala i arbetet med breddad rekrytering. Aven om larosatet
pavisar en viss medvetenhet om problemet med kénsbundna studieval och behovet av mangfald,
anser bedémargruppen att larosatet inte har tolkat sitt uppdrag med breddad rekrytering utifran sina
specifika forutsattningar. Larosatesévergripande statistik visar exempelvis enligt sjalvvarderingen att
studenter med utrikesfoédda foréaldrar och studenter med foréldrar som inte har eftergymnasial
utbildning &r underrepresenterade. Dessa grupper skulle darfér kunna vara mer uttalade malgrupper i
larosatets arbete med breddad rekrytering, enligt bedémargruppen.

Bedomargruppen anser att det i sjalvvarderingen inte gar att urskilja nagra uppfoljningsbara mal for
arbetet med breddad rekrytering. Avsaknaden av konkreta och uppfoljningsbara mal fér breddad
rekrytering betyder ocksa att bedémargruppen inte kan se att det finns en tydlig koppling mellan
arbetet med breddad rekrytering och larosatets évriga strategier och méal, &ven om ambitionerna om
att vara ett inkluderande 6ppet larosate kommer till uttryck i Vision 2030. Sammantaget noterar dock
bedémargruppen att sjalvvarderingen ger uttryck for att larosatet har en god medvetenhet om sina
utvecklingsomraden. Bedémargruppen noterar att larosatet sjalv identifierat att det finns ett behov att
ta fram en definition av breddad rekrytering, arbeta mer systematiskt med fragorna, utveckla
samordningen och integrera arbetet med breddad rekrytering med jamstalldhets- och
likabehandlingsarbetet. Larosatet lyfter fram att statistikverktyget Bak- och framgrund kommer att
anvandas framover, for att forbattra systematiseringen av arbetet med breddad rekrytering. Detta ser
bedémargruppen positivt pa, eftersom det i dagslaget inte ar tydligt hur larosatet arbetar systematiskt
med att kartlagga och utveckla kannedom om sin studentpopulation pa& de olika utbildningsnivaerna.

Rekommendationer
Larosatet bor utveckla en laroséatesspecifik tolkning av uppdraget med breddad rekrytering, dar
man tar hansyn till vilka de underrepresenterade grupperna ar pa olika utbildningsnivaer.
Larosatet bor med stdd i en utvecklad larosatesspecifik tolkning av uppdraget med breddad
rekrytering formulera uppfoljningsbara mal med sitt arbete samt knyta dem till larosatets 6vriga
strategier med tillhérande mal.
Larosatet bor mer systematiskt kartlagga och utveckla kdnnedom om sin studentpopulation bade
fore, under och efter studierna.

Bedomningsomrade Styrning och organisation

2. Hur skapar larosatet ramar och forutsattningar for arbetet?

Beddmning med motivering: Laroséatet har bara delvis skapat ramar och férutsattningar for arbetet
da ansvars- och rollférdelningen ar otydlig.

Larosatets arbete med breddad rekrytering har hittills hanterats av hogskoleférvaltningen och dess
kommunikationsavdelning i samband med rekryteringsinsatser, av hégskolebiblioteket,
studievégledare samt kontaktpersoner for studenter med funktionsnedsattning. Arbetet hanteras inom
ramen for arbetet med lika villkor, enligt sjalvvarderingen. Larosatet deltar i natverk, rad och projekt
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dar fragor som ror breddad rekrytering, likabehandling, diskriminering, mangfald och jamstalldhet
diskuteras. Aven om det i sjalvvarderingen framgér att olika funktioner arbetar med olika aspekter av
breddad rekrytering, anser bedémargruppen att larosétet i dagslaget inte har en tydlig ansvars- och
rollférdelning for arbetet.

Av sjalvvarderingen gér det inte att utlasa hur ansvarsfordelningen ser ut mellan exempelvis ledning,
stodfunktioner och det verksamhetsnéra arbetet pa programniva nér det galler att utveckla mal,
identifiera utvecklingsomraden samt genomfora och félja upp insatser for breddad rekrytering. Det har
i sin tur att gora med att det ar oklart for bedémargruppen var i verksamheten och hur larosatets mal
med arbetet beslutas, och att larosatet inte har integrerat arbetet med breddad rekrytering i ordinarie
styrsystem, utifran vad bedémargruppen kan utlasa.

Bedodmargruppen noterar dock att ett viktigt utvecklingsarbete har initierats, och sedan 2020 finns en
handlaggare med ansvar for lika villkorsfragor, inklusive breddad rekrytering och breddat deltagande.
Dessutom uttrycker laroséatet en medvetenhet om att det finns ett behov av ytterligare samordning
och systematisering av arbetet. Sedan tva ar tillbaka har officersprogrammet starkts med en egen
studievagledare som ocksa ar samordnare for studenter med funktionsnedsattning, vilket enligt
larosatet innebar starkta forutsattningar och méjligheter till studieuppféljning och att identifiera
stodbehov vid officersprogrammet. Bedémargruppen ser positivt pa larosatets paborjade
utvecklingsarbete och nyligen inrattade funktioner, men vill samtidigt uppmuntra larosatet att tydligare
samla funktionerna i ett forum for att frAmja arbetet ytterligare.

Rekommendationer
Larosatet bor utveckla ansvarsfoérdelningen i arbetet med breddad rekrytering, for att fortydliga
vilken funktion som beslutar om mal, hur och vilka aktiviteter som ska genomféras samt vad som
ska féljas upp.

Larosatet kan Gvervaga att skapa ett formaliserat forum, exempelvis ett rad eller en styrgrupp for
arbetet med breddad rekrytering, som har bred representation fran karn- respektive
stodverksamheten inklusive studenter.

Bedémningsomrade Utformning, genomférande och resultat

3. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

Bedbémning med motivering: Larosatet genomfor aktiviteter for att bredda rekryteringen men i
avsaknad av uttalad larosatesspecifik tolkning, mal och malgrupper gar det inte att sdga om
aktiviteterna ar andamalsenliga.

Larosatet genomfor och har genomfort olika aktiviteter fér att framja breddad rekrytering kopplat till
kon, utlandsk bakgrund och for att framja s6kande med hdgskolexamen respektive presumtiva
studenter som inte har ndgon familiemedlem med officersbakgrund. Bedémargruppen vill framhalla
laroséatets arbete med att studera rekryteringsunderlaget till den militdra grundutbildningen och
analyserna av de grupper som inte fullféljer antagningsprocessen som sarskilt positiva exempel pa
aktiviteter. Bedomargruppen anser ocksa att larosatet i sin sjalvvardering redovisar flera goda
exempel pa aktiviteter som, enligt larosatet, framjar breddat deltagande. Det framgar dock inte, anser
bedémargruppen, om eller i vilken utstrackning dessa aktiviteter leder till en breddad rekrytering av de
grupper som ar underrepresenterade vid larosétet.
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Utifrdn vad som gar att utlasa av sjalvvarderingen anser bedémargruppen att insatserna pa
grundutbildningsniva ar mer utvecklade an pa forskarniva. Nar det géller breddad rekrytering av
forskarstuderande framhaller larosatet enbart att ansékningarnas vetenskapliga kvalitet ska vara det
Overordnade urvalskriteriet i rekryteringsprocessen. Vilken baring detta skulle ha for breddad
rekrytering framgar inte for bedémargruppen.

Eftersom larosatet inte har ndgon larosatesspecifik tolkning av uppdraget eller specifika mal eller
uttalade malgrupper for arbetet med breddad rekrytering, gar det sammantaget inte att avgora i vilken
utstrackning de redovisade aktiviteterna ar andamalsenliga for att verkligen bredda rekryteringen av
de grupper i student- och forskarstudentpopulationen som &r underrepresenterade, enligt
bedémargruppen.

Rekommendationer
Larosatet bor med stdd i en larosatesspecifik tolkning av uppdraget med breddad rekrytering och
uppfoljningsbara mal for arbetet fordjupa sin diskussion om vilka aktiviteter som ar adekvata for att
bredda rekryteringen.
Larosatet bor undersoka hur behoven ser ut av breddad rekrytering pa forskarutbildningsniva, och
utifrdn behoven utveckla insatser.

Bedémningsomrade Utformning, genomférande och resultat

4, Hur foljer laroséatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

Beddmning med motivering: Larosétets arbete med breddad rekrytering foljs inte upp pa ett
larosatesovergripande, systematiskt och samordnat sétt. Daremot noterar bedémargruppen att
larosatet foljer upp sokande till officersprogrammet genom att studera alla steg fran ansékan till
pabdérjade studier.

Fokus for uppféljningen av sékande till officersprogrammet ligger bland annat pa demografisk
bakgrund och frAgor som av vilka skal de sokande avbryter sin anskan, vad de gor i stallet och pa
vilket satt larosatet kan framja att fler fullfoljer ansokningsprocessen. Det framgar av sjalvvarderingen
att larosétet varje hosttermin skickar ut enkéter till alla sbkande. Resultaten av enkéterna ligger till
grund for kommande kommunikationsinsatser. Bedémargruppen noterar att tidigare uppfoljningar
ocksa har foranlett att atgarder genomforts, exempelvis i form av framtagningen av nya
informationsbroschyrer.

Sammantaget anser beddémargruppen att Iaroséatet har en gedigen process fér analys och uppfdljning
av ansoknings- och antagningsforfarandet pa officersprogrammet. Laroséatet visar ocksd exempel pa
hur resultat fran uppféljningar tas till vara och omsaétts i nya atgarder och insatser. Dessa exempel
anser bedémargruppen ar positiva. Daremot saknas det, enligt bedémargruppen, en systematisk
struktur och samordning for regelbundna uppfoljningar av arbetet med breddad rekrytering pa évriga
utbildningar, vilket laroséatet uttrycker en medvetenhet om. Larosétet framhaller ocksa att de har
avsatt medel for detta arbete framat, vilket bedémargruppen ser positivt pa.

Rekommendationer
Larosatet bor utveckla en systematik i uppféljningen av sitt arbete med breddad rekrytering och
tydliggdra om arbetet ska integreras, dokumenteras och foljas upp inom ramen for larosatets
kvalitetssakringsarbete eller arbete med lika villkor samt vilken koppling det har till
verksamhetsstyrningen.
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- Larosétet bor i sitt uppféljningsarbete ta fram relevanta nyckeltal och indikatorer pa larosates- och
programniva som systematiskt foljs upp och som relaterar till mer utvecklade mal for arbetet med
breddad rekrytering.




