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Bakgrundsbeskrivning

Malmé universitet ger utbildning p& grundniva och avancerad niva som leder till bade generell
examen respektive yrkesexamen. Larosatet ger flera professionsuthildningar och de utbildningar som
leder till generell examen tacker in flera vetenskapliga traditioner. Utdver det ger larosatet
kompletterande utbildningar for utlandska akademiker samt férberedande utbildningar bland annat i
form av basar. Larosatet hade under 2020 drygt 13 000 helarsstudenter och har mellan 1 000 och 1
500 inresande studenter per ar. Larosatets uthildning pa forskarniva ges inom 18 amnen och drygt
hélften av doktoranderna &ar verksamma i @mnen som har anknytning till professionsutbildningarna.
Enligt sjalvvarderingen har larosatet 273 doktorander.

Enligt den statistik som UKA sammanstallt till den tematiska utvarderingen var 66 procent av
nyborjarstudenterna pa larosatet kvinnor lasaret 2017/18. Andelen kvinnliga nyborjarstudenter pa
laroséatet var 64—66 procent under perioden 2013/14-2017/18. Av larosatets nyborjarstudenter lasaret
2017/18 var 62 procent fran Skane lan, foljt av Stockholms lan (10 procent) och Vastra Gétalands l&an
(8 procent). Medianaldern var 25 ar for saval nyborjarstudenterna pa larosatet som samtliga
nybérjarstudenter i Sverige lasaret 2018/19. Andelen av nyborjarstudenterna pa larosatet som var 30
ar eller aldre var 32 procent och 30 procent i landet som helhet. Vid larosatet hade 35 procent av
nyborjarstudenterna till hogre utbildning utlandsk bakgrund lasaret 2016/17, vilket ar en 6kning fran
30 procent sedan lasaret 2007/08. Av nybdrjarna till hogre utbildning var 21 procent fodda utomlands
laséret 2016/17. Av larosatets nyborjarstudenter lasaret 2017/18 hade 34 procent hogutbildade
foraldrar med minst 3 ars eftergymnasial utbildning, vilket &r en 6kning fran 31 procent sedan lasaret
2008/09.

Bedémningsomrade Styrning och organisation

1. Vad vill laroséatet uppna med arbetet?

Bedbémning med motivering: Larosatet har inte tillréckligt tydligt tolkat sitt uppdrag med breddad
rekrytering utifran sina specifika forutsattningar.

Larosatet beskriver i sjalvvarderingen att inkludering och breddat deltagande &r en forutséattning for att
alla ska kunna gora sin rost hord och paverka samhaéllets utveckling. Den ambitionen har ocksa
integrerats som en vasentlig del i larosétets utbildningsprofil. Det finns ett tydligt strategiskt
larosatesovergripande fokus pa breddad rekrytering och breddat deltagande, vilket ar en central del
av larosatets historia och identitet. | styrdokumentet Strategi 2022 beskrivs att larosatet ska vara
inkluderande genom att skapa en 6ppen och inkluderande kultur praglad av lika villkor och
jamstalldhet. Ett fortydligande av strategin gors i dokumentet Malbild for breddad rekrytering och
breddat deltagande (2020), som innehaller utgdngspunkter, begreppsdefinitioner och férutsattningar,
vilket bedomargruppen anser ar ett forebildligt dokument. Enligt larosatet &r malsattningen for arbetet
framst riktad mot vad ett inkluderande larosate med en mangfald studenter kan ge for individer och

akademisk utveckling, snarare an vilka matbara malsattningar som breddad rekrytering har. Fér en
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malbild med avsikt att spegla mangfald kravs, enligt larosatet, kdnnedom om vilka studenterna &r.
Darfér genomfor laroséatet inom ramen for sitt kvalitetssystem nybérjarenkater och
alumnundersokningar. Dessa resultat kompletteras med statistik fran det interna systemet SILA samt
SCB:s och UKA:s statistik. Analyser av rekrytering till utbildning pa forskarniva gérs ocksa, vilket
bedémargruppen anser &r bra.

Nagot som éverraskade bedomargruppen ar att larosatet med sin bakgrund som féregangare av
breddad rekrytering, inte har en tydligare larosatesspecifik tolkning av uppdraget med breddad
rekrytering samt inte heller har identifierat nagon specifik underrepresentation i studentpopulationen.
Snarare utgdr larosatet fran en bred och generellt hallen definition, ndgot som &ven patalas i
studentinlagan. Studenterna ar forvisso positiva till ambitionen, men efterlyser en tydligare definition
och samsyn for att visionen ska kunna verkstéllas exempelvis i institutionernas verksamhetsplaner
nagot som bedémargruppen instammer i.

Det finns en koppling mellan strategi och kvalitetssakring samt en tydlig idé med en sammanhallen
malbild, vilket bedémargruppen anser &r bra. Enligt sjalvvarderingen anser larosatet att mangfald ar
centralt, och menar aven att arbetet med breddad rekrytering och breddat deltagande kan lankas
battre till jamstalldhet och likabehandling, for battre uppfoljning utifrdn diskrimineringsgrunderna.
Nagon storre grad av uppfoljining, utéver nyboérjar- och alumnundersékningar, tycks inte for
bedémargruppen ha gjorts, och andamalsenliga nyckeltal har an s& lange inte tagits fram. Av
sjalvvarderingen framgar ocksa att arbetet med breddad rekrytering kopplat till utbildning pa
forskarniva inte haft ndgon framtradande roll i de strategiska malsattningarna. Enligt sjalvvarderingen
ska larosatets malbild konkretiseras genom den nya handlingsplan som ar under utarbetande (2021),
vilket enligt bedémargruppens uppfattning, battre kan bidra till att operationalisera malbilden pa olika
nivaer.

Rekommendationer
Larosatet bor utforma en larospecifik tolkning av uppdraget med breddad rekrytering, som foljer
den handlingsplan som ar under utveckling med en andamalsenlig relation till strategi och malbild.

Larosatet kan verka for att larosatets ambition med breddad rekrytering utifran vision, mal och
handlingsplan aterspeglas i fakulteternas och institutionernas verksamhetsplaner.

Bedomningsomrade Styrning och organisation

2. Hur skapar laroséatet ramar och forutsattningar fér arbetet?

Beddmning med motivering: Larosatet har andamalsenliga ramar och forutsattningar for breddad
rekrytering men det saknas en handlingsplan med tydliga uppféljningsbara mal.

En framgangsfaktor som laroséatet framhaller ar att arbetet med breddad rekrytering och breddat
deltagande ses i ett helhetsperspektiv, och ska vara integrerat i allt arbete och omfatta all
verksamhet. For detta har Centrum for akademiskt lararskap (CAKL) ett sarskilt uppdrag att utveckla
och skapa forutsattningar for ett inkluderande och livslangt larande. Centrumet ar representerat i flera
universitetsgemensamma rad och beredningar, samt samordnar och genomfor aktiviteter med andra
delar av larosatet. Centrumet ansvarar ocksa for utveckling och genomférande av
hdgskolepedagogiska kurser, déar Educating for Widening Participation och Inclusion &r ett gott
exempel pa en kurs som erbjuds, enligt bedémargruppen.
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Sedan 2019 finns Radet for breddad rekrytering och breddad deltagande. Radet leds av prorektor och
har en bred representation (ledning, forvaltning, fakulteter, studenter och externa ledaméter).
Beddmargruppen anser att detta ar ett gott exempel, eftersom det ger uttryck for
universitetsledningens engagemang. Radet ska ge sttd till samordning av utatriktade aktiviteter och
dess uppfoljining. Det ar aven radet som, enligt sjalvvarderingen, tar fram ovan namnda handlingsplan
med avsikt att konkretisera mélbilden. Laroséatet anger att man sedan tillkomsten av radet, har fatt ett
starkare fokus pa breddad rekrytering och breddat deltagande. Dessutom signalerar radet, genom
bland annat dess sammansattning, ett stdrre universitetsgemensamt ansvarstagande, menar
larosatet. Av sjalvvarderingen framgar att det finns ett starkt engagemang for frdgorna pa larosatet,
bade hos medarbetare och studenter. Samtidigt aterstar att n& en samsyn i arbetet med breddad
rekrytering. Larosatet anger att strukturerna fér arbetet behover synliggéras for fler medarbetare.
Vidare framhalls ett behov av att uppna samstammighet och att ta fram en gemensam definition av
breddad rekrytering och breddat deltagande. Dessa identifierade utvecklingsomraden stammer
overens med bedémargruppens uppfattning.

Sammantaget gar det av sjalvvarderingen att utlasa att larosétet har &ndamalsenliga ramar och
forutsattningar for breddad rekrytering. Centrum for akademiskt [ararskap har fér detta en avgérande
roll i att stodja och samordna arbetet, anser bedémargruppen. Radet for breddad rekrytering och
breddat deltagande bér bidra med stabilitet och kontinuitet, menar bedémargruppen ocks&. An s&
lange saknar larosatet en handlingsplan med tydliga mal och relaterad uppféljning, men
bedémargruppen hyser férhoppningen att den kommer att starka arbetet ytterligare. Larosétet
diskuterar aven behovet av forskning om breddad rekrytering och breddat deltagande, men uppger
samtidigt att det ar en resursfraga.

Rekommendationer
Larosatet bor utveckla ett systematiskt uppfoljningsarbete av breddad rekrytering som genomférs
pa alla utbildningsnivaer.
Larosatet bor till handlingsplanen utveckla konkreta och uppféljningsbara mal pa alla
utbildningsnivaer, sarskilt for de fakulteter dar det finns en pataglig underrepresentation.

Larosatet kan genomfdra kompetenshdjande insatser fér den undervisande personalen med
borjan dar behoven &r storst, samt dvervéaga att gora kursen Educating for Widening Participation
och Inclusion obligatorisk.

Bedomningsomrade Utformning, genomférande och resultat

3. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

Beddmning med motivering: Larosatet genomfor manga lovvarda aktiviteter for breddad
rekrytering.

Laroséatet beskriver att man under lang tid och pé ett systematiskt satt har genomfort aktiviteter for
breddad rekrytering. Samarbete ar valetablerat med Malmés grund- och gymnasieskolor. Samarbeten
finns ocks& med folkhogskolor, andra larosaten och Arbetsformedlingen. Studie- och
karriarvagledning ges mot folkhdgskolor tillsammans med 6vriga larosaten i Skane. Flera samarbeten
sker med Malmo stad, exempelvis Malmdungdomars vag till arbete genom hogre studier (Muvah),
med syftet att 6ka dvergangar mellan utbildningsnivaer och utbildningsformer och vidare till
arbetslivet. Genom Inspiration 5, far elever i arskurs 5-9 bestka universitetet for inspirerande

aktiviteter. Sommarpraktik erbjuds inom vard och omsorg samt forskola i Malmo, sarskilt for att
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stimulera fler pojkar fran gymnasiet att soka sig till studier inom vard, omsorg eller
forskollararutbildning. Ett annat lAngvarigt samarbete ar Naktergalen, dar studenter &r mentorer och
forebilder for barn i aldern 8 till 12 &r. Bedomargruppen anser att ovanstdende aktiviteter ar beromliga
och vél varda att sprida som goda exempel. Samtidigt férvanar det bedémargruppen, att det av
larosatet tas for givet att de langvariga aktiviteterna gett och ger en dkad breddning utan att det i
tillracklig utstrackning gjorts eller gors djupare analyser av arbetet med breddad rekrytering. Larosatet
sédger daremot i sjalvvarderingen att omradet ar i behov av mer forskning, vilket laroséatet onskar gora.

Larosatet har en organisation och process pa plats for validering, vilket bedomargruppen tycker ar
bra. Tillgodoréaknande och alternativt urval gérs dock endast pa en femtedel av
utbildningsprogrammen. Inom arbetet for ett breddat deltagande genomférs en inkluderande
introduktion av nya studenter, bland annat i form av en lararguide, introduktionsmentorer samt fran
vissa fakulteter, samt valkomnande telefonsamtal. Studenthélsan har en samordnande roll genom
hela introduktionsprocessen, vilket ar foredomligt enligt bedémargruppen. Studenter med
funktionsnedsattning kan anmala intresse for en sarskild introduktion, vilket bedémargruppen ocksa
anser ar positivt.

Larosatet arbetar strategiskt genom utbildningsutbudet och studieformer for att bredda rekryteringen,
som bedémargruppen géarna vill uppméarksamma. Sedan 2003 erbjuds en férberedande kurs,
akademisk introduktionstermin. Larosatet ger ocksa behorighetsgivande utbildning, genom
naturvetenskapligt/tekniskt basar samt utbildning i svenska for personer med gymnasieutbildning fran
annat land. Vissa fakulteter ger enligt Iarosétet kurser for att underlatta studenters intréde till program
och fér att attrahera studenter som traditionellt inte soker sig till hégskolan eller universitetet.

Bedomargruppen anser att den har kursgivningen later intressant, men tyvarr utvecklas
resonemanget inte i sjalvvarderingen, varfor det inte gar att fa en bild av i vilken utstrackning dessa
insatser foljs upp och nar férvantade resultat. Bedémargruppen anser att de behdrighetsgivande eller
studieférberedande utbildningarna ar goda exempel pa breddad rekrytering, som det kan vara vart att
sprida till och inspirera andra fakulteter och &mnesomraden. Enligt sjalvvarderingen har arbetet med
breddad rekrytering varit framgangsrikt nar det galler studenter och doktorander med utlandsk
bakgrund. Sjalvvarderingen beskriver ocksa olika aspekter pa studier pa forskarniva, bland annat om
statistik, stodatgarder och alumnenkat. Nagon diskussion om stdd och inspirerande
breddningsaktiviteter for Gvergangen till forskarnivan gors daremot inte i sjalvvarderingen, och
bedéms darfor vara ett utvecklingsomrade for larosatet. Andra utvecklingsomraden som larosatet
anger ar att rikta fler aktiviteter mot man fran studieovana hemmiljéer samt att man kan
vidareutveckla arbetet med alternativt urval och validering.

Rekommendationer
Larosatet bor utveckla aktiviteter for att inspirera studenter till att soka sig vidare till utbildning pa
forskarniva.

Larosatet kan rikta breddningsaktiviteter sarskilt mot man fran studieovana hem.
Larosatet kan undersdka mojligheter till studieférberedande utbildningar vid alla fakulteter och
tillampa validering pa fler fakulteter.

Bedomningsomrade Utformning, genomférande och resultat
4, Hur foljer laroséatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?
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Beddmning med motivering: Larosétet foljer upp arbetet med breddad rekrytering men det ar
otydligt vilka effekter arbetet har haft och hur utvecklingsomraden omsétts i atgarder.

Arbetet med breddad rekrytering och breddat deltagande foljs enligt sjalvvarderingen upp inom
larosatets kvalitetssystem genom enkéter, utbildningsgranskningar, inrattande av program och amnen
samt vid kvalitetsdialoger. De senare hélls varje ar pa olika nivaer dar diskussionsfragor varierar
beroende av fakulteters respektive institutioners olika behov. Diskussion om breddad rekrytering och
breddat deltagande s&gs vara aterkommande och var 2019 en specifik fokusfraga. Inom
forskarutbildningen har breddad rekrytering och breddat deltagande inte haft nagon framtradande roll,
aven om det indirekt berérs under dialogerna, enligt larosatet. Enkater som ror studenters,
doktoranders och alumners erfarenheter och upplevelser féljs upp inom ramen for varje utbildning.

Samarbetet med Malmo stad, Malmdungdomars vag till arbete genom hdgre studier (Muvah) féljs upp
med hjalp av statistik fran SCB och kompletteras med kvalitativ information. Den senare genomfors
via intervjuer, for att ndrmare understka ungdomarnas vagval och darmed kunna optimera framtida
insatser — ett beromvart initiativ enligt bedémargruppen. Larosatet bedriver en del andra aktiviteter,
men menar sjélva att det ar svart att pavisa aktiviteternas effekt, och dnskar darfor bedriva mer
forskning inom omradet.

Sammantaget ger sjalvvarderingen uttryck for att arbetet med breddad rekrytering f6ljs upp inom
laroséatets kvalitetssystem, anser bedémargruppen. Larosatet ger enligt bedomargruppen daremot fa
detaljer om hur uppféljningen ser ut, till exempel genom dndamalsenliga nyckeltal eller andra former
av uppfoljningsbara malsattningar. Det gar inte for bedomargruppen att utlasa vilka effekter
insatserna haft. Laroséatet framhaller att uppfoljning av arbetet ar komplext. Fran sjalvvarderingen ar
det inte heller mgjligt for bedémargruppen att utldsa hur relationen mellan arbetet med breddad
rekrytering och verksamhetsstyrningen ser ut. Bedémargruppen staller sig ocksa undrande till i vilken
omfattning och hur utvecklingsomraden i kvalitetsarbetet omsatts i atgarder och aktiviteter i
verksamhetsstyrningen, vilket ocksa patalas i studentinlagan. Larosatet menar att det finns ett
strategiskt fokus pa breddad rekrytering pa alla utbildningsnivaer, men det framgar inte tydligt for
bedémargruppen hur évergadngen mellan dem foljs upp, vilket larosatet med fordel systematisk kan
folja upp

Rekommendationer
Larosatet bor gora fordjupade uppfdljningar av hur hdgskolans arbete med breddad rekrytering
utvecklas 6ver tid for de olika skolaktiviteterna och andra aktiviteter.
Larosatet bor som komplement till enkater utveckla den systematiska uppfoljningen av de tre
utbildningsnivaerna med matbara nyckeltal for att folja trender och évergangar till nasta
utbildningsniva.

Larosatet kan tydliggdra hur resultatet av breddad rekrytering omsétts och foljs upp i
verksamhetsstyrningen.
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Universitetskanslersambetets tematiska utvardering
av larosatenas arbete med breddad rekrytering

Delningssvar — synpunkter pa preliminart yttrande

Laroséate: Malmd Universitet

Lérosatet ges maojlighet att kontrollera innehallet i det preliminara yttrandet och papeka eventuella
faktafel. Synpunkterna pa yttrandet bor utga fran de bedémningsomréaden som ingatt i den tematiska
utvarderingen.

Ange i tabellen vilken sida i yttrandet korrigeringen avser, vid behov kan tabellen byggas ut.
Korrigeringarna bor hallas sa kortfattade som majligt. Observera att det inte & majligt att inkomma
med ny fakta som ej fanns tillganglig i de ursprungliga underlagen.

Exempel

Sida | Stycke | Rad Korrigering

2 3 5 Antal helarsstudenter uppgar till 25, ej 45.
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Bakgrundsbeskrivningen

Sida | Stycke | Rad Korrigering
1 1 3-5 Utover det ger larosatet kompletterande utbildningar for utlandska akademiker
samt forberedande utbildningar i form av basar.
Mau ger forberedande utbildning bland annat i form av basér. Vi ger dven
forberedande utbildning i form av behdrighetsgivande utbildning i svenska. Se
Sjélvvérderingen sidan 3.
1 1 8 Antalet doktorander &r 273, inte 237. Se Sjalvvarderingen sidan 5.

Beddmningsomrade Styrning och organisation

Fraga 1. Vad vill larosatet uppna med arbetet?

Sida

Stycke

Rad

Korrigering

2

1-3

Nagot som Gverraskade bedémargruppen ar att larosétet med sin bakgrund som
foregangare av breddad rekrytering, inte har en tydligare larosatesspecifik tolkning
av uppdraget med breddad rekrytering samt inte heller har identifierat nagon
specifik underrepresentation i studentpopulationen.

Mau har en larosétesspecifik tolkning av uppdraget, som vi uppfattar som tydlig.
Det sammanfattas pa sidan 7 i Sjilvvirderingen: ”Malsattningarna for breddad
rekrytering och breddat deltagande i Strategi 2022 och i malbilden har inriktning
mot vad ett inkluderande universitet med en mangfald av studenter och medarbetare
kan ge for bade individen och den akademiska utvecklingen, snarare &n en
inriktning mot pa vilka kvantitativa satt rekryteringen kan breddas.”. Den delen av
meningen i yttrandet bor darfor utgd, eller omformuleras.

Fraga 2. Hur skapar larosatet ramar och forutsattningar for arbetet?

Sida | Stycke | Rad Korrigering
3 1 12- Vidare framhalls ett behov av att uppna samstammighet och att ta fram en
13 gemensam definition av breddad rekrytering och breddat deltagande.

Mau har definitioner av breddad rekrytering och breddat deltagande. De aterfinns i
Malbilden. Se Sjalvvarderingen sidan 6 samt dven det preliminara yttrandet sidan 1
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sista stycket. Meningen borde darfor istillet vara ”Vidare framhalls ett behov av att
uppna storre samstammighet genom att etablera larosétets definitioner av breddad
rekrytering och breddat deltagande.”.

Beddmningsomrade Utformning, genomférande och resultat

Fraga 3. Vad gor larosétet i sitt arbete med breddad rekrytering?

Sida

Stycke

Rad

Korrigering

5-7

Samtidigt forvanar det bedémargruppen, att det av laroséatet tas for givet att de
langvariga aktiviteterna gett och ger en dkad breddning utan att nagra djupare
analyser gjorts eller gors av arbetet med breddad rekrytering.

Mau delar bedémargruppen uppfattning om att larosétet kan stérka sitt uppféljande
arbete. Det har vi sjalva skrivit i Sjalvvarderingen pa sidan 15. Vi gor dock en del
uppfdljande arbete, inte minst genom kunskapsalliansen Muvah, varfor det blir
missvisande att skriva att vi inte gor nagra djupare analyser alls.

5-6

Studenthalsan har en samordnande roll genom hela antagningsprocessen, vilket ar
foredémligt enligt bedémargruppen.

Den samordnande rollen som Studenthélsan har stracker sig fran antagning och
under hela forsta terminen. Det & emellertid inte endast Studenth&lsan som
samordnar delar i den introduktionen, utan hela Studentcentrum. Korrekt &r darfor
att ”Studentcentrum har en samordnande roll genom hela introduktionsprocessen,
vilket dr foredomligt enligt bedomargruppen.”.

3-4

Larosétet ger ocksa behdrighetsgivande utbildning, genom
naturvetenskapligt/tekniskt basar samt svenska for invandrare med
gymnasieutbildning.

Svenska for invandrare (sfi) ar en annan utbildningsform och utbildningsniva,
varfor formuleringen ar missvisande. Korrekt ar att Mau ger Behdérighetsgivande
utbildning i svenska for personer med gymnasieutbildning fran annat land. Se
Sjalvvérderingen sidan 12.
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Fraga 4. Hur foljer larosatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

Sida | Stycke | Rad Korrigering

5 3 1-4 | Projektet Malm6ungdomars véag till arbete (Muvah) féljs upp med hjalp av statistik
fran SCB och kompletteras med kvalitativ information. Den senare genomfors via
intervjuer, for att ndrmare understka ungdomarnas vagval och darmed kunna
optimera framtida insatser — ett berémvart initiativ enligt bedémargruppen.

e Muvah dr en kunskapsallians, inte ett projekt. Se Sjalvvarderingen sidan
10.

e Muvah:s fullstdndiga namn & Malmdungdormas vag till arbete genom
hdgre studier. Se Sjélvvarderingen sidan 10.

¢ Inom sjalva alliansen bedrivs forskning med hjalp av data fran SCB. Detta
ar syftet med kunskapsplattformen och det ar alltsd inte Muvah som
verksamhet som féljs upp. Se Sjélvvarderingen sidan 14.

Passagen borde darfor istéllet vara ”Kunskapsalliansen Malmdungdomars vég till
arbete genom hogre studier (Muvah) har ett uppdrag att med hjalp av djupgéende
analyser av bakgrundsdata hamtad fran SCB folja upp malméelevers vagar genom
hela utbildningssystemet. Syftet ar att forsta vilka mekanismer som ligger bakom
ungdomars végval. Det dr darmed ett satt att kunna optimera framtida insatser — ett
berémvart initativ enligt bedémargruppen.”.

5 4 5-7 | Fran sjalvvarderingen ar det inte heller mgjligt for bedémargruppen att utlasa hur
relationen mellan kvalitetsarbetet och verksamhetsstyrningen ser ut.

Vi uppfattar att det bor std ”....relationen mellan arbetet med breddad rekrytering
och verksamhetsstyrningen....”, inte ”...relationen mellan kvalitetsarbetet och
verksamhetsstyrningen....”. Jimfor med rekommendationen som star sist pa sidan 5
i det prelimindra yttrandet.
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