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Bakgrundsbeskrivning

Hogskolan i Halmstad har ett utbildningsutbud med béde yrkesutbildningar och utbildningar som leder
till generell examen pa grundniva och avancerad niva inom d&mnesomradena: ekonomi, humaniora,
informatik, ingenjor och teknik, lararutbildning, naturvetenskap, miljé och matematik, samhélls- och
beteendevetenskap samt vard. Utbildningsutbudet innefattar cirka 30 program pa grundniva, cirka 20
program pa avancerad niva samt 110 kurser. Larosétet har cirka 6 100 helarsstudenter. Det finns 67
doktorander antagna vid larosatet samt 15 doktorander inskrivna vid andra larosaten.

Enligt den statistik som UKA sammanstllt till den tematiska utvarderingen var 63 procent av
nybérjarstudenterna pa larosatet kvinnor lasaret 2017/18. Andelen kvinnliga nyborjarstudenter pa
larosatet var 62—-66 procent under perioden 2013/14-2017/18. Av larosatets nyborjarstudenter lasaret
2017/18 var 21 procent fran Skane lan, foljt av Hallands lan (19 procent) och Vastra Gétalands lan
(17 procent). Medianaldern for nyborjarstudenterna pa larosatet var 27 ar lasaret 2018/19 och for
samtliga nyborjarstudenter i Sverige var medianaldern 25 &r. Andelen av nybdérjarstudenterna pa
larosatet som var 30 ar eller dldre var 40 procent och 30 procent i landet som helhet. Vid larosatet
hade 18 procent av nyboérjarstudenterna till hogre utbildning utlandsk bakgrund lasaret 2016/17, vilket
ar en okning fran 14 procent sedan lasaret 2007/08. Av nybdrjarna till hogre utbildning var 10 procent
fodda utomlands lasaret 2016/17. Av laroséatets nyborjarstudenter lasaret 2017/18 hade 31 procent
hogutbildade foraldrar med minst 3 ars eftergymnasial utbildning, vilket ar en 6kning fran 26 procent
sedan lasaret 2008/09.

Bedomningsomrade Styrning och organisation

1. Vad vill laroséatet uppna med arbetet?

Bedémning med motivering: Laroséatet gor ansatser till att tolka sitt uppdrag med breddad
rekrytering utifran sina specifika forutsattningar. Men formuleringarna i tolkningen &r allmanna och
handlar om bredd, variation och inkluderande forhallningssatt.

Larosatet har inte ett tydligt artikulerat mal med sitt arbete med breddad rekrytering utifran vad som
framkommer i sjalvvarderingen. Det resonemang som finns handlar om att utbildningens kvalitet hojs
av heterogena studentgrupper, samt att larosatet ska ha ett inkluderande forhallningssatt fore, under
och efter utbildningen. Men det leder inte fram till nagot klart mal. | studentinlagan beskrivs att
larosatet saknar mal for arbetet med breddad rekrytering. Bedomargruppen kan, baserat pa
underlagen, instdmma i den slutsatsen.

Beddmargruppen ser att det finns viss koppling mellan arbetet med breddad rekrytering och
laroséatets Gvriga strategier och strategiska mal. Arbetet grundar sig enligt sjalvvarderingen i larosatets
vision, méal och strategier.
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Larosatet har identifierat malgrupper for arbetet med breddad rekrytering. Ett antal grupper réknas
upp som malgrupper for breddad rekrytering: det underrepresenterade konet, tva sorters utlandsk
bakgrund (internationella studenter respektive studenter med utlandsk bakgrund som ar bosatta i
Sverige), yrkesverksamma, obehoriga samt elitidrottare. Hur och varfér dessa grupper har valts ut
framgar inte av sjalvvarderingen, och bedémargruppen kan inte identifiera nagon sammanhallande
princip bakom urvalet. Bedémargruppen ifrdgasatter dessutom att elitidrottare skulle vara en relevant
malgrupp for breddad rekrytering.

Bedomargruppen ser positivt pa att larosatet soker bredda sin rekrytering av internationella studenter
till fler lander &n vad larosatet rekryterar ifrén i dagslaget.

Laroséatet har kannedom om sin studentpopulation och féljer upp den, bland annat genom arliga
rekryteringsenkater. Rekryteringen till utbildning pa forskarniva foljs inte upp i nagon bredare mening,
men vart tredje ar gor larosatet analyser av populationen av forskarstuderande utifran ett
kdnsperspektiv.

Rekommendationer
Larosatet bor ta fram en dvergripande och fortydligad tolkning av sitt uppdrag om breddad
rekrytering med metoder for att na ut till all personal.
Larosatet bor utveckla ett sammanh&angande resonemang om mal och malgrupper for arbetet.

Larosatet kan klargora pa vilket satt som satsningen pa en liten elit inom olika idrotter breddar
rekryteringen till larosatet.
Larosatet kan utveckla sin kannedom om de forskarstuderande.

Bedomningsomrade Styrning och organisation

2. Hur skapar laroséatet ramar och forutsattningar fér arbetet?

Beddmning med motivering: Laroséatet har bara delvis skapat ramar och forutsattningar for arbetet.
Det framgar inte i sjalvvarderingen var eventuella mal med larosatets arbete med breddad rekrytering
beslutas. Larosatet har integrerat arbetet med breddad rekrytering i det ordinarie styrsystemet men
har inte en tydlig ansvarsfordelning for arbetet.

Larosatet har integrerat arbetet med breddad rekrytering i det ordinarie styrsystemet. Beskrivningen i
sjalvvarderingen &r foljdriktigt en beskrivning — i och for sig tydlig och bra — av i princip hela
organisationen med alla befattningshavare. Dock &r beskrivningen generellt hallen och det ar inte
tydligt vilket ansvar respektive roll har just for breddningsarbetet.

Larosatet har inte en tydlig ansvarsfordelning for arbetet med breddad rekrytering. Intrycket fran
sjalvvarderingen ar enligt bedémargruppen att ansvaret ar diffust och decentraliserat ganska langt ut i
organisationen. Larosatet gor sjalvt reflektionen att det ar svart att fa dverblick och att man kan
Overvaga att tillsatta en huvudansvarig for breddning, vilket bedémargruppen instammer med.
Samtidigt lyfter larosatet fram vardet av att breddning kan komma att diskuteras i manga olika
sammanhang i organisationen. Det kan forvisso vara riktigt, forutsatt att det faktiskt kommer upp pa
agendan i grupper som samtidigt har ansvar for valdigt mycket annat.

Positivt och efterfoljansvért enligt beddémargruppen &r att riktlinjerna for inréttande av
utbildningsprogram féreskriver att breddad rekrytering ska beaktas i det tdnkta programmets
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malgruppsanalys. Bedomargruppen anser att detta pa lang sikt bor leda till utbildningsprogram som
naturligt rekryterar bredare.

Beddmargruppen ser det som positivt att hbtg-fragor tas upp i sjalvvarderingen. Att strava efter
breddad rekrytering med avseende pa sexuell laggning och konséverskridande uttryck ar ndgot som
beddmargruppen ser vid alltfor f& larosaten.

Rekommendationer
Larosatet bor tydliggdra hur ansvaret for breddad rekrytering fordelas i organisationen.
Larosatet bor sékerstalla att breddningsarbetet inte kommer bort bland alla andra arbetsuppgifter.

Larosatet kan inratta en 6vergripande funktion med uppgift att samordna larosatets arbete med
breddad rekrytering och breddat deltagande.

Beddmningsomrade Utformning, genomférande och resultat

3. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

Bedémning med motivering: Larosatet genomfor aktiviteter for att bredda rekryteringen men
larosatets aktiviteter bidrar enbart i viss man till det resonemang om mal som larosétet har.
Aktiviteterna som larosatet genomfor &r i viss man riktade mot larosétets identifierade malgrupper.

Larosatet genomfor aktiviteter for att bredda rekryteringen. Manga exempel tas upp i sjalvvarderingen
som vittnar om att larosétet arbetar brett med breddad rekrytering och breddat deltagande.
Studentstod och inkluderande forhaliningssatt ska enligt sjalvvarderingen genomsyra hela
verksamheten.

Larosatets aktiviteter bidrar enligt bedomargruppen i viss man till larosatets mal for arbetet med
breddad rekrytering, atminstone utifran det resonemang om mal som fors i sjalvvarderingen om
kopplingen mellan utbildningens kvalitet och heterogena studentgrupper samt om det inkluderande
forhallningssattet. Det ar dock ofta oklart varfor och for vilkken malgrupp aktiviteterna genomfors,
vilken personalkategori som utfér arbetet samt om aktiviteten verkligen breddar rekryteringen.
Sammantaget anser beddmargruppen att alltfér mycket ar oklart for att aktiviteterna generellt ska
kunna anses bidra fullt ut till arbetet med breddad rekrytering, men att det a&nda finns aktiviteter som
sannolikt bidrar positivt.

Larosatets aktiviteter for breddad rekrytering ar i viss man riktade mot malgrupper som larosatet har
identifierat. Som larosatet sjalvt noterar har mycket av det faktiska breddningsarbetet kommit att
handla om kén. Ovriga malgrupper far mindre uppméarksamhet. Eftersom breddningsarbetet i
huvudsak riktas mot endast en av flera uppraknade malgrupper, kan det enligt bedomargruppen bara
ses som i viss man riktat.

Aktiviteter riktade mot elitidrottare breddar knappast rekryteringen och bor enligt bedémargruppen
motiveras pa ett annat satt.

Beddmargruppen anser att det ar bra att det vid flera aktiviteter framgar att aktiviteten féljs upp. Detta
eftersom larosatet da kan sakerstalla att aktiviteterna far avsedd effekt och kan utveckla deras arbete
med breddad rekrytering.
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Rekommendationer
Larosatet bor arbeta med mer struktur och systematik for aktiviteterna som rér breddad
rekrytering.

Larosatet kan ha fler insatser och aktiviteter som ar tydligt riktade mot de malgrupper som
larosatet vill rekrytera och inte bara aktiviteter i storsta allmanhet.

Bedémningsomrade Utformning, genomférande och resultat

4. Hur foljer larosatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

Bedémning med motivering: Larosatets arbete med breddad rekrytering féljs delvis upp och
erfarenheter och lardomar fran uppféljningarna tas i vis man till vara. Men det ar inte tydligt hur
systematiskt laroséatet arbetar med de omradena.

Larosatets arbete med breddad rekrytering foljs delvis upp. Larosétets generella uppféljningssystem
forefaller valutvecklat, men det ar oklart hur mycket systematisk uppfoljning som agnas at just
breddad rekrytering. Det som anges konkret handlar néstan enbart om kon, vilket bedémargruppen
ser som otillrackligt. Bedémargruppen ser dock potential i systemet som kan utvecklas for att félja upp
aven andra aspekter av breddad rekrytering &n kon.

Erfarenheter och lardomar fran uppféljningarna av arbetet med breddad rekrytering tas i viss man till
vara. Men det &r oklart for bedomargruppen om det finns ndgon systematik i detta, forutom for kon.
Liksom i féregaende stycke ser bedémargruppen hér en orealiserad utvecklingspotential.
Breddningsarbetet skulle vinna pa att den potentialen forverkligades.

Beddmargruppen anser att det &r positivt och foredomligt att Iarosatet uttryckligen analyserar och
reflekterar dver sina egna svar i sjalvvarderingen, vilket visar en sjélvinsikt som inte alltid &r uppenbar
i sjalvvarderingar. | sjalvvarderingen finns ocksa en nyttig reflektion om systembyggande kontra
tidsbegransade aktiviteter.

Rekommendationer
Larosatet bor ta vara pa de rutiner och strukturer som redan finns och utveckla dem, for att mer
systematiskt inkludera breddad rekrytering.
Larosatet bor beakta fler breddningsaspekter an kon i sin uppféljning. Detta galler inte minst p&
programniva.
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