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Bakgrundsbeskrivning

Hogskolan Kristianstad prioriterar utbildning p& grundniva med hog efterfrdgan och stark
arbetsmarknad. Laroséatet har tre stora utbildningsomraden: lararutbildning, sjukskoterskeutbildning
och ekonomutbildning. Vidare utbildar larosatet inom manga bristutbildningar. Fran hosten 2020 har
larosatet forskarutbildning inom pedagogiskt arbete och vardvetenskap med totalt 10 doktorander
inom de tvd omradena. | sjalvvarderingen framgar att 37 procent av kurserna ocksa kan lasas pa
distans. Antalet heldrsstudenter var 5 494 lasaret 2019/20 enligt UKA:s statistikdatabas.

Enligt den statistik som UKA sammanstllt till den tematiska utvarderingen var 69 procent av
nybérjarstudenterna pa larosatet kvinnor lasaret 2017/18. Andelen kvinnliga nyborjarstudenter pa
larosatet var 68—70 procent under perioden 2013/14-2017/18. Av larosatets nyborjarstudenter lasaret
2017/18 var 32 procent frn Skane lan, foljt av Stockholms lan (18 procent) och Vastra Gotalands lan
(14 procent). Medianaldern for nyborjarstudenterna pa larosatet var 27 ar lasaret 2018/19 och for
samtliga nyborjarstudenter i Sverige var medianaldern 25 &r. Andelen av nybdérjarstudenterna pa
larosatet som var 30 ar eller dldre var 38 procent och 30 procent i landet som helhet. Vid larosatet
hade 23 procent av nyboérjarstudenterna till hogre utbildning utlandsk bakgrund lasaret 2016/17, vilket
ar en okning fran 19 procent sedan lasaret 2007/08. Av nybdrjarna till hogre utbildning var 13 procent
fodda utomlands lasaret 2016/17. Av laroséatets nyborjarstudenter lasaret 2017/18 hade 33 procent
hogutbildade foraldrar med minst 3 ars eftergymnasial utbildning, vilket ar en 6kning fran 28 procent
sedan lasaret 2008/09.

Bedomningsomrade Styrning och organisation

1. Vad vill laroséatet uppna med arbetet?

Beddmning med motivering: Larosatet har inte tolkat sitt uppdrag med breddad rekrytering utifran
sina specifika forutsattningar. Larosatet har enbart delvis ett mal med sitt arbete men nuvarande
planer saknar identifierade malgrupper.

P& manga plan har larosatet en studentpopulation som &r bredare an manga andra larosaten i landet,
vilket framgar av statistik och lyfts fram i sjalvvarderingen. Larosatet har dock enligt bedémargruppen
inte tolkat sitt uppdrag med breddad rekrytering utifran sina specifika férutsattningar. | sin tidigare
strategi 2015-2020 var breddad rekrytering framskrivet: "dar studenter som stod langt ifran
hdgskolestudier skulle ges sarskild uppmuntran”. Men i den senaste strategin (2021-2025) finns inte
nagon motsvarande text. | sjalvvarderingen pekar visserligen larosétet pa en sadan skrivning, men
den finns inte i den strategi som bedémargruppen férfogat éver. Bedémargruppen anser att det &r
viktigt att laroséatet tolkar uppdraget utifran sina specifika forutsattningar och darmed anger tydligare
vad man vill uppnd med arbetet med breddad rekrytering.

Larosatet har delvis ett mal med sitt arbete med breddad rekrytering. Larosétet har i Handlingsplan
for lika villkor en plan for att attrahera och anta studenter "oavsett diskrimineringsgrund”. De som
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antas vid larosatet ska dessutom tas emot val oavsett bakgrund. Bedémargruppen skulle garna se ett
tydligare mal som ocksé kan féljas upp. Ett exempel pa detta ar de konsstereotypa utbildningsvalen
dar larosatet sjalv papekar brister. Dessa brister bor, som bedémargruppen ser det, bemétas genom
atgarder kopplade till rekryteringsinsatser och inte genom dimensionering av utbildningsutbudet.

Det finns en koppling mellan arbetet med breddad rekrytering samt larosatets évriga strategier och
strategiska mal. Enligt sjalvvarderingen ar arbetet med breddad rekrytering en del av den strategiska
styrningen. | Plan for lika villkor pekas ingen sarskild malgrupp ut, utan de atgarder som tas upp
vander sig till alla studenter. | Plan for jamstalldhetsintegrering framgar att larosatet vill motverka
kénsbundna studieval och undersdka genomstréomning, prestationsgrad och upplevelser av
studiemiljon med mera ur ett kdnsperspektiv. Vidare finns det i Handlingsplan for lika villkor vid
larosatet atgarder for att kunna rekrytera fler "oavsett diskrimineringsgrund”. Det handlar bade om
atgarder som uppsokande marknadsféring och om antagningsarbete. Laroséatet pekar i
sjalvvarderingen pa sitt verksamhetutvecklingssystem déar arliga mal och utvecklingsplaner
formuleras. Det star ocksa att arbetet har ett tydligt ansvar, resurser och uppféljning.
Bedomargruppen menar att arbetet med breddad rekrytering darmed far en tydligare koppling till
verksamhetsutvecklingen.

Larosatet har tidigare identifierat malgrupper for arbetet med breddad rekrytering, men dessa saknas
enligt bedomargruppen i nuvarande planer. Malet &r som bedomargruppen skriver ovan snarare att ta
emot alla som val antas och att rikta kommunikationen till alla. Det &ar forvisso positivt, men
bedomargruppen anser att larosatet behover hitta malgrupper for att bredda rekryteringen pa
programniva, dar det finns problem med snedrekrytering exempelvis utifran kon.

Larosatet har kdnnedom om sin studentpopulation och féljer upp den. Larosatet har en hég andel
utlandsfédda och hog andel fran studieovana hem och tar val hand om dessa grupper i sitt stod till
studenterna. Beddmargruppen anser att detta ar bra. | planen for jamstélldhetsintegrering 2021-2024
framgar att larosatet ska dvervaga konsekvenserna for jamstalldheten som helhet vid hogskolan i
dimensioneringen av sitt utbildningsutbud. Vidare beskriver larosétet att de ska motverka kénsbundna
studieval genom att bland annat fortsatta sitt kommunikationsarbete i skolmiljder Det & mycket
positivt att larosatet har ambitionen att forstd mekanismerna bakom studenternas studieval i sin
handlingsplan for jamstalldhetsintegrering. Men bedémargruppen finner det tveksamt att anvanda
dimensionering av utbildningsutbudet som instrument for att motverka kénsbundna studieval. Sarskilt
finner bedémargruppen det viktigt att larosatet i detta avseende aven studerar den avancerade nivan
och att larosatet utifrdn den kunskapen tar fram atgarder for att anpassa rekryteringsinsatserna sa att
de motverkar snedférdelning.

Rekommendationer
Larosatet bor tolka uppdraget med breddad rekrytering utifran sina specifika forutsattningar och ta
fram mal for rekryteringsarbetet for alla tre utbildningsnivaer.
Larosatet bor genomfora en fordjupad analys av studentpopulationen pa programniva och rikta
atgarderna mot att bredda rekryteringen pa den nivan, sarskilt i relation till kénsbundna studieval.

Bedomningsomrade Styrning och organisation
2. Hur skapar larosétet ramar och forutséattningar for arbetet?
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Beddmning med motivering: Larosétet har delvis skapat ramar och forutséttningar for arbetet med
breddad rekrytering men ansvarsférdelningen &r otydlig. Larosatet har mal for arbetet med breddad
rekrytering och har integrerat arbetet i de ordinarie styrsystemen.

Larosatets mal med arbetet beslutas centralt och styrs av rektorn. Ansvaret ligger i vad som kallas ett
horisontellt perspektiv, dar det forutom breddad rekrytering ligger ansvar for hallbarhet,
likabehandling, internationalisering och jamstalldhet. Det ar dock oklart fér bedémargruppen hur
ansvaret for detta horisontella perspektiv skapar férutsattningar for arbetet. Kvalitetsradet fyller en
radgivande funktion till rektorn, och fran lasaret 2020/21 prévar de att ha arliga tematiska
uppféljningar av de horisontella perspektiven. Det ar ockséa oklart hur kvalitetsradet &r sammansatt,
och darmed kopplingen till institutionerna och de horisontella perspektiven.

Enligt sjalvvarderingen har larosatet integrerat arbetet med breddad rekrytering i de ordinarie
styrsystemen. Breddad rekrytering integreras genom att vara ett aterkommande tema i de
verksamhetsutvecklingsplaner som enligt sjalvvarderingen tas fram av dekaner,
programomradesansvariga och avdelningar inom hégskolans stodverksamhet med flera.
BedOmargruppen ser positivt pa detta, eftersom det ar viktigt att arbetet med breddad rekrytering
ingar inom ramen for den ordinarie verksamhetsutvecklingen sa att bade berérda larare och
stodorganisationen engageras i frgorna.

Larosatet har enligt beddmargruppen inte en tydlig ansvarsfordelning for arbetet med breddad
rekrytering. Det &r tydligt att hogskoledirektéren och den gemensamma férvaltningen ansvarar for
rekrytering av studenter och for stodet till institutionerna fér breddad rekrytering och breddat
deltagande. Men det &r otydligt om fakulteterna eller den centrala ledningen har det dévergripande
ansvaret for breddad rekrytering. Fakulteterna ska rapportera om sitt arbete med breddad rekrytering
till hogskolestyrelsen, men om det &r centrala férvaltningen som ansvarar for rekryteringen sa blir det
svart att rapportera for fakulteterna. Breddad rekrytering finns ocksa tillsammans med exempelvis
hallbarhet och internationalisering i det som kallas horisontella perspektiv. Ledningen for larosatet
menade att det var otydligt var ansvaret for uppféljning av detta perspektiv finns pa ledningsniva. Ett
utvecklingsarbete &r initierat for att se dver och forbattra hur ansvaret ska fordelas. Bedémargruppen
delar larosatets analys och uppmuntrar den utvecklingen.

Rekommendationer
Larosatet bor fortydliga ansvaret for breddad rekrytering samt mal och uppféljning i
organisationen, sarskilt relationen mellan den centrala ledningen och larosatets fyra fakulteter i
forhallande till programomradesnivan.

Larosatet kan fortsétta utvecklingen av uppfoljning av det horisontella perspektivet inom
organisationen bortom kvalitetsradets utvardering nar det géaller ansvar och befogenheter for
breddad rekrytering.

Bedomningsomrade Utformning, genomférande och resultat

3. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

Bedémning med motivering: Larosatet genomfor aktiviteter for att bredda rekryteringen men
eftersom malen ar vagt formulerade framgar det inte om aktiviteterna bidrar till att bredda
rekryteringen till [rosétet.
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Larosatet genomfor aktiviteter for att bredda rekryteringen. Till exempel &r, enligt bedémargruppen,
kommunikationsarbetet genomtankt och ambitidst fér grupper som ar ovana vid hogre studier.
Larosatet forsoker ocksa motverka konsstereotypa val i sin kommunikation. Arbetet med
kommunikation till framtida studenter verkar val avvagt och genomtéankt. Vidare genomférs det
aktiviteter som Campus Kid och Naktergalen, projekt som vill nd barn och vacka ungas nyfikenhet pa
hogre utbildning. Det &r enligt bedémargruppen viktiga langsiktiga insatser i arbetet med breddad
rekrytering. Bedomargruppen ser det som viktigt att larosatet kan fortsatta med dessa aktiviteter.

Beddmargruppen saknar aktiviteter, forutom kommunikation, som riktas mot kénsbundna studieval.
Exempelvis kan som larosétet sjalv lyfter i SWOT-analysen utbildningsutbudets form och innehall
beaktas.

Arbetet med riktad marknadsforing dar karriar- och studievagledningen ar ansvarig tycks ocksa
fungera val. Studievéagledarna arbetar exempelvis mot nyanlanda i samverkan med
Arbetsférmedlingen och vidare med att na personer med funktionsnedsattning. Férberedande
utbildningar i form av basar och sommartermin genomfors ocksa samt kortare utbildningar med syfte
att studenterna ska kunna uppna yrkeslegitimation. Om de senaste satsningarna leder till breddad
rekrytering eller starker redan privilegierade grupper ar dock for tidigt att avgéra men hdgskolan féljer
upp sin studentpopulation vilket bedémargruppen anser &r bra och det vore intressant att ta del av
mer detaljerade data pa programniva i detta avseende framéver.

Larosatet har i sin tidigare strategi skrivit att personer som star langt ifrdn hogskolestudier ska ges
séarskild uppmuntran. Enligt bedémargruppen ar det inte tydligt vilka som ingar i denna grupp och det
ar darfor inte tydligt om aktiviteter som gors breddar rekryteringen i det avseendet.

Rekommendationer
Larosatet bor genomfora fler aktiviteter &n kommunikationsarbete for att motverka kénsbundna
studieval; som larosatet sjalv lyfter fram i sin SWOT-analys kan &ven utbildningsutbudets innehall
beaktas i sammanhanget.

Larosatet kan tydliggora och konkretisera vilka grupperna ar som anses sta langt fran
hogskolestudier, och utifrdn detta tydliggdra vilka insatser och aktiviteter som genomfors for att
framja rekrytering och vilka aktiviteter som genomfors for att bredda rekryteringen.

Bedomningsomrade Utformning, genomférande och resultat

4, Hur foljer laroséatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

Beddmning med motivering: Larosatet foljer enbart upp arbetet med breddad rekrytering pa en
Overgripande niva men det finns inga uppféljningsbara mal att jamfora arbetets resultat med.

Larosatets arbete med breddad rekrytering foljs enligt sjalvvarderingen upp i samband med
arsredovisningen och exempelvis anvands Bak- och framgrund for analys. Aven regionala rapporter
fran olika insatser i Skaneregionen anvands, nagot bedémargruppen finner mycket positivt.
Universitets- och hdgskoleradets och Universitetskanslersambetets rapporter ingar i ocksa i larosatets
uppfdljningsverktyg.

| det systematiska kvalitetsarbetet ska fakultetsnamnderna och hogskoledirektéren aterrapportera vad
som gjorts inom ramen for breddad rekrytering (och en lang rad andra perspektiv). Men forutsatt att
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det inte finns nagra uppfoljningsbara mal eller strategier for arbetet, sa framstar det enligt
bedémargruppen som tandlost.

Erfarenheter och lardomar fran uppftljningarna av arbetet med breddad rekrytering tas till vara i
analyser och aktiviteter. Bedomargruppen saknar dock analyser pa programniva, dar de stora
variationerna mellan olika grupper bér finnas. Atgarderna som gors bér enligt bedémargruppen foljas
upp pa den nivan, for att utvardera om de ar effektiva eller inte.

Rekommendationer
- Léarosatet bor folja upp arbetet med breddad rekrytering pa programnivan.
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Universitetskanslersambetets tematiska utvardering
av larosatenas arbete med breddad rekrytering

Delningssvar — synpunkter pa preliminart yttrande
Larosate: Hogskolan Kristianstad

Bakgrundsbeskrivningen

Sida

Stycke

Rad

Korrigering

Beddmningsomrade Styrning och organisation

Fraga 1. Vad vill larosatet uppnad med arbetet?

Sida

Stycke

Rad

Korrigering

3

1-2

Gulmarkerad text ar fel: ”Lérosétet har inte tolkat sitt uppdrag med breddad
rekrytering utifran sina specifika forutsattningar”.

Hogskolans kommentar:

Under rubriken "Hogskolan och dess forutsittningar i arbetet med rekrytering”
(sjalvvarderingen, s. 1-3) beskriver hdgskolan sina specifika forutsattningar i
relation till breddad rekrytering. Hogskolan lyfter bland annat fram sin placering i en
region dar andelen hdgskoleutbildade relativt sett &r I&gre &n riksgenomsnittet och
dé&r mén i lagre utstrackning &n kvinnor soker sig till hégre utbildning. Till
hagskolans specifika forutsattningar hor ocksa att en hog andel studenter som soker
sig till larosétet har utlandsk bakgrund och &r éldre &n riksgenomsnittet for
nybdrjarstudenter vid hogre utbildning. Hogskolans specifika forutséattningar
illustreras bla av UKA:s statistik (studenternas sociala och geografiska bakgrund
samt alder).

Hogskolans uppdrag styrs av hdgskolelagen som anger att larosatena aktivt ska
frémja och bredda rekryteringen till hégskolan. Hur hdgskolan omsatter det
nationella uppdraget framgar i larosatets strategidokument, mal och handlingsplaner
sdsom framgar i lamnad sjalvvardering med bilagor, tex:

o Den overgripande riktningen for det strategiska arbetet formulerades redan i
Strategi 2015-2020 i termer av att Hogskolan ska “véalkomna alla studenter
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och stddja deras larande, dven studenter som er hgre utbildning som en
nést intill o6verstiglig utmaning” (5. 2).

e P& en 6vergripande niva vill hogskolan genom denna systematik fortsétta
det framgéngsrika arbetet med att aktivt framja och bredda rekrytering av
studenter fran underrepresenterade grupper i minst samma nivaer som
tidigare” (sjalvvarderingen, s. 5).

e  Mal att "attrahera och anta studenter oavsett diskrimineringsgrund”
(Handlingsplan for lika villkor, s. 2).

o “Fortsatt arbete med kommunikation och marknadsforing utifran ett genus-
och jamstélldhetsperpektiv ...” (Plan for jamstalldhetsintegrering, s. 7).

o Ldrosétet ska arbeta for att ”bryta konsstereotypa studieval” oaktat om det
handlar om mén eller kvinnor (Plan for jAmstalldhetsintegrering, s. 7) och
att kommunikationen ska “utmana konsstereotypa bilder av utbildningarna
for att utmana normativa studieval. Kommunikationsavdelningen ska
efterstrava en mangfald bland de studenter, alumner och forskare som
intervjuas eller p& andra satt syns i hogskolans kanaler. Den externa
kommunikationen som syftar till att rekrytera studenter ska efterstréva en
breddning av social och etnisk bakgrund, livserfarenhet samt rikta sig till
studenter fran andra lander” (Kommunikationspolicy, s. 1).

Att larosatet bor tolka uppdraget med breddad rekrytering utifran sina specifika
forutsattningar ter sig for hogskolan lika grundlaggande och sjélvklart som
kontinuerligt pagaende. Darmed inte sagt att arbetet alltid kan forbéattras och
utvecklas men darifran ar avstandet langt till att larosatet inte har tolkat sitt uppdrag
med breddad rekrytering utifran sina specifika forutséttningar” sdsom yttrandet
anger.

2-3

Gulmarkerad text ar fel: ”Larosatet har enbart delvis ett méal med sitt arbete ...”
Hogskolans kommentar:

Av sjilvvirderingen framgér att ”Pa en 6vergripande niva vill hdgskolan genom
denna systematik fortsatta det framgangsrika arbetet med att aktivt frimja och bredda
rekrytering av studenter frdn underrepresenterade grupper i minst samma nivaer som
tidigare” (s. 5). Larosatets overgripande malsattning foljs arligen upp i
arsredovisningen (sjalvvarderingen, s. 5). Det hogskoledvergripande malet bryts
exempelvis ner i Handlingsplan for lika villkor genom malet “attrahera och anta
studenter oavsett diskrimineringsgrund” (s. 2).

I det utbildningsnara arbetet omsétts de hdgskoledvergripande malsattningarna och
handlingsplanerna genom verksamhetsutvecklingssystemets arliga
verksamhetsutvecklingsplaner dar programomradenas specifika malsattningar och
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aktiviteter tex inom omradet breddad rekrytering definieras (och sedan foljs upp i
verksamhetsutvecklingsrapporten).

De mal for breddad rekrytering som anges i programomradenas arliga
verksamhetsutvecklingsplaner kan i ndgot programomréade handla om mal kopplade
till att 6ka andelen mén i studentgruppen och for andra att 6ka andelen kvinnor. Mal
kopplade till social och geografisk bakgrund samt alder ar ovanliga pa programniva
och skulle, i vissa programomraden, i s& fall narmast ha kunnat handla om att minska
andelen utlandsfodda studenter, andelen studenter fran sa kallat studieovana hem och
andelen studenter med hogre alder an riksgenomsnittet for nyborjarstudenter i syfte
att bredda studentpopulationen pé& programniva, vilket naturligtvis inte ar
kompatibelt med varken nationella mal eller hdgskolans mal och ambition inom
omradet breddad rekrytering.

Av hégskolans sjalvvardering med bilagor framgar séledes att larositet har saval
overgripande mal for arbetet med breddad rekrytering men ocksa att det arligen
faststalls och foljs upp programspecifika mélsattningar och atgarder under rubriken
breddad rekrytering i verksamhetsutvecklingsplanernas mall.

3-5

Gulmarkerad text ar fel: ”Dessa brister bdr, som bedémargruppen ser det, inte
atgardas genom utbildningsutbudet som larosatet i sin plan for
jamstalldhetsintegrering planerar att gora, ...”.

Hogskolans kommentar:

I hdgskolans Plan for jamstalldhetsintegrering framgér att “konsekvenser for
jamstélldheten som helhet vid hdgskolan ska beaktas vid dimensionering av
utbildningar och uthildningsomraden” (s. 7) vilket inte ar det samma som att
3tgarda” konsbundna studieval ”genom utbildningsutbudet” sdsom yttrandet anger.

3-6

Gulmarkerad text innehaller tva fel (hogskolans numrering): ”1 planen for
jamstalldhetsintegrering 2021-2024 framgar att larosatet (1) ska arbeta for att
motverka kénsbundna studieval i dimensioneringen av sitt utbildningsutbud, (2) men
inte hur de ska rekrytera fler mén till kvinnodominerade utbildningar och vice
versa”.

Hogskolans kommentar:

1. 1 hogskolans Plan for jamstalldhetsintegrering framgar att “konsekvenser
for jamstéalldheten som helhet vid hégskolan ska beaktas vid dimensionering
av utbildningar och utbildningsomraden” (s. 7) vilket inte &r det samma som
att ”larosatet ska arbeta for att motverka kénsbundna studieval i
dimensionering av sitt utbildningsutbud” sdsom yttrandet anger (se dven
foregaende avsnitt).
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2.

| Plan for jamstalldhetsintegrering framgar att arbetet med att motverka
konsbundna studieval ska genomforas genom “Fortsatt arbete med
kommunikation och marknadsforing utifran ett genus- och
jamstalldhetsperpektiv i sdval grundskole- som gymnasiemiljoer samt pé
utbildningsmassor (s. 7). I Handlingsplan for lika villkor anges att det ska
genomfOras “forstarkta och riktade insatser med lika villkorsperspektiv” (s.
2).

I kommunikationsarbetet ska underrepresenterade grupper lyftas fram i
syfte att nyansera bilden av vem som studerar vad (Plan for
jamstalldhetsintegrering, s. 4).

De atgarder som genomfors for att 6ka andelen méan alternativt kvinnor till
respektive programomrade anges exempelvis i respektive programomrédes
verksamhetsutvecklingsplan och genomfors i ndra samarbete mellan
programomradet och central férvaltning sasom framgar av sjalvvarderingen
med bilagor. Hur hégskolan ska rekrytera fler man till kvinnodominerade
utbildningar och vice versa &r séledes en kommunikations- och
marknadsforingsfraga vars detaljerade atgérder &r riktade och specifika
beroende pa vilka utbildnings- och programomraden det galler.

Forslagsvis andras meningen till: | larosatets dvergripande planer framgar
att konsekvenser for jamstalldheten som helhet vid hogskolan ska beaktas
vid dimensionering av utbildningar och utbildningsomraden. Det framgar
vidare att rekrytering av fler man till kvinnodominerade utbildningar och
vice versa ska ske genom forstérkta och riktade kommunikations- och
marknadsforingsinsatser som utgar fran programomréadenas behov och
specifika forutsattningar.

1-5 | ”Rekommendationer (htgskolans numrering)

Hogskolan vill i anslutning till bedémargruppens rekomenderationer, 1-3, enligt
ovan anfora att:

1. Larosatet bor tolka uppdraget med breddad rekrytering utifran sina
specifika forutsattningar och ta fram mal for rekryteringsarbetet for alla tre
utbildningsnivaer.

2. Lé&rosatet bor genomfora en fordjupad analys av studentpopulationen
pé& programniva och rikta atgarderna mot att bredda rekryteringen pa den
nivan.

3. Larosatet kan utvidga sitt upptagningsomrade fran det regionala till
andra delar av landet”.
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1. Detta har redan kommenterats, se ovan vad som framférts i relation
till s. 1, stycke 3, rad 1-2.

2. I sjélvvérderingen anges att: "Mer och utvecklad kunskap om
studentpopulationen pa programomréadesniva maste balanseras mot hansyn
till den enskildes integritet samt géllande lagstiftning kring personuppgifter.
Hogskolan &r ett mindre larosate med ibland sma utbildningsgrupper varfor
forsiktighet och eftertdinksamhet &r pakallat” (s. 12).

| programomraden med sma studentgrupper uppstar fragor om lamplighet
och legalitet givet géllande dataskyddslagstiftning och den enskildes rétt till
integritet. En fordjupad analys pé& programniva ar diarmed lamplig att gora
inom vissa program men inte alla. Problemet som féljer blir da bristande
systematik eftersom arbetet inte kan omfatta alla program.

Saval etiska aspekter som gallande lagstiftning gor det darmed ibland bade
nodvandigt och sjalvklart att studentanalysen genomfors pa ett bredare
underlag. Att utveckla detaljnivan i uppféljningar av studentgruppen ter sig
i hogskolans beddmning darmed som bitvis olamplig.

3. | yttrandet lyfter bedémargruppen fram att av hogskolans
nyborjarstudenter lasaret 2017/18 var en tredjedel fran Skane. Utifran den
statistik som lyfts fram &r hdgskolans upptagningsomrade séledes
foretradesvis nationellt. Den strategi som hdgskolans styrelse har faststélld
har emellertid en stark betoning mot regional relevans (Strategi 2021-2025:
Storre bidrag till vart samhalle). Det &r hogskolans avsikt att ocksa fortsatt
folja den faststéllda strategin.

De regionala forutsattningarna ar i sammanhanget vésentliga i larosatets
forstaelse for dess specifika forutsattningar inte minst i anslutning till
arbetet med breddad rekrytering (se sjalvvarderingen s. 1-3 samt vad som
framforts ovan i anslutning till s. 1, stycke 3, rad 1-2).

Fraga 2. Hur skapar larosatet ramar och forutsattningar for arbetet?

Sida

Stycke

Rad

Korrigering

6-7

Gulmarkerad text ar fel: ”Men det framgar inte om breddad rekrytering ar ett
utvalt perspektiv for uppféljningen”.

Hogskolans kommentar:
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Det framgar av sjalvvarderingen att breddad rekrytering vid hogskolan ar ett s&
kallat horisontellt perspektiv samt att de horisontella perspektiven arligen féljs upp
inom ramen for kvalitetsradet. Hogskolan har inte lamnat ndgon uppgift om att det
skulle ske ndgot urval av vilka horisontella perspektiv som ska foljas upp. Av
sjalvvarderingen framgar att: ”Breddad rekrytering ingdr i vad som vid hégskolan
benimns “horisontella perspektiv [...]. Under lasaret 2020/21 prévas en ordning
med érliga tematiska_uppféljningar av de horisontella perspektiven inom ramen for
hogskolans kvalitetsrad” (s. 5)

3 4 5-7 | Gulmarkerad text ar fel: ”Fakulteterna ska rapportera om sitt arbete med breddad
rekrytering till hogskolestyrelsen, men om det &r centrala férvaltningen som
ansvarar for rekryteringen sa blir det svart att rapportera for fakulteterna”.

Hogskolans kommentar:

Som framgar av sjalvvarderingen med bilagor har hdgskolans
kommunikationsavdelning ett 6vergripande och sammanhallande ansvar for
hogskolans kommunikation och marknadsforing. | ansvaret ingér att ”samarbeta
med ledning och berérda medarbetare eller studenter vid sarskilda
kommunikationsinsatser” (Kommunikationspolicy, s. 2). | praktiskt arbete omsatts
ansvaret genom forstarkta och riktade marknadsforingsinsatser som planeras och
genomfors i nira samarbete mellan fakulteterna/programomadena och den central
forvaltningen (Handlingsplan for lika villkor, s. 2, Plan for
jamstalldhetsintegrering, s. 7). Dessa forstarkta och riktade rekryteringsinsatser
utgér frén de mal och atgardsplaner som faststalls inom ramen for
programomradenas arliga verksamhetsutvecklingsplaner. Syftet ar darmed att
kontinuerligt och systematiskt arbeta for en breddad rekrytering inom respektive
programomrade och utbildningsniva. Inom ramen for fakultetens arliga
kvalitetsrapport aterrapporteras programomradenas atgarder och resultat till
hogskolestyrelsen vilket framgar av sjalvvarderingen med bilagor.

Hogskolan kanner darmed inte alls igen sig i att det skulle vara svart att rapportera
for fakulteterna utan vill i stallet framhalla att fakulterna arligen ger
hdgskolestyrelsen en god 6verblick éver genomférda fakultets- och
programomradesspecifika atgarder som syftat till breddad rekrytering och som ofta
genomforts i ndra samarbete med central forvaltning.

3 4 8-9 | Gulmarkerad text &r fel: ”Ledningen for larosdtet menar att det &r otydligt var
ansvaret for detta perspektiv finns i organisationen”.

Hogskolans kommentar:

Hdgskolans ledning menade i samband med att den hégskoledvergripande
verksamhetsutvecklingsplanen for 2020 togs fram att det da fanns ett behov av “att
tydliggora ansvaret for en mer sammanhallen och systematisk uppféljning pa
ledningsniva av arbetet med de olika horisontella perspektiven” (sjilvvirderingen,
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s. 5). Det behov som adresserades genom den évergripande
verksamhetsutvecklingsplanen 2020 handlade saledes om “otydlighet i ansvar for
uppféljning pa ledningsniva” vilket inte 4r det samma som otydlighet kring var
ansvaret for detta perspektiv finns i organisationen” s som det framstalls i
yttrandet. | sjalvvarderingen framgar vidare att for att atgirda denna “otydlighet i
ansvar for uppfoljning p4 ledningsniva” provades under lasaret 2020/21 darfor “en
ordning med arliga tematiska uppfoljningar av de horisonella perspektiven inom
ramen for hogskolans kvalitetsrad” (s. 5).

Forslagsvis andras meningen till: I hogskolans 6vergripande
verksamhetsutvecklingsplan 2020 identifierades behov av att tydliggéra ansvaret for
en mer sammanhallen och systematisk uppfoljning av arbetet med de horisontella
perspektiven pa ledningsniva. Under lasaret 2020/21 prévades darfor en ordning
med érliga tematiska uppféljningar av de horisontella perspektiven inom ramen for
hogskolans kvalitetsrad.

1-6

”Rekommendationer

- Laérosatet bor fortydliga ansvaret for breddad rekrytering samt mal och
uppfoéljning i organisationen, sarskilt relationen mellan den centrala
ledningen och larositets fyra fakulteter i forhallande till
programomradesnivan.

- Lé&rosatet kan fortydliga hur det horisontella perspektivet hanteras inom
organisationen nér det galler ansvar och befogenheter for breddad
rekrytering”.

Hdgskolan vill i anslutning till bedémargruppens rekommendationer enligt ovan
anfora att:

Ansvar och befogenheter framgér av hogskolans Arbetsordning samt
delegationsordningar. Sjalvvarderingens maximala antal bilagor medgav inte att
dessa dokument prioriterades i urvalet.

Se ocksa vad som framforts pé s. 3, stycke 4, rad 5-7 samt s. 3, stycke 4, rad 8-9.

Beddmningsomrade Utformning, genomférande och resultat

Fraga 3. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

Sida

Stycke

Rad

Korrigering
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3-4

Gulmarkerad text ar fel: ”Larosatet forsoker ocksd motverka konsstereotypa val i
sin kommunikation men har framfor allt ett fokus pa att rekrytera fler kvinnor till
mansdominerade utbildningar”.

Hogskolans kommentar:

Av sjilvvirderingen framgdr att ”Pa en 6vergripande niva vill hogskolan genom
denna systematik fortsatta det framgéngsrika arbetet med att aktivt frimja och
bredda rekrytering av studenter fran underrepresenterade grupper i minst samma
nivder som tidigare” (s. 5). Hogskolan har inget sdrskilt fokus som handlar om att
just rekrytera kvinnor till mansdominerade utbildningar utan fokuserar pa att bidra
till att bryta “konsstereotypa studieval” oaktat om det handlar om mén eller kvinnor
(se tex Plan for jamstalldhetsintegrering, s. 7) och att kommunikationen ska
utmana konsstereotypa bilder av utbildningarna for att utmana normativa
studieval” (Kommunikationspolicy, s. 1).

Att hogskolan framfor allt skulle ha fokus mot att rekryta fler kvinnor till
mansdominerande utbildningar saknar forankring i Iamnad sjalvvérdering med
bilagor.

5-6

Gulmarkerad text ar svartolkad: ”Om de senaste satsningarna leder till breddad
rekrytering eller stirker redan privilegierade grupper &r svart att bedéma, ...”.

Hogskolans kommentar:

”De senaste satsningarna” beskrivs i yttrandet som “tycks fungera val”,
”genomtankt och ambitidst for grupper som &r ovana vid hogre studier”, ”val avvagt
och genomténkt” samt “viktiga langsiktiga insatser i arbetet med breddad
rekrytering” (bedémargruppens preliminara yttrande, s. 4). Samtidigt ifragasatter
bedémargruppen om samma satsningar leder till breddad rekrytering eller stérker,
vad bedémargruppen benémner som, “redan priviligierade grupper”. Sddan
inkonsekvens gor yttandet svartolkat.

Hogskolans rekryteringsatgarder (i sjalvvarderingen namns som exempel riktade
rekryteringsatgarder for; nyanlanda, personer med funktionshinder, personer med
utlands examen och personer med ofullstdndig behdrighet) tillsammans med ett
framgéngsrikt arbete som stod for ett breddat deltagande riktad mot en bred och
varierad malgrupp” (sjalvvarderingen, s. 3) utgor grunden for hdgskolans
langsiktiga stravan att gora hogre studier till en mojlighet oavsett personers
bakgrund.

1-5

”Rekommendationer
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- Ldrosétet bor, forutom att genomfdra aktiviteter for att rekrytera fler
kvinnor till mansdominerade omradet, dven rikta aktiviteter mot att
rekrytera fler man till sina kvinnodominerade utbildningar”.

Hogskolan vill i anslutning till bedémargruppens rekommendation enligt ovan
anfora:

Att hogskolan framfor allt skulle ha fokus mot att rekryta fler kvinnor till
mansdominerande utbildningar saknar forankring i lamnad sjalvvardering med
bilagor (se ovan vad som framforts i relation till s. 4, stycke 1, rad 3-4).

Fraga 4. Hur foljer larosatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

Sida | Stycke | Rad Korrigering

5 2 2 | ’Rekommendationer
- Larosatet bor folja upp arbetet med breddad rekrytering pa programnivan”.

Hogskolan vill i anslutning till bedémargruppens rekommendation enligt ovan
anfora att:

| laroséatets sjalvvardering anges att: "Mer och utvecklad kunskap om
studentpopulationen pa programomréadesniva maste balanseras mot hansyn till den
enskildes integritet samt gallande lagstiftning kring personuppgifter. Hogskolan ar
ett mindre larosate med ibland sma utbildningsgrupper varfor forsiktighet och
eftertinksamhet &r pakallat” (sjdlvvirderingen, s. 12). En fordjupad analys pa
programniva ar darmed lamplig att gora inom vissa program men inte alla. Nar
programmen har sma studentgrupper uppstar fragor om lamplighet och legalitet
givet géllande dataskyddslagstiftning och den enskildes ratt till integritet. Problemet
som féljer blir da bristande systematik eftersom arbetet inte kan omfatta alla
program.

Savil etiska aspekter som gallande lagstiftning gor det darmed ibland bade
nodvandigt och sjalvklart att studentanalysen genomfors pa ett bredare underlag an
programniva. Att utveckla detaljnivan i uppféljningar av studentgruppen ter sig i
hdgskolans bedémning darmed som bitvis olamplig.




